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YUKSEK iHTIiSAS UNIVERSITESI
KURUMSAL RiSK YONETIMI YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag
Madde 1- (1) Bu yénergenin amaci, Universitede kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol siireglerini etkin

olarak yiritmek; risklerin ve kontrol mekanizmalarinin belirlenmesi, degerlendirilmesi,

onceliklendirilmesi ve yonetilmesi i¢in gerekli yapiy1 ve isleyisi diizenlemektir.
Kapsam

Madde 2- (1) Bu yénerge; Universitenin tiim birimlerinde ortaya gikabilecek stratejik, operasyonel, mali
ve yasal riskler ile kurumsal yonetim, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki

stireclerindeki riskleri kapsar.
Dayanak

Madde 3- (1) Bu yénerge; YOKAK Yiiksekogretim Kurumlari I¢ Degerlendirme Rehberi, ISO 31000

Risk Yonetimi Standardina dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 4- (1) Bu yonergede gecen;

e YOKAK: Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nu,

e Universite: Yiiksek Thtisas Universitesi’ni,

Kontrol Eden
Hazirlayan Onaylayan
Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimeisi
Kurumsal Risk Yonetim Komisyonu (Prof. Dr. Ozgiil KISA) Kalite Koordinatorliigii
Adres : Yiiksek Ihtisas Universitesi Rektorliigii 06530 Telefon : 0312 329 10 10
Cankaya / Ankara internet Adresi : www.yuksekihtisasuniversitesi.edu.tr
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e Rektor: Yiiksek Ihtisas Universitesi Rektorii ni,

e Senato: Yiiksek Thtisas Universitesi Senatosu’nu,

e Rektor Yardimaisi: Yiiksek Thtisas Universitesi Rektor Yardimeisi’ni,

o Genel Sekreter: Yiiksek Thtisas Universitesi Genel Sekreteri’ni,

e Komisyon: Universite genelinde kurulan Kurumsal Risk Y&netimi Komisyonu’nu,

e Komisyon Baskani: Rektor tarafindan gorevlendirilen bir Rektor Yardimeisi’ni,

e Koordinator: Rektor tarafindan gorevlendirilen, tercihen kalite yoOnetimi veya i¢ kontrol
stireglerinde deneyimli akademik veya idari personeli,

e Birim: Universitenin akademik ve idari birimlerini,

e Kalite Giivence Sistemi: Universitenin tiim akademik ve idari siireclerinde kaliteyi giivence altina
almak i¢in olusturulan mekanizmayz,

e Stratejik Plan: Universitenin orta ve uzun vadeli amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmak icin
izlenecek yol ve yontemleri belirleyen temel plani,

e Risk: Universitenin amag ve hedeflerine ulasmasini olumsuz etkileyebilecek genel olay, durum veya
belirsizlikleri,

e Ic¢c Kontrol Sistemi: Universitenin amagclarina ulasmasini engelleyebilecek riskleri onceden
belirleyip gerekli tedbirlerin alinmasini saglayan yonetim ve kontrol mekanizmasini,

e Kurumsal Risk Raporu: Universitede tespit edilen risklerin, alinan énlemlerin ve degerlendirme
sonuglarinin yer aldig: yillik raporu,

e Kurumsal Risk Yonetimi: Risklerin sistematik bi¢imde tamimlanmasi, analiz edilmesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve kontrol altina alinmasina yonelik siireci,

¢ Risk Degerlendirmesi: Riskin olasilik ve etki diizeyinin belirlenmesi ve buna gore siniflandirilmasi
siirecini,

e Toplam Risk Puani: Olasilik puani (riskin gergeklesme olasiliginin 1 ile 5 arasinda sayisal olarak
degerlendirilmesi) ile etki puaninin (riskin ger¢eklesmesi halinde doguracagi sonucun etkisinin 1 ile

5 arasinda sayisal olarak degerlendirilmesi) ¢carpimi sonucu elde edilen degert,
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Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimeisi
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e Onleme Faaliyeti: Riskin ortaya ¢ikmasmi 6nlemek veya etkisini azaltmak amaciyla planlanan ve

uygulanan tedbirleri,

ifade eder.
IKINCI BOLUM
Kurumsal Risk Yonetimi Ilkeleri
Madde 5- (1) Kurumsal risk yonetimine iliskin ilkeler sunlardir:

a. Kurumsal risk yonetimi, Universitenin stratejik hedeflerine ulasmasinda y&netime giivence
saglayacak bicimde yapilandirilir.

b. Risk yonetim siireci, ilgili birimlerin katilimiyla ve Komisyon koordinasyonunda yiiritiiliir.

c. Riskler, ger¢eklesme olasiligr ve etkileri birlikte degerlendirilerek 6l¢iiliir.
Yiiksek ve cok yiiksek seviyedeki riskler diizenli olarak izlenir ve giincellenir.
Kurumsal risk yonetimi siireci, Universitenin stratejik plani, i¢ kontrol sistemi ve kalite giivence
yapistyla entegre bigimde yirtitiiliir.

e. Risk-firsat dengesi gozetilerek kurumsal siirdiiriilebilirlik esas alinir.

UCUNCU BOLUM
Komisyonun Olusumu ve Gorevleri
Komisyonun Olusumu

Madde 6- (1) Komisyon; Rektor tarafindan gorevlendirilen bir Rektér Yardimcisi’ndan, Rektor
tarafindan gorevlendirilen, tercihen kalite yonetimi konusunda deneyimli bir akademik veya idari

personel olan Koordinatér’den, Genel Sekreter veya temsilcisinden, daire baskanliklarinin ve ilgili

Kontrol Eden
Hazirlayan Onaylayan
Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimeisi
Kurumsal Risk Yonetim Komisyonu (Prof. Dr. Ozgiil KISA) Kalite Koordinatorliigii
Adres : Yiiksek Ihtisas Universitesi Rektorliigii 06530 Telefon : 0312 329 10 10
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fakiilte/enstitli/yliksekokullarin temsilcilerinden olusur. Komisyon, gerekli durumlarda Baskan’in

cagrisi lizerine toplanir ve kararlar oy coklugu ile alinir.
Komisyonun Gorevleri
Madde 7- (1) Komisyonun gorevleri sunlardir:

a. Risk yonetimi politikasini ve stratejisini belirlemek,

b. Akademik ve idari birimlerle is birligi i¢inde calisarak Universite genelinde risk yonetimi
faaliyetlerini koordine etmek,

c. Oncelikli risk alanlarini belirlemek,

¢. Birimlerden gelen geri bildirim ve gbzlemler dogrultusunda olasi riskleri belirlemek ve risk
bildirimlerini degerlendirmek,

d. Risklerin Onlenmesine yo6nelik hazirlanan ve uygulanan eylem planlarini izlemek ve
azaltilmasina ydnelik siireci koordine etmek,

e. Kurumsal Risk Raporu’nu hazirlamak ve Rektor’e sunmak.

DORDUNCU BOLUM
Risk Degerlendirme Siireci
Madde 9- (1) Risk degerlendirme siirecinde su ilkeler gozetilir:

a. Her risk icin olasilik ve etki puanlamasi 1 ile 5 arasinda yapilir.

b. Olasilik ve etki puanlarinin ¢arpimiyla toplam risk puani hesaplanir.

c. Riskler 1-6 (diisiik), 7-12 (orta), 13-20 (yiiksek), 21-25 (¢ok yiiksek) olarak siniflandirilir.
Risklerin dncelik siras1 belirlendikten sonra 6nleyici faaliyetler planlanir.

Tiim degerlendirmeler Komisyon tarafindan yillik olarak gézden gegirilir ve giincellenir.

Kontrol Eden
Hazirlayan Onaylayan
Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimeisi
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BESINCI BOLUM
izleme, Raporlama ve Giincelleme
Madde 10- (1)

a. Onleme faaliyetleri y1lda en az bir kez Komisyon tarafindan degerlendirilir.
b. Komisyon, yillik Kurumsal Risk Raporu’nu hazirlayarak Rektor’e sunar.
c. Gelismeler Kalite Giivence Sistemi’ne entegre edilir.

¢. Gerektiginde olaganiistii durumlar i¢in giincelleme yapilabilir.

ALTINCI BOLUM
Yiiriirlik, Yiriitme ve Hiikiim Bulunmayan Haller
Madde 11- (1) Bu yo6nerge, Senato tarafindan kabul edildigi tarihte yiirtirliige girer.
Madde 12- (1) Bu yonerge hiikiimleri, Rektor tarafindan yiirtitiiliir.

Madde 13- (1) Bu yonergede hiikiim bulunmayan hallerde, ilgili mevzuat hiikiimleri ve Senato kararlari

uygulanir.
Kontrol Eden
Hazirlayan Onaylayan
Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimeisi
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