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YUKSEK iHTIiSAS UNIVERSITESI

STRATEJIK PLAN YONERGESI

BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tamimlar ve Genel Ilkeler

Amag

MADDE 1- (1) Bu yonergenin amaci; Yiiksek Ihtisas Universitesi’nin Stratejik Planinin hazirlanmasi

ve uygulanmasi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemektir.
Kapsam

MADDE 2- (1) Bu yonerge, Yiiksek Thtisas Universitesi'nde stratejik planlama siirecine iliskin olarak
Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubunun gorev, yetki ve

sorumluluklariin rol ve isleyisine iliskin usul ve esaslar1 kapsar.
Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 5/d Maddesi hiikiimleri, 26 Subat
2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig
tarafindan hazirlanan "Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi" hiikiimlerine dayanilarak

hazirlanmstir.
Tammlar
MADDE 4- (1) Bu Yonergede gecen;

a) Universite: Yiiksek Thtisas Universitesi’ni,

Hazirlayan Kontrol Eden Onaylayan
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Miitevelli Heyeti: Yiiksek ihtisas Universitesi Miitevelli Heyeti ni,

Rektor: Yiiksek Thtisas Universitesi Rektorii’ni,

Senato: Yiiksek Thtisas Universitesi Senatosu’nu,

Genel Sekreter: Yiiksek Thtisas Universitesi Genel Sekreteri’ni,

Strateji Gelistirme Kurulu: Rektorkik bagkanliginda Rektor yardimeilari, Dekanlar, Enstitii ve
Yiiksekokul Miidiirleri, Genel Sekreter ve yardimcilari, Strateji Gelistirme Daire Baskani ile
ihtiya¢ duyulmasi halinde Rektor tarafindan gorevlendirilecek akademik ve idari personelden
olusan kurulu,

Daire Baskanhg: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’ni,

Stratejik Plan Hazirlama ve Cahsma Grubu: Strateji Gelistirme Daire Baskani, Kalite
Koordinatorii ve Rektor tarafindan gorevlendirilen akademik ve idari personelden olusan ¢aligma
grubunu,

Kalite Koordinatorii: Yiiksek Ihtisas Universitesi Kalite Koordinatorii ni,

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg:: Yiiksek Ihtisas Universitesi Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi’ni,

Hedef Karti: Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerin ilgili program ve alt programlarla
iligkisini, performans gostergelerini, bu gostergelerin hedeflere etkisini, sorumlu ve is birligi
yapilacak birimleri, stratejileri, riskleri ve ihtiyaglari igeren planlama aracini,

Stratejik Plan Izleme Raporu: Stratejik Plan déneminde her yila iliskin hazirlanan y1l sonu
izleme raporunu,

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Stratejik Plan donemi sonunda hazirlanan
degerlendirme raporunu,

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baglatan Strateji Gelistirme
Kurulu tiyelerinin isimlerini igeren ve Rektor tarafindan yayimlanan duyuruyu,

Performans Gostergesi: Amac¢ ve hedeflerin izlenmesi ve Ol¢iilmesinde kullanilan; miktar,

zaman, kalite ve/ veya verimlilik boyutlarini i¢eren 6l¢iim aracini,

m) Paydas: Stratejik planlama siirecinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen kisi, grup veya

kurumlari,

n) Yonetmelik: Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y 6netmeligi,

Onaylayan
Hazirlayan Kontrol Eden
Kalite Koordinatorliigii

Adres : Yiiksek Ihtisas Universitesi Rektorliigii 06530 Telefon : 0312 329 10 10
Cankaya / Ankara internet Adresi : www.yuksekihtisasuniversitesi.edu.tr

E-posta : yiu@yiu.edu.tr
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o) Ust Politika Belgeleri: Kalkinma Plani, Hiikiimet Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli
Mali Plan ve Yillik Program ile Universite’yi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgelerini,

ifade eder.
Genel ilkeler

MADDE 5- (1) Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubu

ile Universitenin tiim birimleri, stratejik yonetim siireclerini asagidaki ilkelere uygun olarak yiiriitiir:

Katihmcilik: Stratejik Planlama siirecine, i¢ ve dis paydaslarin katilimi esastir.

b. Seffaflik: Tiim planlama siirecleri belgelenir ve ilgili paydaslara acik sekilde sunulur.

c. Hesap Verilebilirlik: Stratejik planlama siireci, denetime agik sekilde yiiriitiilir.

¢. Veriye Dayahlik: Karar alma siireglerinde gilincel, giivenilir, nicel ve nitel verilere dayali
olmalidir.

d. Uygunluk: Stratejik plan, ilgili mevzuat, {ist politika belgeleri ve ulusal/uluslararas: stratejik
belgelerle uyumlu bir sekilde hazirlanir.

e. Uyum ve Is Birligi: Planlama siirecinde birimler aras1 etkilesim ve birlikte ¢alisma esastir.

f. Paydas Odakhlik: i¢ ve dis paydaslarin goriisleri Stratejik Plan hazirlanmasinda esastir.

IKINCi BOLUM

Kurullarin Yapilari, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar

MADDE 6- (1) Stratejik planlamanin bagariya ulasmasi, liniversite personelinin Stratejik Plani
sahiplenmesi ve siirece katilmas ile saglanir. Universitenin tiim akademik ve idari birimleri stratejik

plan siirecinde sorumluluk tasir.

(2) Rektor, Strateji Gelistirme Kurulu, Daire Bagkanlig1 ve Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubu
tarafindan talep edilen bilgi, belge ve katkilar, ilgili birim veya personel tarafindan istenen siire i¢cinde

yazili olarak saglanir.
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(3) Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubu tarafindan hazirlanan Stratejik Plan, Izleme Raporu ve
Degerlendirme Raporu, Daire Baskanlig1 tarafindan Strateji Gelistirme Kuruluna iletilir. ilgili raporlar

Strateji Gelistirme Kurulu, Senato ve Miitevelli Heyeti onay1 ile kabul edilir.

(4) Rektor, tiim birimleri koordine ederek stratejik planin Universite genelinde uygulanmasini saglar.
Strateji Gelistirme Kurulu’nun Yapisi

MADDE 7- (1) Strateji Gelistirme Kurulu, asagida yer alan akademik ve idari personelden olusur:

a. Rektor

b. Rektor Yardimeisi ve/veya Yardimeilari

c. Fakiilte Dekanlar

¢. Enstitii Midiirleri

d. Yiksekokul Miidiirleri

e. d) Genel Sekreter ve/veya Yardimcilari
f. Strateji Gelistirme Daire Baskani

g. Rektor tarafindan gorevlendirilen akademik ve idari personel

Strateji Gelistirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslan

MADDE 8 -(1) Universitenin Stratejik Planinin hazirlanmasi, izlenmesi ve giincellenmesine iliskin
temel politikalar1 olusturmak ve bu dogrultuda kararlar almak iizere Strateji Gelistirme Kurulu

olusturulur.
(2) Strateji Gelistirme Kurulu’na Rektoér Bagkanlik yapar.

(3) Kurul, Rektoriin veya gorevlendirecegi bir Rektor Yardimceisinin bagkanliginda, yilda en az iki kez
toplanir; ihtiyag halinde olaganiistii toplanabilir.
(4) Glindem, Rektor tarafindan belirlenir.

(5) Kararlar oy ¢oklugu ile alinir; esitlik halinde Rektoriin oyu iki oy sayilir.

Strateji Gelistirme Kurulu Goreyv, Yetki ve Sorumluluklar:

Hazirlayan Kontrol Eden Onaylayan
Kalite Koordinatorliigii
Adres : Yiiksek Ihtisas Universitesi Rektorliigii 06530 ] Telefon : 0312 329 10 10
Cankaya / Ankara Internet Adresi : www.yuksekihtisasuniversitesi.edu.tr

E-posta : yiu@yiu.edu.tr
Sayfa4/10



015 Dokiiman No SGDB.YNG.0001
1% YUKSEK IHTISAS Yayin Tarihi 23102025
et el ol Revizyon Tarihi | -
UNIVERSITESI

Revizyon No 0

MADDE 9- (1) Strateji Gelistirme Kurulu, iiniversitenin stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesi,
stratejik plan siirecinin denetlenmesi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasindan sorumludur. Strateji

Gelistirme Kurulunun gorev, yetki ve sorumluluklart:

a) Universitenin bes yillik Stratejik Plan1 dogrultusunda liderlik, egitim- 6gretim, arastirma ve
toplumsal katki siireclerini analiz ederek ilgili akademik ve idari birimler ile ilgili kalite ve
akreditasyon politikalarinin olusturulmasini saglamak,

b) Universitenin vizyon, misyon, temel degerleri ve stratejik amag ve hedeflerini tespit etmek,

c) Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarin1 yonlendirmek,

¢) Universitenin akademik ve idari birimlerinin faaliyetlerini Stratejik Plana uygunluk agisindan
incelemek,

d) Stratejik Planin hazirlanmas: siirecinde i¢ ve dig paydaslarin katilimini saglamak,

e) Performans gostergelerine iliskin ilgili birimler tarafindan yapilan maliyet tahminlerinin kontroliinii
yapmak ve onaylamak,

f) Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubu tarafindan hazirlanan Daire Bagkanligi tarafindan

Kurula sunulan Stratejik Plan1 incelemek, goriis belirtmek ve karara baglamak.

Stratejik Planin Hazirlanmasinda Daire Baskanhgi Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
MADDE 10- (1) Daire Baskanlig1 gorev, yetki ve sorumluluklar::

a. Yeni stratejik plan hazirlama gerekliligini Rektore iletmek,

b. Rektoriin onayiyla Stratejik plan hazirlik siirecini baglatmak ve siireci koordine etmek,

c. Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubuna baskanlik yapmalk,

¢. Hazirlik ¢aligmalarini baglatan Stratejik Plan Genelgesini hazirlamak ve Rektdriin onayina
sunmak,

d. Stratejik Plan ¢alisma takvimini olugturmak,

e. Ihtiya¢ duyulan egitimleri organize etmek,

f. Stratejik planlama siirecinde hangi asamada olundugunu gdsteren “Durum analizi” ¢aligmalarini

koordine etmek,
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g. Farklilagma stratejisine temel teskil etmek lizere akademik faaliyetler ve yliksekdgretim sektorii
analizlerini iceren durum analizi bulgularin1 Rektére sunmak,

Yapilan ¢aligsmalarin olusturulan “kontrol listesi’ne uygunlugunu saglamak,

5 o

Amag ve hedef kartlarinin taslaklarini Strateji Gelistirme Kurulu goriis ve onayima sunmak,

Stratejik plan taslagini Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriis ve onayina sunmak,

—

1. Stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢alismalarini koordine etmek,
j. Stratejik plan izleme raporu ile degerlendirme raporu taslaklarini Strateji Gelistirme Kurulu’nun

goriis ve onayina sunmak.

Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubu’nun Yapisi

MADDE 11- (1) Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubu; Daire Baskani, Kalite Koordinatorii
ve Rektor tarafindan gorevlendirilen akademik ve idari personelden ve gerekli goriildiigiinde dis

paydaslardan olusur. Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubu Bagkanligi’n1 Daire Bagkan yiiriitiir.

Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubu Cahisma Usul ve Esaslar

MADDE 12- (1) Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubu, Daire Bagkaninin bagkanliginda Daire

Bagkani tarafindan belirlenen glindemi degerlendirmek iizere ayda en az bir kez toplanir.

(2) Ilgili Akademik ve idari birimlerden gelen verileri analiz etmek
(3) nun gorevi, liniversitenin Stratejik Plan taslagini Strateji Gelistirme Kurulu'nun belirledigi ilkeler

dogrultusunda hazirlamak, gerekli analizleri yapmak ve Kurul’un onayina sunmaktir.

Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubu Goreyv, Yetki ve Sorumluluklar:
MADDE 13- (1) Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubu asagida belirtilen gorevleri yapar:

a) Daire Bagkaninin ¢agrisiyla Stratejik Plan siirecini baglatmak

b) Universitenin mevcut durum analizini yapmak,
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¢) Paydas analizi, i¢ ve dis ¢evre analizlerini yapmak,

¢) Stratejik amag ve hedefler ile performans gostergelerine iliskin ¢calismalar yapmak,
d) Stratejik Plan1 hazirlamak,

e) Stratejik Plan siirecine iligkin ilgili mevzuati takip etmek,

f) Ihtiya¢ duyulan egitimleri tespit etmek,

g) Yirirliikteki Stratejik Plana ait izleme ve degerlendirme raporlarini hazirlamak.

UCUNCU BOLUM

Stratejik Plan Hazirlama Siireci

MADDE 14- (1) Stratejik Plan hazirlama siireci asagida belirtilen asamalar1 kapsar:

a) Stratejik Plan ¢calismalari, Stratejik Plan Genelgesi ile baslar.

b) Hazirlanan Stratejik Plan caligma takvimi Rektor onay: ile tiim akademik ve idari birimlere
duyurulur.

c) Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Universitenin misyonu, vizyonu, temel degerleri, stratejik
amag ve hedefleri ile performans gostergeleri belirlenir.

¢) Stratejik Plan ¢alismalarinda durum analizi kapsaminda kurumsal tarih¢e, mevzuat analizi, iist
politika belgeleri analizi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, i¢ ve dis ¢evre analizleri yapilir.

d) Hedef kartlarinda yer alan kaynak ihtiyaci, idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan analiz
edilir ve Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubuna sunulur. Strateji Gelistirme Kurulu ve

Senato’nun uygun bulmasi durumunda Miitevelli Heyetinin onayina sunulur.
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e) Sonraki donemin Stratejik Plan ¢alismalari, Stratejik Plan doneminin sona ermesinden bir yil

once baslatilir.

f) Stratejik Plan bes yilda bir yenilenir.

izleme ve Degerlendirme

MADDE 15- (1) Stratejik Planin izleme ve Degerlendirme siireci asagida belirtildigi gibidir;

a)

b)

9)

d)

Izleme ve degerlendirme siireci i¢ ve dis paydaslara bilgi saglamak amaciyla yillik olarak Stratejik
Plan Hazirlama ve Calisma Grubu tarafindan gerceklestirilir.

Stratejik Plan Hazirlama ve Caligma Grubu, yiiriirliikteki Stratejik Planin amag¢ ve hedeflere
ulagma diizeyini, performans gostergeleri araciligtyla yillik olarak izler.

Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubu tarafindan yillik olarak “Stratejik Plan izleme Raporu”
hazirlanir. Bu rapor Strateji Gelistirme Kurulu ve Senato’nun uygun bulmas1 durumunda Miitevelli
Heyeti’nin onayina sunulur. Onaydan sonra yayimlanir.

¢) Stratejik Plan donemi sonunda Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubu tarafindan hazirlanan
Degerlendirme Raporu Strateji Gelistirme Kurulu’na sunulur. Bu rapor Strateji Gelistirme Kurulu
ve Senato’nun uygun bulmasi durumunda Miitevelli Heyeti’nin onayina sunulur. Onaydan sonra
yayimlanir.

Izleme ve degerlendirme siiregleri ilgili kilavuz ve rehberler ile Daire Baskanhigi tarafindan
yayimlanan diizenlemelere uygun olarak yiirtitiiliir.

Rektor izleme ve degerlendirme sonuglarini dikkate alarak akademik ve idari birimlere donem
performanslar1 hakkinda geri bildirimde bulunur ve gereken 6nlemleri alir.

Sonraki Stratejik Plan donemi ¢aligmalarina 6nceki donemin Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

dikkate alinarak baslanir.

Stratejik Planin Giincellenmesi

MADDE 16- (1) Stratejik Plan giincelleme esaslar: asagida belirtilmistir:
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a) Giincelleme; misyon, vizyon ve amagclar degistirilmeden Stratejik Plan doneminin kalan yillar

icin hedef kartlarinda yapilir.

b) Giincelleme bir Stratejik Plan doneminde en fazla iki kez yapilabilir. Gilincellenen hususlar ikinci

kez giincellenemez.

c) Stratejik Planin giincelleme ¢alismalar1 Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubu tarafindan

yuriitiiliir. Strateji Gelistirme Kurulu ve Senato’nun uygun bulmasi durumunda Miitevelli

Heyetinin onayina sunulur. Onaydan sonra yayimlanir.

DORDUNCU BOLUM

Yiiriirliik ve Yiiriitme

MADDE 16- (1) Bu yonerge, Senato tarafindan kabul edildikten sonra yiirtirliige girer.

(2) Bu yonerge, Rektor tarafindan yiiriitiiliir.

Hazirlayan

Kontrol Eden

Onaylayan

Kalite Koordinatorliigii

Adres : Yiiksek Ihtisas Universitesi Rektorliigii 06530
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