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A

“Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk

halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.

P it

M. Kemal ATATURK
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Miitevelli Heyeti Baskanimiz Sayin Faruk CELIK, Miitevelli Heyet Baskan Yardimcimiz Saymn
Erol USTA, TIVAK Baskanimiz ve Rektdriimiiz Sayin Prof. Dr. Mustafa PAC, énceki dénem
Rektoriimiiz Prof. Dr. Rabet GOZIL, Rektdr Yardimcimiz Sayim Prof. Dr. Ziihal AKTUNA,
Rektdr Yardimeimiz Sayin Prof. Dr. Bengiil DURMAZ, Genel Sekreterimiz Saym Ogr. Gor.
Hakan AKAYDIN ile tiim fakiilte ve yiiksekokul yonetimlerimize, akademik personelimize,
idari personelimize, kiymetli 6grencilerimize ve paydaslarimiza saygilarimizla tesekkiirlerimizi

sunariz.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
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“Biz Bir Ortak Akil Universitesiyiz” slogani ile
yola ¢ikan Yiiksek Ihtisas Universitesi, nitelikli ve
etik degerlere bagli akademik kadrosu ile egitimde
kalitenin  yiikseltilmesi anlayisiyla hedeflerine
adim adim kararhlikla ilerlemektedir. Bu anlayis
temelinde, ulusal ve uluslararas: alanda nitelikli,
bilimsel bilgi ile donatilmis, etik degerlere bagh
saglik profesyonelleri yetistirmeyi hedeflemektedir.
Ogrenci, mezun ve ¢alisanlariyla siirekli biiyiiyen
Yiiksek Ihtisas Universitesi, yetistirdigi nitelikli
saglik isgiici ile Oncii bir {niversitedir. Sahip

oldugu merkezi konum, uluslararasi diizeyde
sundugu egitim — 6gretim olanaklari, teknolojik altyapiya sahip olmasi, uygulamali egitimi
on planda tutma anlayisiyla Ogrenciler tarafindan tercih edilirligi giderek artmaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetine 2015 yilinda T1p Fakiiltesi ile baslayan Yiiksek Ihtisas Universitesi,
kurumsallasma siirecinde, sahip oldugu fiziksel kosullari, gen¢ ve dinamik akademik kadrosu
ve kalite odakli egitim anlayisi ile siirekli gelisen bir tiniversitedir. Yiiksek Thtisas Universitesi
bilinyesinde 3 Fakiilte, 1 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 1 Meslek Yiiksekokulu,
1 Yabanci Diller Yiiksekokulu, 1 Enstitii ile Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde diinya
standartlarinda egitim yapilmakta, nitelikli 6gretim elemanlar1 tarafindan uluslararasi diizeyde
bilgi, teknoloji ve toplumsal hizmet iiretilmektedir. Kurulusundan itibaren “Kurumsallasma”
ya biiyiik 6nem vererek ve tiim c¢alisanlariyla stiregleri buna gore yapilandiran, etik degerlere
bagl, iiretken ve gelismeyi hedefleyen diizenlemeler her zaman 6ncelik olmustur.

Universitemizin 2019-2023 dénemini kapsayan ilk Stratejik Plani, etkin katilim anlayist ile
hazirlanarak; mevcut durum analizi ile birlikte misyon ve temel degerlerinden hareketle giiglii
yonlerini siirdiirmeyi hedefleyen, gelistirmeye acik olan yonlerine odaklanarak belirledigi
objektif ve Olgiilebilir stratejik hedefler temelinde ¢alismasini tamamlamis bulunmaktadir.

2019-2023 donemi Stratejik Planinin hazirlanmasi silirecinde emegi gecen i¢c ve dis
paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Universitemizin gelecegine katki saglamasi dilegiyle. ..

Prof. Dr. Mustafa PAC
Rektor

XI
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Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans ol¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler
ile kaynak dagilimlarini igeren plandir. Stratejik plan, 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun yiiriirliige girdigi 2003 yilindan itibaren tim kamu tiizel kisilige haiz
kurumlarin glindemine girmistir. 5018 sayil1 Kanun, kamu yonetimine 6zgii stratejik plan
tanimi1 ile uygulamaya yonelik usul ve esaslar1 diizenlerken, bunun yaninda kaynaklarin
etkili, ekonomik, verimli ve hesap verilebilir sekilde kullanilmas1 gerektigi yoniinde temel
ilkeleri belirlemistir.

Universiteler diger kamu tiizel kisiliklerinden farkli olarak ayri bir konuma sahiptir. Bunun
temel nedeni, 6zel sektor isletmeleri gibi kar etme amactyla dogrudan rekabetci stratejilerin
benimsendigi sektorel anlayisin yerine kamu yararin1 gézeten, akademik iistlinliik saglama
veya tercih edilme miicadelesinde basvurulan dolayli ve ¢ok boyutlu yaklagimlarin analizini
gerektiren konumundan kaynaklanmaktadir. Bu 6zellik, kamu idareleri tarafindan kullanilan
geleneksel planlama yaklagimlarinin yaninda, 6zel sektor anlayisiyla gelistirilen rekabet
stratejisi ve kiyaslama yaklagimlarinin yiliksekdgretim sektoriinde birlikte ele alinmasiyla
sonu¢lanmaktadir. Yiiksekdgretim kurumlarinda da hazirlanan stratejik planlar ile birlikte,
misyon, vizyon ve bes yillik amag, hedef ve faaliyetlerin yazili hale getirildigi, eylem odakli,
etkili, ekonomik ve verimli yonetim yaklagiminin hedeflendigi goriilmektedir.

Gelecek donemde iiniversiteler arasinda farklilasma stratejilerinin  derinlesmesi
ongoriilmektedir. Bunun temel sebepleri olarak iiniversite sayisinda artisin devam etmesi,
yiiksekdgretim sektoriinde cesitliligin artmasi, tiim iiniversitelerde uluslararasilasma
girisimlerinin  giderek artmasi, {niversitelerin maddi kaynak ihtiyacinin artmasi
siralanmaktadir. Bunun yani sira tiniversitelerin stratejik planlari, ulusal kalkinma planlari,
hiikkiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile
tiniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerinde; yerel, bolgesel
ve ulusal kalkinma araci olarak kabul gérmesi {iniversite stratejik planlarina ayri bir 6nem
atfetmektedir.

Bu haliyle ulusal mevzuat cercevesinde tiim tiniversitelerde stratejik plan olusturulmasi
oncelikle yasal bir zorunluluktan kaynaklandigi disiiniilse de, aslinda yiiksekdgretim
kurumlarinda ulusal stratejilerle uyumlu, uzun vadeli, sonu¢ odakli, dinamik bir kurumsal
planlama kiiltiiriiniin ve kurumsal hafizanin olusturuldugu diistiniilmektedir.

Yiiksek Ihtisas Universitesinde Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile
tiim birimlerden katilan tiyelerle olusturulan Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis
paydaslar da planlama calismalarina dahil edilmek suretiyle genis kapsamli bir ¢alisma
grubu olusturularak, stratejik yaklasim ve bu sayede kurum kiiltiirii agisindan bir kalite
standard1 yakalanmuistir.

Kalkinma Bakanliginca hazirlanan Stratejik Planlama Rehberi Taslaklari, merkezi biitce
icerisinde genel biitceli kurumlarile 6zel biitgeli kurumlari¢in ayri diisiiniilmiis olup, “Merkezi
Kamu Idareleri” ile “Universiteler” igin farkli bir planlama rehberi olarak diizenlenmistir.
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Yiiksek Ihtisas Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani, 2018 tarihli “Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi Taslag1” esas alinarak hazirlanmistir. Bu rehber ile {iniversitelerin 6zerk
yapisina ve egitim hizmetine uygun planlama yapilmasina olanak saglanmistir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi de bu dzerk yapi igerisinde 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik
plan ¢alismalarinda misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlama
stirecini baglatmistir.

o TIP FAKULTESI

e SAGLIK BIiLIMLERI FAKULTESI

e SPOR BiLIMLER| FAKULTESI

o SAGLIK HIZMETLERi MESLEK YUKSEKOKULU
e MESLEK YUKSEK OKULU

e YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

o SAGLIK BIiLIMLERi ENSTITUSU
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BiZ BiR ORTAK AKIL
UNIVERSITESIYIZ
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
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Tablo 1. Amaclar ve Hedefler

Amaclar Hedefler

Stratejik Amag-1: Ogrenci memnuniyetinin | Hedef-1: Ogrencilere sunulan sosyal,

arttirilmasi fiziksel ve sportif imkanlarin arttirilmast
Stratejik Amag-2: Tanitim ve halkla iligkiler | Hedef-2: Etkili bir tanitim ve halkla
faaliyetlerinin etkinliginin arttirilmasi iliskiler politikas1 olugturarak, gerek ulusal

gerekse uluslararasi alanda “Yiiksek Ihtisas
Universitesi” markasmnin bilinirligini ve
marka degerini gliglendirmek

Stratejik Amag-3: Uygulama Hedef-3: Laboratuvarlarin fiziksel
laboratuvarlarinin niteliginin arttirilmasi ve donanimsal olarak kosullarinin
iyilestirilerek, egitim — 6gretim
faaliyetlerinde kalitenin arttirilmasi
Stratejik Amac-4: Universitenin nitelikli Hedef-4: Hedeflenen 6grenci profiline

ogrenciler tarafindan oncelikli tercih uygun bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri
edilirliginin artirilmasi yiritiilmesi; mezunlarla etkili iletigimin
kurulmasi

Stratejik Amag-5: Bilimsel arastirmalarin [ Hedef-5: Universitemizde iiretilen

yayginlastiriimasi (Uretilen akademik akademik bilginin nitelik ve nicelik olarak
bilginin niteliginin ve niceliginin arttirtlmasi

arttirtlmasi)

Stratejik Amac-6: Universitenin Hedefler-6: Kalite giivence sisteminin
kurumsallagsma diizeyinin arttirtlmasi kurulmasi ile kurumsal prosediirlerin

olusturulmasi; teknoloji altyapisini
giiclendirerek i¢-dis paydaslarla olan
iletisim ve igbirligi faaliyetlerinin

arttirtlmasi
Stratejik Amag-7: Kurum ig¢i iletisim ve Hedef-7: Kurum i¢i iletigim siirecleri ve
birimler arasi igbirliginin arttirilmasi yontemlerinin gelistirilmesi, kurumsal

iletigimin etkinliginin arttirilmasi yolu ile
birimler aras1 koordinasyon ve isbirliginin
saglanmast; ortak ¢alismalar ile farkll
birimler arasinda koordinasyon ve
isbirliginin arttirilmasi
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Tablo 1. (Devam) Amaclar ve Hedefler

Amaclar | Hedefler

Stratejik Amag-8: Kurum i¢i kalite yonetim
sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi

Hedef-8: Yiiksek Ihtisas Universitesi
Kalite YoOnetim Sisteminin olusturulmasi,
uygulanmas1 ve kurumsal olarak kalite
kiiltiirtiniin benimsenmesi

Stratejik Amag-9: Toplumsal fayda yaratan
sosyal sorumluluk ¢alismalarinin arttirilmasi

Hedef-9: Kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarinin arttirilmasi; 6grencilerin

ve ¢alisanlarin topluma ve ¢evreye karsi
farkindaliginin kurumsal diizeyde arttirilmasi

Stratejik Amag-10: Dis paydaslar ile igbirligi
ve iletisimin arttirilmasi

Hedef-10: D1s paydaslarimizla gelistirilen
iliskiler ¢ercevesinde Yiiksek Ihtisas
Universitesi’nin sektordeki marka degerini
arttirmak, giiclii bir kurumsal imaj yaratmak
ve dis paydaslarin {iniversitemizden
memnuniyet diizeylerini arttirmak

Stratejik Amag-11: Yeni boliim ve
programlarin agilmasi

Hedef-11: Biliylime stratejisi temelinde saglik
hizmetlerinin her alaninda nitelikli saglik
profesyonellerinin yetistirilmesi

Stratejik Amag-12: Kiitiiphane kaynaklarinin
ve verl tabanlarinin gelistirilmesi, etkin
kullaniminin saglanmast

Hedef-12: Kiitiiphanenin basil ve dijital
kaynaklarimin ve buna mukabil kiitiiphaneden
faydalanan kullanici sayisinin arttirilmasi

Stratejik Amag-13: Aidiyeti yiiksek, Yiiksek
Ihtisas Universitesi mensubu olmaktan gurur
duyan insan giiciine sahip olmak

Hedef-13: Nitelik ve nicelik agisindan
kaliteli insan kaynaklarina sahip
olmak; ¢alisanlarin mesleki gelisim ve
motivasyonlarinin saglanmast

Stratejik Amacg-14: Yeni uygulama ve
arastirma merkezlerinin agilmasi

Hedef-14: Nitelik ve nicelik agisindan
kaliteli, yeterli ve aktif uygulama ve
arastirma merkezlerine sahip olmak

Stratejik Amag-15: Uluslararasilagma
diizeyinin yiikseltilmesi

Hedef-15: Ogrenci ve ¢alisanlarin
uluslararasi dolasimin, uluslararasi
isbirliklerinin ve yiiriitiilen projelerin
arttirllmasi; proje yonetim destek biriminin
kurulmasi
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c STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1 Hazirlik Siireci

Yiiksek Thtisas Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu Yénetmeligi’nin 18 ve 19’uncu maddeleri cercevesinde, 2018 yili Kalite I¢
Degerlendirme Raporu (KiDR) ile birlikte hiz verilmistir.

Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi’nin 18’inci
maddesinde yer alan “ Yiiksekdgretim kurumlari, kendi kurumlarinda uygulanacak i¢ ve
dis kalite glivence sisteminin olusturulmasi ve isletilmesi ile kurumsal ve program ic¢ ve dis
degerlendirme siire¢lerinin Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan olusturulacak uygulama
esaslart dogrultusunda yiiriitiillmesini saglamakla yiikiimliidiir.” hitkmii ¢ercevesinde, 6ncelikle
iniversitemizde uygulanacak kalite glivence sistemi uygulama esaslar1 belirlenmistir.
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Yiiksek Ihtisas Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani, aym ydnetmeligin 19. maddesinde
belirtilen, “Yiiksekogretim kurumlari, i¢ degerlendirme siireglerini stratejik plan, yillik
performans programi ve faaliyetraporuile biitiinlesik yapida, buraporlari1hazirlama ylikiimlaliigi
bulunmayan vakif yiiksekogretim kurumlar1 ise vizyon, misyon ve stratejik hedefleri ve
kalite giivence sistemleriyle biitiinlesik olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katk1
faaliyetlerini ve bunlar1 destekleyen idari hizmetlerin tiimiinii i¢ine alacak sekilde ytiritiir. *
hiikmii ¢erg¢evesinde hazirlanmistir.

Yiiksekogretim Kurumlarinca her yil diizenli olarak yaymmlanan Kalite I¢ Degerlendirme
Raporu (KIDR) calismalarmin, “Kalite Giivence Sistemi” Bashigi altinda, “2.1 Kalite
Politikas1” satirinda, “liniversitenin gegerli olan stratejik plan1” Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan “Beklenen Kanitlar” arasinda belirtilmistir. Bu kapsamda, s6z konusu stratejik plan
hazirliklarina 2018 yili Mart ayindan itibaren hiz verilmistir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanlig1 yaymlari arasinda yer alan, 2018 tarihli “Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi” esas alinarak, katilimci bir anlayis hedeflenmistir.

Stratejik Planin amaci, iiniversitemizin vizyonu, misyonu, temel degerlerini belirlemek;
kurumun gii¢lii ve gelistirilmesi gereken boyutlarini i¢ ¢evre analizi ile ortaya koymak; yasal,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve uluslararas: degisimler ¢ercevesinde ilgili mevzuat ve iist politika
belgelerini de dikkate alarak, olusabilecek risk, firsat ve tehditleri saptamak; belirlenecek
stratejik amag ve hedefler dogrultusunda gerekli 6rgiitlenme, yonlendirme ve degerlendirilmeleri
gerceklestirmektir.

Yiiksek Thtisas Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1; basta Onbirinci Kalkinma Plan1 (2019-
2023) olmakizere, Orta Vadeli Program (2019-2021), Yiiksekogretim Kurulu Stratejik Plani’nda
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(2016-2020) yer alan esaslar dikkate alinarak, iist politika belgelerinde yliksekogretimle ilgili
hedeflere katki verecek sekilde hazirlanmaistir.

1.2. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin bagaris1 ancak iiniversitenin tim paydaslarinin plani sahiplenmesiyle
miimkiin olabilmektedir. Bu nedenle oncelikle stratejik planlamanin {iniversite icerisinde belirli
bir birimin ya da kisinin sorumlulugu olarak goriilmemesine yonelik anlayis olusturulmasi
saglanmistir. Plan hazirlamak ve iiniversiteyi bu plan dogrultusunda yonetmek {iniversite
yonetiminin temel sorumlulugudur. Rektoriimiiziin destegi ve yonlendirmesinin, stratejik
planlamanin vazgecilmez kosulu oldugu bilinciyle, stratejik planlama konusundaki farkindaligin
gelismesine yonelik bilgilendirme toplantilart diizenlenmistir.
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Yiiksek Ihtisas Universitesi Stratejik Plan hazirhik calismalar;, Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitge Baskanlig1 yayinlar1 arasinda yer alan 2018 tarihli “Universiteler i¢in Stratejik Planlama
Rehberi” dikkate alinarak Mart 2018 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 bu siirecte
Rektoriimiiziin liderligi ile kalite koordinatorliigii ve strateji gelistirme daire bagkanligi caligmalari
cercevesinde yonlendirilmistir.

Universite Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim birimlerden etkin katilim anlayist
ile temsilci belirlenmesine dzen gosterilmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalarda, Universite
diizeyinde stratejik plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve tist
yonetimin bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siireglerine etkin katilim saglanmistir. Enstiti,
Fakiilteler ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’ndan katilimcilarla yiiriitiilen ¢aligmalar
ile eszamanl1 olarak ilgili birimlerden alinan verilerin analizi ¢alismalar1 sonucunda, planin nihai
metin hale getirilmesi sorumlulugunu Universite Stratejik Planlama Ekibi iistlenmistir.

1.3. Planlama Siireci Organizasyonu

Yiiksek Ihtisas Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Rektoriimiiz tarafindan
24 Nisan 2018 tarihli, 21095650-109.04-E.472 sayil1 Stratejik Plan Genelgesiyle duyurulmustur.
Genelge kapsaminda stratejik planin i¢ ve dis paydaslarin etkin katilimiyla hazirlanmasi i¢in
tiniversitedeki tiim akademik ve idari birimlerden gorevlendirmeler yapilmistir.

Universitemizin misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin
belirlenmesi i¢in verilen perspektifin ardindan, Strateji Gelistirme Kurulu calismalarina
baslamistir.

1.4. Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik Planlama Ekibi 6ncelikle tiim birimlerimizden, ¢aligmalara katki saglayabilecek gerekli
bilgi, birikim ve tecriibeye sahip, ¢alistig1 birimi temsil edebilen akademik ve idari personel
arasindan secilmistir.
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Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Mustafa PAC Rektor

Prof. Dr. Zuhal AKTUNA Rektor Yardimeisi, SHMY O Miidiirii
Prof. Dr. Irfan Serdar ARDA Enstitii Miidiirii

Prof. Dr. Unase BUYUKKOCAK Tip Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Emel KOPTAGEL Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Ogr. Gor. Hakan AKAYDIN Genel Sekreter

Dr. Ogr. Uyesi Hakan AKIN Kalite Koordinatorii

Tablo 3. Yiiksek ihtisas Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Cahsma Grubu

Yiiksek Thtisas Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Calisma Grubu
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Prof. Dr. Mustafa PAC Rektor Baskan

Prof. Dr. Ziithal AKTUNA Rektor Yrd. Baskan Yrd.
Prof. Dr. Bengiil DURMAZ Rektor Yrd. Bagkan Yrd.
Ogr. Gor. Hakan AKAYDIN Genel Sekreter Kurul Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Hakki YESILYURT | Strateji Gelistirme D. Bsk. Kurul Uyesi
Ogr. Gor. Veysel BASKIN Strateji Gelistirme D. Bsk. Yrd. Kurul Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Alisan BALTACI Strateji Gelistirme D. Bsk. Uyesi | Kurul Uyesi
Ogr. Gor. Seyran BALKAS DEMIR | Strateji Gelistirme D. Bsk. Uyesi | Kurul Uyesi
Ogr. Gor. Inci MERCAN ANNAK | Strateji Gelistirme D. Bsk. Uyesi | Kurul Uyesi
Ogr. Gor. Sabit UYGUN Strateji Gelistirme D. Bsk. Uyesi | Kurul Uyesi

Stratejik plan ¢aligmalarinin koordinasyonu, toplantilarin organizasyonu, kurum i¢i ve disi
iletisimin saglanmasi ile veri toplama ve analizi ile sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi personelinden olusturulan Stratejik Plan Hazirlik Ekibi tarafindan
gerceklestirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinatorliigiinde taslak stratejik plan 17 Aralik 2018
tarihinde Strateji Gelistirme Kurulunun goériigiine sunulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulunun tespit etmis oldugu diizeltmeler Stratejik Plan Hazirlik Ekibi
tarafindan tamamlanarak, Rektorlik makamina teslim edilmistir. Rektorlik ve Kalite
Koordinatorliigii nezdinde yapilan eklemeler ile hazirlanan taslak planin, son kez Enstitii,
Fakiilteler ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu akademik ve idari birimlerinin
goriislerinin alinmas1 maksadiyla dagitimi yapilmistir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
metin, Rektorliik makami onay1 ve Senato karari ile yayinlanmistir.
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1.5. Hazirhk Program

Yiiksek ihtisas Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1, 5018 sayili Kamu Mali Y netimi
ve Kontrol Kanununda, “Kamu idareleri; kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
ifadesi yer almaktadr. Ilgili madde yalmzca kamu iiniversitelerini kapsamasina ragmen,
tiniversitemizin gelisimini dogru planlayabilmek ve izleyebilmek i¢in sahip oldugumuz
kurumsal yonetim anlayisi ¢ercevesinde “I. Stratejik Planimiz” hazirlanmis; temel
degerlerimiz arasinda yer alan seffaflik ve hesap verilebilirlik dogrultusunda kamuoyuna
sunulmustur.

2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarinin bagladigi 24 Nisan 2018 tarihinde Rektoriimiiz
tarafindan onaylanan 1 numarali Genelge ile {niversitemizin tiim birimlerine
duyurulmustur. Stratejik Planlama Calisma Grubu ilk toplantisini 19 Nisan 2018 tarihinde
gerceklestirmis; stratejik plana iliskin genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, nisan ay1
icerisinde Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, tiniversitemizin giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢evre faktorlerine
bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan i¢ ve dis paydas anketleri Rektorliik
makami1 onay1 ile yapilmistir.
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17 Aralik 2018 tarihinde gergeklestirilen toplantida; yiiriirliikteki stratejik planda yer alan
misyon, vizyon, amag¢ ve hedefler degerlendirilerek, 2019-2023 Stratejik Planinda yer
alacak olan misyon, vizyon ve stratejik amac ve hedefler belirlenmistir.

1.5.1. Is takviminin olusturulmasi

Stratejik plan ¢aligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi maksadiyla stratejik plan
hazirlik siirecindeki asamalar detaylandirilarak, gergeklestirilecek faaliyetlere iliskin is
takvimini gosteren bir zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Zaman ¢izelgesi kapsaminda, Universitemizin 2019-2023 dénemine iliskin ilk Stratejik
Planinin Ocak 2019 tarihinde Kalite ¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)’nde yer almasi
hedeflenmistir.
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Tablo 4. Yiiksek Thtisas Universitesi 2019-2023 Stratejik Plam Hazirlik Programi Zaman

Cizelgesi

Planlama

2018 2019
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Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
tarafindan yeni stratejik plan hazirlanmasi

gerekliliginin rektore iletilmesi

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECIH

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantisi

Genelge 1’in yayimlanmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: Stratejik
Plan Hazirlik Ekibini Olusturulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Birim Stratejik Plan Hazirlik
Ekiplerinin Olusturulmasi

Genelge 2 ve Hazirlik Programinin Yayimlanmasi

TASLAK STRATEJIiK PLANIN HAZIRLANMASI

DURUM ANALIZi

Stratejik Planlama Ekibi Toplantisi

Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine
Yonelik Egitim ve Bilgilendirme Toplantist

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

GZFT Analizi

I¢-Dis Paydas Memnuniyet Anketi Uygulamasi

Kurulus I¢i Analiz
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Tablo 4. (Devam) Yiiksek Ihtisas Universitesi 2019-2023 Stratejik Plam Hazirhk Programi
Zaman Cizelgesi

2018 2019

Planlama

Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eyliil
Ekim
Kasim
Aralik
Ocak
Subat
Mart
Kasim

Aralik

GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

AMAC, HEDEF VE STRATEJiLERIN
BELIRLENMESI
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Amag ve Hedefler

Performans Géostergeleri

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

STRATEJIiK PLAN TASLAGININ SUNULMASI

Stratejik Plan Taslagimin Revizyonu .

Stratejik Plan Taslagiin Giincellenmesi

Stratejik Planin Sunulmasi
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, 9 DURUM ANALIZi

2.1.Yiiksek Ihtisas Universitesi Tarihgesi

02/08/2013 tarih ve 28726 say1l1 Resmi Gazete’ de yayimlanan, 6495 sayili kanunun 11. maddesi
ile yapilan degisiklik ile kurulan “Yiiksek Ihtisas Universitesi”, 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanununun, Vakif Yiiksekogretim Kurumlarina iligkin hiikiimlerine tabi olmak iizere kurulan
ve kamu tiizel kisiligine sahip bir vakif tiniversitesidir.
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Yiiksek Ihtisas Universitesi, egitim—6gretim faaliyetlerine 2015 yilinda Tip Fakiiltesi’nde 51
ogrenci ile baglamistir. 2020-2021 6gretim doneminde Tip Fakiiltesi ilk mezunlarini verecektir.
2016 yilinda Saghk Bilimleri Fakiiltesinde Beslenme ve Diyetetik ile Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Boliimleri; Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda Tibbi Dokiimantasyon
ve Sekreterlik Onlisans Programi ile egitim—dgretim faaliyetlerine devam etmistir. Bu
onlisans programi 2018 yilinda ilk mezunlarini vermistir. 2017-2018 egitim-6gretim yilinda
Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Hemsirelik ve Saglik Yonetimi Boliimleri agilarak
dort ayr1 bolimde 6gretim yapmaktadir. Ayni y1l Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda
Elektrondrofizyoloji ve Ameliyathane Hizmetleri, 2018-2019 akademik yilinda ise Anestezi
Onlisans Programi egitim—Ogretim faaliyetlerine baslamistir. Saglik Bilimleri Enstitiisii ise
2016-2017 akademik yilinda Anatomi Tezli Yiiksek Lisans Programi ile egitime baslamistir,
2017-2018 de i¢ Hastaliklart Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans Programi ve Tibbi Mikrobiyoloji
Tezli Yiiksek Lisans Programi, 2018-2019 egitim-6gretim doneminde ise Tibbi Genetik Tezli
Yiiksek Lisans Programlari agilmistir.

2019-2020 egitim-0gretim doneminde Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuza dért, Meslek
Yiiksekokulumuza ise iki yeni onlisans programi daha kazandirilmigtir. Bunlar; Biyomedikal
Cihaz Teknolojisi, Optisyenlik, Tibbi Laboratuvar Teknikleri ve Tibbi Tanitim ve Pazarlama
Meslek Yiiksekokulunda ise Bilgisayar Programciligi ve Eczane Hizmetleri programlaridir.

Tablo 5. Yiiksek ihtisas Universitesi Rektorleri

Rektorlerimiz Gorev Tarihleri

Prof. Dr. Mehmet Riisti KARAMAN Mart 2014-Ocak 2015
Prof. Dr. Orhan CANBOLAT Ocak 2015- Haziran 2016
Prof. Dr. Rabet GOZIL Haziran 2016- Mart 2019
Prof. Dr. Bengiil DURMAZ Mart 2019-Nisan 2019
Prof. Dr. Mustafa PAC Nisan 2019-
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T.C. Yiiksek Ihtisas Universitesi ile Ozel Medical Park Ankara Hastanesi yetkilileri tarafindan
imzalanan igbirligi protokolii; Yiiksekdgretim Genel Kurulunun 10.10.2019 tarth ve 2019.13.569
sayili karar1 ve Saglik Bakanligi Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigliniin 14.11.2019 tarih
54718026-449-E.4566 sayili yazisi ile onaylanmis olup; Yiiksek Ihtisas Universitesi Tip
Fakiiltesi Medical Park-Ankara Egitim, Arastirma ve Uygulama Hastanesi statiisii kazanarak
egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Baskent Ankara’da “ Biz Bir Ortak Akil Universitesiyiz” sloganiyla yola ¢ikan Yiiksek Ihtisas
Universitesi, saglik bilimlerinde oncii iiniversite olmak hedefine ulasmak icgin kararli adimlarla
ilerlemektedir.
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2.2. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde iiniversitemize gorev ve sorumluluk yiikleyen, iiniversitemizin faaliyet
alanimi diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal yilikiimliliikler listesi olusturulmustur.
Mevzuat analizinin c¢iktilar1 daha sonraki asamada iiniversitenin faaliyet alanlarinin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde
kullanilmak iizere dikkate alinacaktir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerimizin kapsami ve
smirlari belirlenmistir. Universitemizin, faaliyetlerini yiiriitiirken bu siirlarin disina ¢gikmamasi
esastir. Universite olarak mevzuatta tevdi edilen gorevlerin her birine iliskin ayr1 amag ve hedef
belirlenmemis, detayli calismalar yapilmasi gerekenler tespit edilerek, stratejik planda ana
hususlara kisa ve 6z bir bicimde yer verilmistir.
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Yiiksekogretim kurumlari ve iist kuruluslarin yetki gorev ve sorumluluklari Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasast’nin 130 ve 131. maddeleri ile diizenlenmistir. Yiiksekdgretim iist kuruluslarini, biitiin
yiiksekogretim kurumlarini, baglh birimlerini ve bunlarla ilgili faaliyet ve esaslari diizenleyen
2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu, yiiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve
biitiin yiiksekogretim kurumlarinin ve {ist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve
sorumluluklar ile egitim-6gretim, aragtirma, yayin, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger
personel ile ilgili esaslar1 bir biitiinliik icinde diizenlenerek, 1981 yilinda yiirtirliige girmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesi ile 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun
12. maddesinde sayilan hiikiimler cercevesinde, 02/08/2013 tarih ve 28726 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan, 6495 sayili Kanun’un 11.maddesi ile yapilan degisiklik ile Yiiksek
Ihtisas Universitesi kurulmustur. Kurulus sonras1 akademik ve idari teskilat gelistirilerek, 2015-
2016 egitim 0gretim doneminde 6grenime agilmigtir.

Universitemiz mevzuat calismalarma esas teskil eden Yiiksek Ihtisas Universitesi Ana
Yonetmeligi 1 Haziran 2015 tarihli, 29373 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Miiteakiben {iniversitemiz akademik ve idari isleyisine yonelik yonetmelik ve
yonergeler basta olmak iizere mevzuat olusturma ve revizyon ¢aligmalarina siirekli faaliyetler
kapsaminda yer verilmektedir.

2.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile liniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgelerini ifade etmektedir. Temel olarak Onbirinci Kalkinma Planindan baslamak tizere iist
politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢ercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlandigindan,
liniversite stratejik plan1 s6z konusu belgelere dayanilarak gelistirilmistir.

Bu belgelerin tamami muhtelif amaclara farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar
s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanir. Ulkemizin 2023 hedefleri
dogrultusunda hazirlanan Onbirinci Kalkinma Plani; ekonomide istikrar ve siirdiiriilebilirlik,
beseri, sosyal ve mekansal gelisme alanlarinda refahin artis1 ve adil paylasimi ile siireklilik
arz eden bir gelismislik yoneliminin yan1 sira hukukun tstiinligii giiglii demokrasi ve stirekli
gelistirilen temel hak ve hiirriyetler, kalkinma ¢abasinin tagiyic siitunlar olarak tasarlanmistir.
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Kalkinmanin hizlandirilmasinda 6nemli rol oynayacak giiclii bir egitim hamlesi ile milli
teknoloji hamlesinin 6ngoriildiigli Onbirinci Kalkinma Plani, her alanda rekabetciligi ve
verimlilik artigin1 saglamaya odaklanmaktadir.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan,
irettigi bilgiyi iirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan
ozerk tliniversite modeli ¢ergevesinde, kiiresel dlgekte rekabetci bir yiiksekogretim sistemine
ulasilmast hedeflenmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda; basta Onbirinci
Kalkinma Plan1 (2019-2023) olmak iizere, 2017-2019 Orta Vadeli Program ve 2018 Yili
Programi’ndan gelen sorumluluklar dikkate alinmistir. Universitemizin misyon, vizyon,
stratejik amac ve hedeflerinin iist politika belgeleri ile iligkili olmasina 6nem verilmistir.
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2.4. Paydas Analizi

Paydas analizi, iiniversitemizin sahip oldugu kurumsallik anlayisi c¢ercevesinde, stratejik
planlama siirecinin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi amaciyla
etkilesim i¢inde bulundugumuz i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi paydas analizinde, i¢ ve dis paydaslardan anket yontemi ile
toplanan veriler analiz edilmistir. Bunun yani sira; dis paydas analizine iliskin veri toplama
siirecinde resmi yazigsmalardan ve ikili iliskilerden faydalanilmistir. i¢ paydas analizinde ise
akademik personele, idari personele ve 6grencilere yonelik hazirlanan farkli anketlerden elde
edilen veriler analiz edilmistir.

Yapilan i¢ paydas anketlerinde, egitim ve dgretim faaliyetlerinde kaliteyi 6n planda tutan bir
anlayis benimsenerek; sosyal, fiziki ve teknolojik kosullarin iyilestirilmesi, 6gretim elemant
— Ogrenci iletisiminin ve isbirliginin gelistirilmesi, 6grenci odakli bir yonetim anlayisinin
benimsenmesi, mali kaynaklarin etkin kullanimi, bilimsel yaymn ve arastirma faaliyetlerinin
sayisinin ve kalitesinin arttirilmasi, tercih edilebilir ve saglik alaninda yetkin bir {iniversite
olmak seklinde belirlenen bazi stratejik amag ve hedeflerin tespit edilmesinde 6nemli bir kaynak
olusturmustur.
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Tablo 6. Yiiksek Ihtisas Universitesi Paydas Haritasi

. . .H
I¢ Dig Onem Etki ) N
Paydas Ad1 Paydas Paydas Derecesi Derecesi ~ Onceligi j
Akademik Personel X Yiiksek Gtigli Birlikte Z
Calisma <
Idari Personel X Yiiksek Giiclu Birlikte %
Calisma o
Ogrenciler X Yiiksek Giglii Birlikte B
Calisma
Ogrenci Aileleri X Yiiksek Giiclu Birlikte
Calisma
Akademik Birimler X Yiiksek Giiclu Birlikte
Calisma
Idari Birimler X Yiiksek Giiclu Birlikte
Calisma
Mezunlar, Potansiyel Cikarlarmni
Ogrenciler, Emekli X Yiiksek Zayif Gozet,
Personel, Hizmet Calismalara
Alan Hastalar Dahil Et
Yiiksek Ihtisas Universitesi o
Tip Fakiiltesi Medical Park- X Yiksek | Guglu Birlikte
Ankara Egitim, Arastirma Calisma
ve Uygulama Hastanesi
Kamuoyu/Bdlge Halki Stirekli
X Yiiksek Zayif Etkilesim
ve Iletisim
Yiiksekogretim Kurulu X Yiksek | Gigli Birlikte
Calisma
OSYM X Yiiksek Giiclu Birlikte
Calisma
Universiteleraras: Kurul X Yiiksek Gtigli Birlikte
Calisma
TUBITAK X Yiiksek | Giglii Birlikte
Calisma
ISKUR X Yiiksek | Giglii Birlikte
Calisma
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Tablo 6. (Devam) Yiiksek Ihtisas Universitesi Paydas Haritas:

ic Dis Onem Etki
Paydas Ad1 Paydas Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Isverenler, Isveren Orgiitler ve X Yiiksek | Zayif | Birlikte
Meslek Orgiitleri Caligma
Kalkinma Ajansi X Yiiksek | Gugli Birlikte
Calisma
Ulusal Ajans X Yiiksek | Giiclii Birlikte
Calisma
T.C. Milli Egitim Bakanlig1 X Yiiksek | Giiclii Birlikte
Calisma
T.C. Saglik Bakanlig1 X Yiiksek | Giiclii Birlikte
Calisma
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 X Yiiksek | Giiclii Birlikte
Calisma
T.C. Ticaret Bakanlig1 X Yiiksek | Giiclii Birlikte
Calisma
T.C. Disisleri Bakanligi X Yiiksek | Giiclii Birlikte
Calisma
T.C. Aile, Calisma ve Sosyal X Yiiksek | Giiclii Birlikte
Hizmetler Bakanlig1 Calisma
T.C. Adalet Bakanlig1 X Yiiksek | Giicli | Birlikte
Caligma
T.C. Kalkinma (T.C. X Yiiksek | Giigli | Birlikte
Cumbhurbaskanlig: Strateji ve Caligma
Biitce Bagkanlig1 Bakanligi
T.C. Bilim, Sanayi ve X Yiiksek | Gicli | Birlikte
Teknoloji Bakanlig1 Calisma
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 X Yiiksek | Giigli | Birlikte
Caligma
Diger Bakanliklar X Yiiksek | Gicli | Birlikte
Caligma
Emniyet Genel Miidiirliigi X Yiksek | Giicli
Ankara Sehir Hastanesi X Yiiksek | Giclii | Birlikte
Caligma
Yildirrm Beyazit Universitesi X Yiksek | Gigcli | Birlikte
Caligma
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Tablo 6. (Devam) Yiiksek Ihtisas Universitesi Paydas Haritasi

. .H
. Dig Onem Etki ) N
Paydas Ad1 I¢ Paydas paydas Derecesi Derecesi Onceligi j
Gazi Universitesi X Yiiksek Gtigli Birlikte Z
Calisma <
Dr. Sami Ulus Kadin Dogum, X Yiiksek Giigli Birlikte %
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Calisma (o7
Egitim ve Arastirma Hastanesi B
Saglik Bilimleri Universitesi X Yiiksek Gtigli Birlikte
Calisma
Tiirkiye Ilag ve Tibbi X Yiiksek Giigli Birlikte
Cihaz Kurumu Calisma
Diger Kamu Kurum X Yiiksek Gtigli Birlikte
ve Kuruluslari Calisma
Finansal Kuruluslar X Yiiksek Gtigli Birlikte
Calisma
Tiirk Standardlar1 Enstitiisii X Yiiksek Giigli Birlikte
Calisma
Diger Universiteler X Yiiksek Gtigli Birlikte
Calisma
Ankara Valiligi X Yiiksek Giiglii Birlikte
Calisma
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi X Yiiksek Gtigli Birlikte
Calisma
Cankaya Belediyesi X Yiiksek Giigli Birlikte
Calisma
Kecioren Belediyesi X Yiiksek Gtigli Birlikte
Calisma
Sivil Toplum Orgiitleri X Yiiksek Giigli Birlikte
Calisma
Tedarikgiler X Yiiksek Zayif Birlikte
Calisma
Basin—Yayin Organlar1 X Yiiksek Giigli Birlikte
Calisma
Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba X Yiiksek Gtigli Birlikte
Topluluklar Bagkanlig1 Calisma
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2.5.Kurulus Ici Analiz
2.5.1. insan kaynaklar yetkinlik analizi

2019-2020 egitim-6gretim y1il1 itibari ile tiniversitemizde faaliyette bulunan enstitii, fakiilte,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, aragtirma-uygulama merkezi ve diger birimler Sekil 3’te
yer almaktadir.
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Yiiksek Ihtisas Universitesinde, 2019-2020 egitim-6gretim dénemi itibariyle toplam 240
akademik ve idari personel gorev almaktadir. Toplam say1 icerisinde, 195 akademik, 45 idari
personel bulunmaktadir.

2019-2020 akademik yil1 itibariyle iiniversitemizde gorev yapan akademik personelin sayilari
ve unvanlarina gore dagilimi Tablo 7°de yer almaktadir.
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Tablo 7. Yiiksek Ihtisas Universitesi Akademik Personel Sayis1 ve Unvanlari

op—i
=
—] Saghk
< Saghk Hizmetleri Saghk
Z, Tip Bilimleri Meslek Meslek Bilimleri
< Kadro Ad1 Fakiiltesi Fakiiltesi ~ Yiiksekokulu Yiiksekokulu Enstitiisii Rektorliik Toplam
2 Profesor 45 2 1 0 48
=
) Dogent 14 0 1 0 15
A )
Dr. Ogr. 68 12 3 0 1 84
Uyesi
Ogr. Gor. 2 12 25 5 0 1 45
Aragtirma 0 2 0 1 3
Gor.

Universitemiz Akademik Personelinin
Unvanlarina Gore Dagilim

® Profesor

B Dogent

= Dr. Ogr. Uyesi
m Ogr. Gor.

® Ars. Gor.

Sekil 4 Universitemiz Akademik Personelinin Unvanlarina Gore Dagilimi
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2019- 2020 akademik yili itibariyle {iniversitemizde gorev yapan idari personelin sayilar1 ve
unvanlaria gore dagilimi asagidaki Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Yiiksek Ihtisas Universitesi [dari Personel Sayilari ve Unvanlarina Gére Dagilimlari

Memur Sayisi 40
Daire Bagkan1 Sayis1 5
Idari Personel Sayisi Toplam 45

2.5.2. Ogrenci sayilar

2019-2020 egitim dgretim donemi giiz yariyili itibariyle, liniversitemizde egitim goren 6grenci
sayist asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 9. 2019-2020 Egitim Ogretim Donemi Tip Fakiiltesine Kayith Ogrencilerin Dagilim

Tip Fakiiltesi

Tam %75 %50 %?25
Toplam [ Kadin | Erkek | Burslu |indirimli|indirimli | indirimli
Donem-I 120 79 41 8 - 7 -
Donem-II 83 41 42 4 4 - -
Donem-I1T 73 43 30 5 3 - -
Donem-1V 49 28 21 - 2 - -
Doénem-V 65 36 29 5 8 - -
Toplam 390 227 163 22 18 7 -
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Tablo 10.2019-2020 Egitim Ogretim Donemi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Lisans Béliimlerine
Bagh Ogrencilerin Dagilimlari

Beslenme ve Diyetetik Boliimii

Fizyoterapi ve Rehab

Tam %75 %50 %25
Toplam | Kadim | Erkek | Burslu |indirimli | indirimli | Indirimli
1.Sinif 3 2 1 - - - -
2.Simif 36 30 6 4 - 4 2
3.Smif 42 41 1 4 - - -
4. Sinif 33 29 4 1 - - -
Toplam 114 102 12 9 -4 2

Tam %75 %50 %25
Toplam | Kadmm | Erkek | Burslu |Iindirimli | indirimli | Indirimli
1.Siif 4 2 2 - - - -
2.Simf 19 17 2 2 5 4 8
3.Smif 58 45 13 - - 5
4.smif 53 42 11 5
Toplam 134 106 28 7 5 9 8

Hemsirelik Boliimii

Tam %75 %50 %25
Toplam | Kadmm | Erkek | Burslu |indirimli | indirimli | Indirimli
1.Siif 46 40 6 5 5 30
2.Simf 42 33 9 4 5 28
3.Smmf 17 13 4 6 - - -
Toplam 105 86 19 15 10 58
Saghk Yonetimi Bolii
Tam %75 %50 %25
Toplam | Kadin | Erkek | Burslu |indirimli | indirimli | Indirimli
1.Sinif 27 17 10 5 9 13 -
2.Simf 15 15 - 4 4 7 -
3.Smmf 8 6 2 6 - - -
Toplam 50 38 12 15 13 20 -
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Tablo 11. 2019-2020 Egitim Ogretim Dénemi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokul On
Lisans Programlarina Bagh Ogrencilerin Dagilimlari Sayilari

Ameliyathane Hizmetleri Program

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Program

Tam %75 %50 %25
Toplam | Kadin | Erkek | Burslu |indirimli | indirimli | Indirimli
1.Smf 50 40 10 4 - 20 21
2.Smif 39 27 12 3 - 11 18
Toplam 89 67 22 7 - 31 39
Elektronorofizyoloji Program
Tam %75 %50 %25
Toplam [ Kadmn | Erkek | Burslu |Indirimli|indirimli | Indirimli
1.Smf 51 38 13 5 - 33 8
2.Smif 27 23 4 1 - 9 12
Toplam 78 61 17 6 - 42 20

Tam %75 %50 %25
Toplam | Kadin | Erkek | Burslu |indirimli | indirimli | Indirimli
1.Smuif 33 29 4 4 - 26 2
2.Smif 23 15 8 4 - 8 7
Toplam 56 44 12 8 - 34 9

Anestezi Program

Tam %75 %50 %25
Toplam | Kadmn | Erkek | Burslu [Indirimli | indirimli | indirimli
1.Smf 53 41 12 5 - 20 21
2.Smf 36 29 7 4 - 14 15
Toplam 89 70 19 9 - 34 36
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Tablo 11. (Devam) 2019-2020 Egitim Ogretim Dénemi Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokul On Lisans Programlarina Bagh Ogrencilerin Dagilimlar1 Sayilar

Tibbi Tan

1tim ve Pazarlama Programi

Tam %75 %50 %25
Toplam [ Kadin | Erkek | Burslu |Indirimli | indirimli | Indirimli
1.Smf 40 18 22 3 - 17 20
2.Simif -
Toplam 40 18 22 3 - 17 20

Tibbi Labotaruvar Teknikleri Programi

Tam %75 %50 %25
Toplam [ Kadin | Erkek | Burslu |Indirimli | indirimli | Indirimli
1.Sinif 5 3 2 4 - 1 -
2.Simif - ;
Toplam 5 3 2 4 - 1 -

Tam %75 %50 %25
Toplam [ Kadin | Erkek | Burslu |Indirimli | indirimli | Indirimli
1.Smf 49 37 12 5 20 24
2.Simif - - - - - - -
Toplam 49 37 12 5 - 20 24

Tam %75 %50 %25
Toplam [ Kadin | Erkek | Burslu |Indirimli | indirimli [ Indirimli
1.Sinif 13 6 7 4 9 -23
2.Simif - - - - - - -
Toplam 13 6 7 4 - 9 -
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Tablo 12. 2019-2020 Egitim Ogretim Donemi Meslek Yiiksekokulu On Lisans
Programlarina Bagh Ogrencilerin Dagilimlar1 Sayilar

Bilgisayar Programciligi Program

Eczane Hizmetleri Program

Toplam | Kadin Erkek Tam ) %75 . %50 . %25
Burslu | Indirimli | Indirimli | Indirimli
1.Smf 23 1 22 4 18 1
2.Smif - - - - - - -
Toplam 23 1 22 4 - 18 1

Toplam | Kadin Erkek Tam %75 ) %50 . %?25
Burslu | Indirimli | Indirimli | Indirimli
1.Smf 33 19 14 5 21 7
2.Simf - - - - - - -
Toplam 33 19 14 5 - 21 7

Tablo 13. 2019-2020 Saghk Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans Programlarina Bagh

Ogrencilerin Dagilimlar: Sayilar

Anatomi Tezli Yiiksek Lisans Program

Toplam | Kadin Erkek Tam %75 %50 %25
Burslu | indirimli | indirimli | indirimli
Ders 1 1 0 0 0 0 0
Donemi
Toplam 1
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DURUM ANALIZI

2.5.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Saglik alaninda nitelikli ve etik degerlere bagl saglik profesyonelleri yetistirmek amaciyla
kurulan {niversitemizin kurum kiiltiiriintin gelismesinde bu etkinin 6nemli bir yeri
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda, giiclii bir tip fakiiltesine ve hastanesine sahip olmasi kurum
kiiltiirtinii olumlu yonde etkilemektedir.

Universite yonetiminin destegiyle sahip oldugumuz nitelikli ve dinamik kadronun is siireglerine
ve kararlara etkin katilimi saglanmaktadir. Etkin katilim anlayisi, liniversite personelimizin
aidiyetini giiclendirmektedir. Bu cergevede, kurul ve komisyonlarda ilgili biitlin birim
temsilcilerinin yer almasina 6zen gosterilmektedir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi, i¢ ve dis paydaslariyla siirekli etkilesim ve isbirligi halinde
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu isbirligi ve etkilesimin temelinde birimler arasinda bilgi
paylasimi ve dis paydaslara sunulacak bilginin zamaninda saglanmasi esastir.

Sahip oldugumuz nitelikli, etik degerlere bagli ve dinamik insan kaynagimiz ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde, siirekli gelisimi tesvik eden bir sistem sunulmaktadir. Saglik
bilimlerinin farkli alanlarinda siirdiirdiigiimiiz egitim — 6gretim faaliyetlerinin bizlere yiikledigi
bu 6nemli misyonla bu alanda degisime agik olmak ve toplumsal fayda tiretilmesi unsurlari
kurum kiiltiiriimiiz i¢inde yer alan 6nemli degerlerimizdir.

Yiiksek Thtisas Universitesi 2019 - 2023 Stratejik Plan
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Kurulusundan itibaren saglik temelli egitim verilmesi nedeniyle, etik degerlere baglilik,
giivenilirlik, diirtistliik, topluma hizmet anlayis1 ve toplumsal refahin yiikseltilmesi degerleri
ile liderlik vasiflarina sahip saglik profesyonellerinin yetistirilmesi misyonumuz g¢ergevesinde,
kurum kiiltiiriimiiziin insan odakl1 bir yap1 kazanmasi saglanmistir.

Stirekli gelisim ve ilerlemeyi esas alan iniversitemiz, “Saglikta yiiksekleri hedefleyen
tiniversite” ve “’biz bir ortak akil {iniversitesiyiz” sloganlariyla ¢iktig1 bu yolda, mitkemmele
ulagsmay1 hedeflemekte ve bu ¢ercevede nitelikli ve etik degerlere bagli saglik profesyonelleri
yetistirmeyi ve saglikta oncli olmay1 ongoéren bir anlayisla bu hedeflerine kararli adimlarla
ilerlemektedir.
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2.5.4.Fiziki Kaynak Analizi

Yiiksek Ihtisas Universitesi, Balgat Yerleskesi, Baglum Yerleskesi ve Yiiksek ihtisas Universitesi
Tip Fakiiltesi Medikal Park Ankara Egitim, Arastirma ve Uygulama Hastanesi yerleskesinde
toplam 41.115,08 m2 kapali alanda egitim — 6gretim ve uygulama faaliyetlerini yliriitmektedir.
Bu alanlar igerisinde; laboratuvarlar, derslikler, kiitiiphaneler, konferans salonlari, ortak alanlar
ve bunlara ek olarak idari birimlere tahsis edilmis yerler bulunmaktadir.

+ Balgat Yerleskesi: Rektorliikk, Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Patoloji
Laboratuvar1 binalarinin yer aldig1 yerleskemiz, dort ayri binada faaliyet gdstermektedir.
Ayrica Balgat yerleskesinde Toplam kapali alant 10.819 ,02 m2 dir.
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* Baglum Yerleskesi: Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu ve
Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin yer aldig1 yerleskemizin toplam kapali alan1 4.796,06 m2 dir.

» Yiiksek Thtisas Universitesi Tip Fakiiltesi Medikal Park Ankara Egitim, Arastirma
ve Uygulama Hastanesi: Universitemizin egitim, arastirma ve uygulama faaliyetlerinin
yiiriitiildiigli yerleskemizin toplam kapali alan1 25.500 m2 dir.
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Tablo 14. Yiiksek Ihtisas Universitesi Mevcut Laboratuvarlari

Laboratuvar/ Atolye Adi

Bilgisayar Laboratuvari
(2 Adet)

Hizmet Verdigi

Egitim Arastirma
Birimlerinin Adlar:

Uygulama Egitimi

Kullanim Amaci

Egitim ve Uygulama Alan1

Multidisipliner Laboratuvar-1

Mikrobiyoloji, Histoloji,

Egitim ve Uygulama Alan1

Tibbi Biyoloji

Multidisipliner Laboratuvar-2 | Fizyoloji, Biyokimya, Egitim ve Uygulama Alan1
Tibbi Biyoloji

Anatomi Laboratuvari Anatomi A.B.D. Egitim ve Uygulama Alan1

Klinik Beceri Uygulama Odasi

Tip Fakiiltesi& Saglik
Bilimleri Fakiiltesi

Egitim ve Uygulama Alan1

Hiicre Kiiltiirii Laboratuvari

Tibbi Biyoloji

Bilimsel Alistirma

Simiile Hasta Odasi1 (2 Adet)

Tium Bolim ve Birimler

Egitim ve Uygulama Alan1

Pisirme Teknikleri
Laboratuvari

Beslenme ve
Diyetetik Boliimii

Egitim ve Uygulama Alani

Besin Kimyasi1 ve
Analizleri Laboratuvari

Beslenme ve
Diyetetik Boliimii

Egitim ve Uygulama Alan1

Laboratuvari-2

Rehabilitasyon Boliimii

FTR Uygulama Fizyoterapi ve Egitim ve Uygulama Alan1
Laboratuvari-1 Rehabilitasyon Boliimii
FTR Uygulama Fizyoterapi ve Egitim ve Uygulama Alan1

Antropometri ve Beslenme

Beslenme ve

Egitim ve Uygulama Alan1

Egitimi Laboratuvari Diyetetik Boliimii
Deneysel Arastirma Tiim Boliim ve Birimler | Bilimsel Arastirma
Laboratuvari
Laboratuvar Alani Tiim Boliim ve Birimler | Egitim ve Uygulama Alani
Cok Amagli Laboratuvar Saglik Hizmetleri Meslek | Egitim ve Uygulama Alani
Yiiksekokulu & MYO
Tiim Programlar
Simiile Hasta Odas1 Saglik Hizmetleri Meslek | Egitim ve Uygulama Alani
Yiiksekokulu & MYO
Tiim Programlar
Patoloji Laboratuvari Tibbi Patoloji Egitim ve Uygulama Alani

Medical Park Hastanesi
Merkez Laboratuvar

(Biyokimya ve Mikrobiyoloji)

Tum Bolim ve Birimler

Bilimsel Arastirma
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Tablo 15. Yiiksek Ihtisas Universitesi Kiitiiphaneleri

Kiitiiphanenin Bulundugu Yer

Yiiksek Thtisas Universitesi Rektorliik A Blok

Yiiksek Ihtisas Universitesi Tip Fakiiltesi Medikal Park Ankara Egitim, Arastirma ve Uygulama
Hastanesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
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Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Tablo 16. Kiitiiphanemizde Bulunan Elektronik Veri Tabanlar:

Tiirkiye Atif Dizini

CINAHL Complete

MedLINE Complete

JAYPEE Digital

ClinicalKey

UpToDate
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Yiiksek Ihtisas Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Meslek
Yiiksekokulu, Baglum
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Tablo 17. Yiiksek Ihtisas Universitesi Tip Fakiiltesi Medical Park Egitim, Arastirma ve
Uygulama Hastanesi Egitim ve Uygulama Alanlar

—f
E
Girisimsel Radyoloji -2. KAT :Z:
Acil Servis -1. KAT S
Radyoloji -2. KAT a
Uyku Laboratuvari 3. KAT B
Ameliyathaneler -3. KAT
Anjiyo Odalar1 -2. KAT
Eczane -2. KAT
Poliklinikler -3,-2,-1,0, 1 KATLAR
Dogum Odast 1. KAT
Yatakl1 Servis 1,2,3,4,5, 6. KATLAR
Kemoterapi 3. KAT
Gastroenteroloji -3. KAT
Fizik Tedavi Unitesi -2. KAT
Laboratuvar 0. KAT
Yenidogan Yogun Bakim 1. KAT
KVC Yogun Bakim -3. KAT
Genel Yogun Bakim -3. KAT
Koroner Yogun Bakim -3. KAT
Derslikler (10 adet) -2. KAT

Tablo 18. Yiiksek Ihtisas Universitesi Toplanti, Konferans ve Kongre Alanlar

Alan Adi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Konferans Salonu

Yiiksek Ihtisas Universitesi Tip Fakiiltesi Medikal Park Ankara Egitim,
Arastirma ve Uygulama Hastanesi Kiigiik Toplant1 Salonu

Yiiksek Ihtisas Universitesi Tip Fakiiltesi Medikal Park Ankara
Egitim, Arastirma ve Uygulama Hastanesi Toplant1 Salonu

Yiiksek Thtisas Universitesi T1p Fakiiltesi Medikal Park Ankara
Egitim, Arastirma ve Uygulama Hastanesi Konferans Salonu
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2.5.5. Bilisim Altyapis1 Analizi

“— ;
N Universitemiz Balgat ve Baglum yerleskelerine fiber optik kablo ¢ekilmis ve tiim kullanicilara
— g glumy P
— internet erisimi saglanmistir. Balgat yerleskemizde 100 mbps simetrik, Baglum yerleskemiz
< g gaty _mbp
7 50 mbps simetrik internet erisimi imkani saglanmistir. Universitemizde her bir akademik ve
< idari personele masaiistii bilgisayar ve internet baglantis1 saglanmis olup; 6grenciler icin ise
= bilgisayar laboratuvarlar1 hizmet vermektedir.
a Tablo 19. Teknolojik Kaynaklar
2

Cihaz Miktar

Bilgisayar 318

Fiziki Sunucu 3

Sanal Sunucu 4

2.6. Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksek Ihtisas Universitesi akademik personeli ulusal ve uluslararasi; gerek kongre,
sempozyum ve ¢alistaylarda yapmis olduklari bildirim ve sunumlarla; gerekse akademik yazili
mecralarda yayinlamis olduklar1 ¢aligmalarla nitelikli bilgi {iretmek misyonumuzun geregini
yerine getirmektedirler.

Bunlara ek olarak saglik alaninda uzmanlik sahalarina giren konularda kitap ve kitap boliimii
yazma faaliyetlerini icra etmekte; ayrica 6grencilerimizi bilimsel arastirma yapmaya tesvik
etmek i¢in etkinlik ve faaliyetler diizenlemektedirler.

Universitemiz {iretmis oldugu akademik bilginin nitelik ve niceligini her gecen giin daha da
arttirmakta ve bu konuda 6rnek bir kurum olmak yolunda siiratle ilerlemektedir.

2.7. Yiiksekogretim Sektor Analizi

Ulkemizde {iniversite sayis1 Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) yasasmin kabul edildigi
1982 yilinda 27 iken, Agustos 2019 itibari ile toplam yiiksekogretim kurumu sayis1 207’ ye
ulagsmistir. Bu kurumlarin 129’u devlet {iniversitesi, 73’1 vakif iiniversitesi, 5’1 vakif meslek
yiiksekokullaridir.

Agustos 2019 itibari ile iilkemizde 78’1 devlet, 35’1 vakif olmak iizere toplam 113 tip
fakdiltesi bulunmakta ve bunlardan 102’si aktif olarak egitim-6gretime devam etmektedir. Bu
fakiiltelerdeki toplam Ogrenci sayisi yaklasik olarak 89.356°dir.  Ayrica 2018-2019 egitim-
ogretim yili itibari ile tlilkemizde 95 Saglik Bilimleri Fakiiltesi’'nde kayitli toplam 96.294
ogrenci; 128 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda ise kayith toplam 160.293 6grenci;
610 Meslek Yiiksekokulunda ise kayitli toplam 560.889 Ogrenci egitim-6gretime devam
etmektedir!.

1. YOK Bilgi Yénetim Sistemi, 2018 - 2019 Birim Istatistikleri, https:/istatistik.yok.tr/
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“Saglikta yiiksekleri hedefleyenlerin bulustugu adres” slogani ile yola ¢ikan Yiiksek Ihtisas
Universitesi saglik bilimleri alaninda egitime odaklanarak bu alanda yetistirdigi saglik
profesyonelleri ve lrettigi akademik bilgi ile basarisini siirdiirmeyi hedeflemektedir. Bunu
gerceklestirmek icin kalite odakli egitim anlayis1 ve nitelikli akademik bilgi {iretimini
benimseyen bir yaklasimla faaliyetlerine devam etmektedir.

Avrupa Yiiksekogretim Alanina uyum ¢ergevesinde liniversitelerde yiiriitiilen Bologna siireci ile
birlikte Avrupa Kredi Toplama ve Transfer Sistemi (AKTS), diploma eki vb. gibi uygulamalar
yiiksekogretimin niteligini ve uluslararasi taninirliginin artirtlmasi konusunda 6nemli katkilar
olmaktadir. Stratejik hedeflerimiz arasinda yer alan “Uluslararasilagma Stratejisi” kapsaminda
iniversitemiz Bologna siirecini baslatmis olup, bir sonraki asamada 6grenci-6gretim elemant
hareketliligini de arttirarak ¢ok kiiltiirliilik ve kiiltiirleraras: etkilesim diizeyini de yiikseltmeyi
hedeflemektedir.
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2.8.GZFT Analizi

Yiiksek Ihtisas Universitesi 20192023 Stratejik Plan1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarla yapilan
anket ve gorligmelerden elde edilen veriler, stratejik plan kurulu tarafindan degerlendirilerek
iniversitemizin giiclii ve gelistirmeye agik yonleri ile karsilastigi firsat ve tehditler tespit
edilmisgtir.

GZFT Analizinde kullanilan anket yonteminin 6nemi, tim paydaslarin fikirleri ve goriislerini
sunmast i¢in uygun bir ortam yaratmasidir. Paydaslardan alinan veriler Stratejik Plan Kurulu
tarafindan degerlendirilerek sunulmaktadir.

Paydas degerlendirmeleri ile iniversitemizin gii¢lii yonleri belirlenirken, {iniversitenin kurumsal
kimligini gelistiren, yiiksek deger iireten, yiiksek performans gosterdigi ve paydaslarin olumlu
gordiigii icsel 6zelliklere odaklanilmistir. Gelistirmeye agik yonlerimiz ise “neleri iyilestirmeli
veya yeniden yapilandirmaliyiz” sorusuna odaklanilarak belirlenmistir.

Cevre analizi ve paydas analizi ile iiniversitenin kontrolii diginda karsilasilabilecek firsatlar
belirlenirken, {iniversitenin kontrolii diginda ortaya ¢ikan ve doguracagi olumsuz etkilerin
onlenmesi veya smirlandirilmasi i¢in tehditler tespit edilmistir.
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Tablo 20. i¢c Cevre Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

* Balgat yerleskesinin merkezi bir konumda olmas1

» Ogrenci memnuniyetinin istenilen seviyede olmamasi
ve Sosyal imkanlarin kisitli olmasi

* Saglik alaninda deneyimli ve giivenilir bir {iniversite
olmasi

» Ogrenci ve personel servislerinin kisitli olmasi

* Lisansiistii egitim programlarinin olmasi

» Akademik tesviklerin kisitli olmast

«“Yiiksek Ihtisas” markas1 bilinirliginin sagladig
avantajlardan yararlanmasi

* Mevcut laboratuvarlarin yeterince etkin kullanilmamasi

* Diger vakif tiniversitelerine kiyasla uygun iicret
politikas1 uygulamasi

* Fiziksel kosullarin istenilen diizeyde olmamasi

* Alaninda tecriibe sahibi akademik c¢evrede kabul
gdrmiis nitelikli 6gretim iiyelerine sahip olmasi

* Doktora programimin ve tipta uzmanlik egitiminin
olmamas1

* Katilimei1 yonetim anlayisinin benimsenmesi

» Kurumsal gelir elde etme segeneklerinin sinirli olmasi
(Kurumsal gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi)

* Yiiksek ihtisas Universitesi Tip Fakiiltesi Medical
Park Ankara Egitim, Aragtirma ve Uygulama
Hastanesinin araciligi ile Ogretim {iyelerine ve
ogrencilere saglik hizmeti sunulmasi

* Reklam ve tanitim faaliyetlerinin kaynaklarla sinirli
olmas1

* Her diizeydeki yoneticiye kolaylikla ulagilabilmesi

e Kurulus asamasinda olmasi sebebi ile Bilimsel
Arastirma Projeleri ve doner sermaye gelirlerinin smirl
olmasi

e Geng ve dinamik bir akademik kadroya sahip
olunmasi

» Egitim programi akreditasyonlarinin siireglerinin yeni
baslatilmis olmasi

* Saglik alanina odaklanmis bir tiniversite olmasi

* Etki degeri yiiksek dergilerde yapilan nitelikli yayin ve
atif sayilarimin istenen seviyede olmamasi

* Saglik egitimi ve hizmetlerinin niteligi ve gesitliligi

* Yerleskeler arasi mesafe nedeniyle iiniversite geneli
etkinliklere katilimin yetersiz olmasi

* Medical Park Ankara Hastanesi’nde Genel Yogun
Bakim, KVC Yogun Bakim ve Yenidogan Yogun
Bakim gibi tibbi hizmet birimlerinin bulunmasi

e Uluslararasi platformdaki gortiniirliigiin az olmasi

 Dahili branglardan yandal uzmani tiim branglarin
bulunmasi

* Acil T1p uzmaninin olmast

* Cocuk hastalarinda yan dal uzmanlarmin olmasi
(Alerji, yenidogan, metabolizma)
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Tablo 21. D1s Cevre Analizi

op—i
DIS CEVRE N
. —
FIRSATLAR TEHDITLER <Zﬂ
* Saglik bilimleri egitimine olan * Cok sayida yeni {liniversitenin <
talebin yiiksek olmast acilmis olmasi S
» Kamu ve 6zel sektorde saglik * Diger vakif tiniversitelerinin reklam a
alaninda egitimli ve nitelikli isgiicline ve tanitim biitgelerini artirmalart )
duyulan ihtiyacin artmasi A
* Yabanci uyruklu 6grencilerin egitim * Ekonomik kosullar nedeniyle vakif
icin tilkemizi tercih etmesi tiniversitelerinden devlet iiniversitelerine
yatay gecis talebinin artmasi
* Yiiksekogrenime verilen * Devlet tiniversitelerinin
onem ve talebin artmasi kontenjanlarinin artmasi
* Geng niifusun yogun olmast * Kiiresel 6l¢ekli ekonomik dalgalanmalar
* Bilimsel faaliyetlere verilen ulusal ve « Ulke genelinde uzaktan egitim
uluslararasi destegin giderek artmasi programlarinin artmasi
* Ulusal ve uluslararasi alanda » Ulke genelinde uzaktan egitim
aragtirma ve girisimcilik konusunda programlarinin artmasi

verilen desteklerin artmasi

* Bagkent’te bulunmanin avantaji ile » Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi
nispeten tedarik konusundaki kolayliklar

* Disiplinlerarasi ¢alismalarin * Mezunlarla iletisimin ve
onem kazanmasi isbirliginin saglayacagi avantajlari
yeterince kullanamamak

* Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin | ¢ Teknoloji Transfer Ofisi ve Sanayi
artmasi, toplumun refahini artirmaya, Isbirligi Biriminin bulunmamasi
bolgenin kalkinmasini saglamaya yonelik
projelerin tesvik edilip desteklenmesi

« YOK ’iin kalite ve misyon farklilagmasi » Universite ve program sayisindaki
konusundaki yeni diizenlemeleri hizl1 artig nedeniyle bazi programlarin
kontenjaninin dolmamasi ve dgrenci
basari sirasinin diismesi
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Yiiksek Ihtisas Universitesi’nin misyon, vizyon bildirimleri ve temel degerleri i¢c ve dis
paydaslarin etkin katilim1 saglanarak yeniden yapilandirilmis ve Rektorlilk Makami tarafindan
kabul edilmistir.

3.1. Yiiksek Thtisas Universitesi’nin Misyonu

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini benimseyen, Cumhuriyetimizin degerlerine sahip ¢ikan, sahip
oldugu bilgiyi teknoloji ve inovasyona doniistiirerek gelecege yon veren, mesleki yetkinliklerini
gelistirmek i¢cin yasam boyu 6grenme aligkanligiyla arastiran, sorgulayan ve iireten, yliksek
nitelikli akademik programlarimiz sayesinde bilim ve teknolojiyi yakindan takip eden, degisime
ve kesfetmeye agik, girisimei, elestirel diisiinebilen; iistlendigi mesleki ve sosyal sorumluluklari
basariyla yerine getiren, etik degerlere sahip insan odakli yaklasimi ile farkliliklar1 gdzeten,
insan haklarina saygili, toplumsal gelisime katki saglamay1 amaglayan saglik profesyonelleri
yetistirmeyi ve saglik alaninda yaptigimiz bilimsel arastirmalarla evrensel nitelikte bilgi
tireterek, bilginin yayilmasini ve toplumsal fayda yaratmasini saglamaktir.
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3.2. Yiiksek Thtisas Universitesi’nin Vizyonu

Saglik bilimlerinde 6ncti, uzmanlig1 ve yaraticiligi ile diinyanin lider aragtirma tiniversitelerinden
biri olmak amaciyla arastirma-gelistirme ¢alismalarini destekleyen, bu alanda sundugu egitim
ogretim hizmeti ile toplumla biitiinlesmeyi amaglayan, bilgi ve teknoloji iiretimini toplum
yararina kullanan, ait oldugu toplumun degerlerine sadik kalarak bilimsel bakis agisina sahip
ogrenciler yetistiren, kalite odakli egitim anlayisi ile uluslararasi standartlarda nitelikli bilgi
lireten, gelecege yon veren, saygin bir liniversite olmaktir.
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3.3. Yiiksek Thtisas Universitesi’nin Temel Degerleri
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Adil ve Esit Yaklagim

Etik Degerlere Baghhk
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Topluma Hizmet

Kalite Odakhihk

Sosyal Sorumluluk Anlayisi

Bilimsel Yaklasim

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

YUKSEK THTISAS UNIVERSITESI TEMEL DEGERLERI
\ o LY
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‘ o STRATEJI GELISTIRME

Yiiksek Ihtisas Universitesi benimsedigi misyon, vizyon ve kurumsal degerleri 1s181nda, GZFT
Analizinde ortaya ¢ikan gelistirmeye acgik yonlerini iyilestirme amaciyla stratejik amag ve
hedefler belirlemistir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Gilintimiizde giderek artan rekabet tiim kurumlari etkiledigi gibi liniversiteleri de etkilemektedir.
Basarili olabilmek igin, onceliklerin, ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi, akilct bir plan
olusturulmasi ve bu plan ¢ergevesinde yapilacak uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir. Stratejik Plan, kurumsal gelisim ve iyilestirme g¢abalari i¢in kullanilan bir
arag¢ olacaktir. Bu arag, sahip oldugumuz kaynaklarin etkin ve verimli sekilde kullanilmasi ve
gelecek stratejik planimiz igin takip edecegimiz bir yol haritasi olacaktir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi’nin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin periyodik olarak izlenmesi ve belirlenen zaman
araliklarinda degerlendirilerek raporlanmasi, izleme ve degerleme faaliyetlerinin temelini
olusturmaktadir.
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Izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altma almir ve
ilgililere sunulur. Raporlama izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif
bir bi¢imde hazirlanir.

Stratejik Plan siirecinde yapilacak degerlendirmelerin etkin olabilmesi i¢in hedefler somut,
nesnel ve Olgiilebilir gostergelerle iliskilendirilmis, kontrol sistemi i¢in sorumlu birimler
gorevlendirilmis ve is takvimi olusturulmustur.

Stratejik Plan uygulama doneminde performans gostergelerine iliskin veriler periyodik olarak
degerlendirmeye alinacaktir. Ara raporlarda ilerleme saglanan alanlar haricinde, gelistirmeye
acik yonlerimizi de ortaya ¢ikararak, bu yonlerimiz gelecek stratejik planimizda iyilestirmeye
imkan doguracaktir. Ara raporlarda karsilasabilecegimiz bu yonler ilgili birimler tarafindan
belirlenen siire icerisinde gézden gegcirilecektir. Dolayisiyla bu ara degerlendirme sisteminin
etkin olarak gerceklesmesi birimler arasi bilgi paylasiminin giincel tutulmasi ve siirekli kontrol
edilmesi kurumsal gelisimimiz agisindan 6nem arz etmektedir.

Yiiksek Thtisas Universitesi, oniimiizdeki bu dért yil igerisinde belirledigi gercekgi ve dlciilebilir
hedeflerine ulasabilmesi i¢in sahip oldugu tiim kaynaklarinin (finansal kaynak, insan kaynagi,
bilgi kaynagi, teknolojik altyapi) dagitimini saglikli ve tutarli bir bicimde ger¢eklestirmesi
gerekmektedir.

Amagc ve hedeflere ulasmanin, sadece stratejik plandan sorumlu birimlerin sorumlulugunda
olmadig1 bilinci olusturulacaktir. Bu kapsamda 2019-2023 Stratejik Plan, Yiiksek ihtisas
Universitesi’nin tiim i¢ ve dis paydaslariyla birlikte; yaygin sorumluluk anlayisi cercevesinde,
list yonetimin liderliginde uygulanacaktir.




Yiiksek Ihtisas Universitesi 2019 - 2023 Stratejik Plan

Stratejik Plan dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasilmasi ile {iniversitemizin vizyonu
gerceklesmis olacaktir. Oniimiizdeki siirecte Stratejik Planimizda yer alan amag ve hedefler
1s181nda; gliglii yonlerimizi arttirarak koruyacak ve gelistirmeye agik yonlerimizi iyilestirecegiz.
Gortiilen aksakliklar izleme-degerlendirme mantig1 igerisinde raporlanacak, gerekli politik
revizyonlar yapilacak ve tehdit unsurlarina yonelik tedbirler alinacaktir. Sahip oldugumuz
vizyon 1s181nda; saglik bilimlerinde dnci, etik degerleri benimsemis ve uluslararasi standartlarda
bilgi iireten bir iiniversite olacagiz. Kurumsal degerlerimiz arasinda yer alan topluma hizmet
anlayis ile ¢aliganlar1 ve 6grencileri ile birlikte gurur duyulan bir iiniversite olma yoniindeki
calismalarimiza katilimei bir sekilde devam edecegiz.
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