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Tiirkiye Yiiksek Ihtisas Hastanesi Vakfi (TIVAK) tarafindan 2013 yilinda kurulan ve 2015 yilinda
egitim- 6gretim hayatina baglayan Yiiksek Ihtisas Universitesi her gegen giin biiyiiyiip giiglenmektedir.
Ogrencilerimizin gelecegi icin egitim odakli, titiz, dzenli bir calisma siirdiirerek emin adimlarla
ilerliyoruz.

Saglik egitiminde oncii bir liniversite olmak iizere ¢iktigimiz bu yolda cagin getirdigi ihtiyaglar
dikkate alarak; kendini her alanda yenileyen, evrensel boyutta bagimsiz diislinen, degerlerine sahip ¢ikan,
Ulkesine deger katmay1 amag edinmis, yiiksek nitelikli insan giiciine olan ihtiyac1 karsilamay1 amag
edindik. Bu amacim tiim gerekliliklerini yerine getirmek i¢in Vakif ve Miitevelli Heyeti olarak
Universitemize elimizden gelen tiim destegi saglamaya devam edecegiz.

Egitime yapilan yatirimin, iilkemize yapilan en biiylik hizmet oldugunun bilinci ile;
Ogrencilerimizin diploma almanin Gtesinde arastiran, bilime, teknolojiye katki saglayan, kendine ve
mesleki donanimina giivenen, gelecege imza atacak, iilkesine, milletine faydali bireyler olarak yetismesi
i¢cin akademik ve idari personelimiz ile birlikte daha ¢ok calisacagiz.

Universitemizin hedefleri ve degerleri dogrultusunda olusturdugumuz stratejik plan
caligmalarinda, tiim akademik ve idari personelimizin katkilariyla; kalite merkezli biiyiime ve buna bagh
siireclerin gelistirilmesi dikkate alinarak, Ogrenci odakli, yenilik¢i, biitiinclil, kurumsal diizeyde
devamlilik esasli bir sisteminin olusturulmasi hedeflenmistir.

2024 — 2028 donemine ait Stratejik Planinin, kurum kiiltlirii ve kimliginin gelismesine ve
giiclenmesine, hedeflerimizin gergeklestirilmesine katki saglamasini temenni ederim.

Erol USTA
TiVAK Baskani ve Miitevelli Heyet Baskani
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2024 — 2028 Stratejik Planimizda misyon ve vizyon bildirimlerimiz ile kurumsal degerlerimiz
onciiliigiinde mevcut durumumuz incelenerek, stratejik amacglar ve hedefler belirlenmistir. Stratejik
Planimiz1 hazirlarken, her zaman yiiksek basarilara ulasma hedefimizde, i¢ ve dis paydaslarimizla birlikte
hareket etmek anlayis1 yer almaktadir.

“Ogrenci Odakli Universite” anlayisimiz temelinde hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planinda,
egitim-0gretim kapasitesini gelistirmek, arastirma-gelistirme faaliyetlerini artirmak, yonetim kapasitesini
gelistirmek ve toplumsal katki saglayan faaliyetlerin artirimak olarak belirlenen stratejik amaglar
kararlilikla gerceklestirilecektir.

Universitemiz bu yeni dénemde yeni basarilara ulasmak igin belirledigi amaclar ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak siirdiirtilebilir gelismeye katki saglayacaktir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi 2024 — 2028 Stratejik Plani, Strateji Gelistirme Daire Baskanligt
tarafindan Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubu ile tiim akademik ve idari personelimizin katilimi
ile hazirlanmistir. Bu siiregte emegi gecen tiim akademik ve idari personelimize tesekkiir ederim.

Universitemizin gelecegine katk1 saglamasi dilegiyle. ..

Prof. Dr. Kadirhan SUNGUROGLU
Rektor
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1. GIRIS

Yiiksek Ihtisas Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ¢ergevesinde “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda
katilimer yontemle hazirlanmastir.

Universitenin belirlenen vizyonuna ulasmak amactyla éncelikle durum analizi yapilmis olup,
ortaya ¢ikan ihtiya¢lar dogrultusunda basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden
olusan farklilagsma stratejisi dikkate alinarak stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir.

Stratejik Planin amaci, liniversitenin vizyonu ve misyon bildirimleri ile temel degerleri esas
aliarak kurumun giiclii ve gelistirilmesi gereken yonlerini i¢ ¢evre analizi ile ortaya koymak; yasal,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve uluslararasi degisimler cergevesinde ilgili mevzuat ve iist politika
belgelerini de dikkate alarak, olusabilecek risk, firsat ve tehditleri saptamak; belirlenecek stratejik
ama¢ ve hedefler dogrultusunda gerekli Orgiitlenme, yoOnlendirme ve degerlendirilmeleri
gerceklestirmektir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani; basta Onikinci Kalkinma Plani (2024-
2028) olmak {izere, Orta Vadeli Program (2024-2026), Yiiksekdgretim Kurulu Stratejik Plani ve
Yiiksek Ihtisas Universitesi 2019 — 2023 Stratejik Planinda yer alan esaslar dikkate almarak, iist
politika belgelerinde yiiksekogretimle ilgili hedeflere katki verecek sekilde hazirlanmistir.

A. Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi

Yiiksek Ihtisas Universitesi, i¢ ve dis paydaslari ile etkilesim icerisinde olan sahip oldugu 6grenci
odakl1 yaklagimi ile 6ne ¢ikan ve tirettigi akademik bilgiyi hizmete doniistiiren bir konumdadir. Bu
kapsamda gelecege yon verecek stratejik plan, dnceliklerin belirlenmesi ve kaynaklarin etkin dagilimi
acisindan 6nem arz etmektedir.

Stratejik Plan icinde yer alan amag¢ ve hedefler tiim akademik ve idari birimlerimizi kapsayici
niteliktedir. Bu plan, egitim — 6gretim kapasitesini gelistirmek, arastirma — gelistirme faaliyetlerinin
niteligini ve niceligini artirmak, yonetim kapasitesini gelistirmek ve toplumsal katki saglayan is
birliklerini artirmak amaglarini kapsayan “Saglik Bilimlerinde Oncii” ve “Ogrenci Odakli Universite”
anlayis1 temelinde hazirlanmistir.
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Miisyom

Yiiksek Thtisas Universitesi’nin misyonu,

Atatiirk Tlke ve Inkilaplarin1 benimseyen, Cumhuriyetimizin degerlerine sahip ¢ikan, sahip oldugu
bilgiyi teknoloji ve inovasyona doniistiirerek gelecege yon veren, mesleki yetkinliklerini gelistirmek
icin yagam boyu 0grenme aligkanligiyla arastiran, sorgulayan ve tireten, yiiksek nitelikli akademik
programlarimiz sayesinde bilim ve teknolojiyi yakindan takip eden, degisime ve kesfetmeye acik,
girisimci, elestirel diislinebilen; iistlendigi mesleki ve sosyal sorumluluklari basartyla yerine getiren,
etik degerlere sahip insan odakli yaklagimi ile farkliliklar1 gozeten, insan haklarina saygili, toplumsal
gelisime katki saglamay1 amaglayan saglik profesyonelleri yetistirmeyi ve saglik alaninda yaptigimiz
bilimsel arastirmalarla evrensel nitelikte bilgi iireterek, bilginin yayilmasini ve toplumsal fayda
yaratmasini saglamaktir.

Vizyomn
Yiiksek Ihtisas Universitesi’nin vizyonu,

Saglik bilimlerinde 6ncii, uzmanlig1 ve yaraticiligi ile diinyanin lider arastirma tiniversitelerinden biri
olmak amaciyla arastirma-gelistirme ¢aligmalarin1 destekleyen, bu alanda sundugu egitim 6gretim
hizmeti ile toplumla biitiinlesmeyi amaclayan, bilgi ve teknoloji iiretimini toplum yararina kullanan,
ait oldugu toplumun degerlerine sadik kalarak bilimsel bakis acisina sahip 6grenciler yetistiren, kalite

odakl1 egitim anlayisi ile uluslararasi standartlarda nitelikli bilgi iireten, gelecege yon veren, saygin
bir iiniversite olmaktir.
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Amaclar

EGITIM - OGRETIM

A.1 Egitim ve Ogretim Kapasitesini Gelistirmek

ARASTIRMA - GELISTIRME

A.2 Arastirma - Gelistirme Faaliyetlerinin Niteligini ve Niceligini Artirmak

YONETIM KAPASITESI

A.3 Universitenin Yonetim Kapasitesini Gelistirmek

TOPLUMSAL KATKI

A.4 Toplumsal Katki Saglayan Is Birliklerini Artirmak

Hledefller

EGITIM - OGRETIM

A.1.1 Kiitiiphane Kaynaklari ve Veri Tabanlarinin Gelistirilmesi, Etkin Kullanimimnin Saglanmasi

A.1.2 Uluslararasilasma Politikas1 Cergevesinde Akademik Personel ve Ogrenci Hareketliligini Artirmak

A.1.3 Egitim-Ogretim Kosullarinin Fiziksel Altyapisin1 Artirmak

A.1.4 Universitenin Akademik Kapasitesinin Gelistirilmesi

ARASTIRMA - GELISTIRME

A.2.1 Aragtirma Faaliyetlerinin Sayisint Artirmak

A.2.2 Arastirma Altyapisini ve Is birliklerini Gelistirmek

YONETIM KAPASITESI

A.3.1 Siirdiiriilebilir Bir Yiiksekdgretim Kalite Glivence Ekosisteminin Olusturulmasi

A.3.2 Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Gelistirilmesi

TOPLUMSAL KATKI

A.4.1 Dezavantajli Bireylere Yonelik Gergeklestirilen Uygulamalarin Niceligini Artirmak

A.4.2 Uretilen Akademik Bilginin Kullanildig1 Toplumsal Katki Saglayan Faaliyetlerin Sayisini Artirmak
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2.STRETEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Planmin Sahiplenilmesi

Yiiksek Ihtisas Universitesi 2024 — 2028 Stratejik Plan1 katilimc1 yonetim anlayis1 benimsenerek
hazirlanmistir. Rektorliik makami, bu anlayis ¢ercevesinde tiim akademik ve idari personeli harekete
gecirerek stratejik planlamanin 6nemi vurgulamis ve stratejik planlama, stratejik amac¢ ve hedefler
konusundaki farkindaligin gelismesi amaciyla bilgilendirme toplantilar diizenlemistir.

Stratejik Plan, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi yaymlar1 arasinda yer alan
“Universiteler i¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi (2021)” dikkate alinarak Aralik 2023 tarihinde
baglatilmigtir. Stratejik Plan, Miitevelli Heyet Bagkani Sayin Erol USTA’nin 6nderliginde Rektor
Saym Prof. Dr. Kadirhan SUNGUROGLU ve Rektér Yardimcist Sayin Prof. Dr. Ozgiil KISA
liderliginde ve sagladig1 destekle, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Kalite Koordinatorliigiiniin
caligmalari ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.

Etkin katilm anlayis1 c¢ergevesinde Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubunun
olusturulmasinda tiniversitenin tiim birimlerinden temsilci belirlenmistir. Bu kapsamda yliriitiilen
calismalarda i¢ ve dis paydaslar ile ilgili toplantilar yapilmis, paydas goriislerine 6nem verilmistir.
Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubu tarafindan yapilan ¢alismalar nihai hale getirilmis ve
Strateji Gelistirme Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Yiiksek Ihtisas Universitesi 2024 - 2028 Stratejik Plan1 26.10.2024 tarihinde Rektdrliik makamina
teslim edilmistir. Rapor, Rektorliik makami onay1 ve Senato karari ile yaymlanmistir.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

Gorevi
Prof. Dr. Kadirhan SUNGUROGLU Rektor
Prof. Dr. Ozgiil KISA Rektdr Yardimeist
Prof. Dr. Sebnem KAVAKLI T1p Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Zekai OZTURK

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mehmet Akin TASYARAN

Yabanci Diller Yiiksekokulu Midiirii

Dog. Dr. Elif Hilal SEN

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Dr. Ogr. Uyesi Saide MURATOGLU

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiir Yrd.

Dr. Ogr. Uyesi Zehra Ozden ERDOGAN

Meslek Yiiksekokulu Miudiri

Dr. Ogr. Uyesi Seyran BALKAS DEMIR

Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Av. Fadimenur KUS

Genel Sekreter Yrd.
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Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubu

Gorevi Kurul Gérevi
Dr. Ogr. Uyesi Seyran BALKAS DEMIR Strateji Gelistirme Daire Baskani Daire Baskan1
Dr. Ogr. Uyesi Hasan BAYRAKTAR Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yrd. Kurul Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Hakan AKIN Kalite Koordinatorii Kurul Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Pmar SAHIN Tip Fakiiltesi Kurul Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Serife CANKURTARAN SAYAR T1p Fakiiltesi Kurul Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Arzu AYDOGAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kurul Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Hiilya ZENGIN Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kurul Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Aylin GUCLU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kurul Uyesi
Ogr. Gor. Dr. Esat SAYGIN Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu | Kurul Uyesi
Ogr. Gor. Baise BICAV Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu | Kurul Uyesi
Ogr. Gér. Ahmet Anil SAKIR Meslek Yiiksekokulu Kurul Uyesi
Ogr. Gér. Elif Gozdem AKBABA Ortak Dersler Tiirk Dili Birimi Kurul Uyesi
Ogr. Gor. Nursen CAGLAK Yabanci Diller Yiiksekokulu Kurul Uyesi
Av. Fadimenur KUS Genel Sekreter Yrd. Kurul Uyesi

C. Hazirhik Program
Tablo 3: Yiiksek ihtisas Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlik Programi Zaman Cizelgesi
2023 2024
Planlama éé—gétgaééﬁaaéé

AEIEIC EREIEIHE R EFIE

M TS| < M
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yeni
stratejik plan hazirlanmasi gerekliliginin rektore iletilmesi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Stratejik Plan
Bilgilendirme Toplantisi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Stratejik Plan
Hazirlik Ekibini Olusturulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama ve
Calisma Grubunun Olusturulmasi

Hazirlik Programinin Yayimlanmasi

TASLAK STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMASI

DURUM ANALIZI

Stratejik Plan Hazirlama ve Caligma Grubu Toplantisi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program — Alt Program Analizi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

GZFT Analizi

Kurulus I¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tespitler ve Thtiyaglarin Belirlenmesi

GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

Amag ve Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI

Stratejik Plan Taslaginin Hazir Olmasi

Stratejik Plan Taslaginin Strateji Gelistirme Kuruluna
Gonderilmesi

Stratejik Plan Taslaginin Revizyonu

Stratejik Planin Sunulmast

Stratejik Planin Yayinlanmast
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2024-2028 Stratejik Plan

3.DURUM ANALIZI
A. Kurumsal Tarihce

Yiiksek Ihtisas Universitesi, 2547 sayill Yiiksekdgretim Kanununun Vakif Yiiksekdgretim
Kurumlarina iligkin hiikiimlerine uygun olarak kurulan ve kamu tiizel kisiligine sahip bir vakif
{iniversitesidir. Universite 02/08/2013 tarih ve 28726 say1li Resmi Gazete *de yayimlanan 6495 sayili
Kanun’un 11 inci maddesi ile yapilan degisiklik ile “Yiiksek Ihtisas Universitesi” olarak kurulmustur.
Yiiksek Ihtisas Universitesi, Tiirkiye Yiiksek Ihtisas Hastanesi Vakfi'nin (TIVAK) 2013 yilinda
Ankara 'da kurdugu bir vakif {iniversitesidir. Tiirkiye Yiiksek Ihtisas Hastanesi, 1964 yilinda
Tiirkiye'nin Tip alaninda lider ve Yiiksek Ihtisas yapmuis hekim kadrosunu olusturmak iizere
kurulmus; Tiirkiye'nin ve Diinyanin pek cok yerinde 2.000'den fazla Yiiksek Ihtisasli uzman
yetistirmis ve saglik alaninda marka ve lider roliinii iistlenmistir. Amacimiz Yiiksek Ihtisas
Hastanesinde oldugu gibi, tiniversitenin diinyanin saygin saglik bilimleri tiniversitemizi arasinda
gormek, Ogrencilerimizi ulusal ve uluslararasi sahada alanlarinda saygin konumlara gelmelerini
desteklemektir. Universite, 100. Y1l, Balgat ve Baglum Yerleskeleri olmak iizere ii¢ ayr1 yerleskede
idari ve akademik faaliyetlerini yiiriitmektedir. 100. Y1l Yerleskesinde Rektorliik, Genel Sekreterlik,
Tip Fakiiltesi, Lisanstistii Egitim Enstitiisii, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Yabanci Diller Meslek
Yiiksekokulu; Balgat Yerleskesinde, Saglik Bilimleri Fakiiltesi yer almaktadir. Baglum Yerleskesinde
ise; Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulumuz faaliyet géstermektedir.
Yiiksek Ihtisas Universitesi Tip Fakiiltesi, akademik faaliyetlerine 2015 yilinda baslamistir. Eyliil
2015°de 51 ogrenci ile yliksekogrenim faaliyetlerine baslayan Tip Fakiiltesi 2020-2021 akademik
yilinda ilk mezunlarin1 vermistir. Yiiksek ihtisas Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde
2016- 2017 yilinda Beslenme ve Diyetetik ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimleri, 2017- 2018
yilinda ise Hemsirelik ve Saglik Yonetimi Boliimleri 6grenci kabul ederek akademik faaliyetine
baslamistir. 2019 yilinda Dil ve Konusma Terapisi Boliimii acilmis; lisans diizeyinde ilk 6grenciler
2021-2022 akademik yilinda yerlestirilmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2019-2020 y1li itibariyle ilk
mezunlarin1 vermistir. 2020-2021 Akademik yilinda Beslenme ve Diyetetik, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Hemsirelik ve Saglik Yonetimi boliimlerinden 6grenci mezun edilmistir. Saglik
Bilimleri Fakiiltesinde uygulamali meslek dersleri liniversite biinyesinde bulunan laboratuvarlar ile
Yiiksek ihtisas Universitesi Tip Fakiiltesi Medical Park Ankara Hastanesi, Liv Hospital Ankara
Hastanesi, Ankara Giiven Hastanesi, A- Life hastaneleri ve Ankara Il Saghk Miidiirliigiine bagh
hastanelerde klinik &gretimlerine devam etmektedir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda
2016-2017 akademik yilindan itibaren 6grenci kabul etmeye baslayan Tibbi Dokiimantasyon ve
Sekreterlik Onlisans Programi, 2018 yilinda ilk mezunlarmi vermistir. Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulunda 2017-2018 akademik yilinda Ameliyathane Hizmetleri ve Elektronorofizyoloji
Onlisans Programlari; 2018-2019 akademik yilinda ise Anestezi Onlisans Program faaliyetlerine
baslamistir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 2019-2020 akademik yilindan itibaren s6z
konusu programlara ilave olarak Biyomedikal Cihaz Teknolojisi, Optisyenlik, Tibbi Laboratuvar
Teknikleri ile Tibbi Tanitim ve Pazarlama programlarinda 6nlisans egitimi verilmeye baglanmstir.
Yiiksek Ihtisas Universitesi biinyesinde bulunan Meslek Yiiksekokulu 2019-2020 akademik yili
itibartyla Bilgisayar Programciligi ve Eczane Hizmetleri Onlisans Programlarina 6grenci kabul
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ederek, 6gretim faaliyetlerine baslamistir. Ilk mezunlarin1 2020-2021 akademik yilinda veren Meslek
Yiiksekokulumuzda yeni programlarin agilmasi ve akademik kadrosunun giiglenmesi ile birlikte
Universiteye onemli katkilar saglamasi ongoriilmektedir. 2021-2022 Akademik Yili itibariyla
Yabanci Diller Yiiksekokulumuz hazirlik siflari ile akademik faaliyetine baslamistir. Yiiksek Thtisas
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, 2016-2017 akademik yilinda Anatomi Tezli Yiiksek Lisans
Programu ile lisansiistii 6grenim faaliyetlerine baslamistir. Enstitli biinyesinde 2017-2018 akademik
yilinda I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Tibbi Mikrobiyoloji Tezli Yiiksek
Lisans Programi ile Histoloji ve Embriyoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi; 2018-2019 akademik
yilinda ise Tibbi Genetik Tezli Yiiksek Lisans Programlart agilmistir. 2016-2017 Akademik yilinda
Saglik Bilimleri Enstitiisii olarak kurulmus olan enstitiimiiz, 28.03.2020 tarihli ve 31082 sayil1 Resmi
Gazete'de yaymmlanan degisiklik ile faaliyetlerine Lisansiistii Egitim Enstitiisii olarak devam
etmektedir. Yiiksek Ihtisas Universitesi biinyesinde 2022 Y1l itibartyla 3 Fakiilte, 3 Yiiksekokul ve 1
Enstitiide yiiksekogretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. 1 Haziran 2015 tarih ve 29373 sayili Resmi
Gazete’de yayimnlanan Ana Yo6netmeligi ¢ergevesinde liniversite akademik ve idari birimleri yonetimi,
isleyisi ve gorevleri belirlenmistir.

Tablo 4: Fakiilteler / Boliimler Tablosu

FAKULTELER BOLUMLER
Tiirk¢e T1p Programi

Tip Fakiiltesi g
Ingilizce Tip Programi

Beslenme ve Diyetetik Boliimii

Dil ve Konusma Terapisi Boliimii

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Hemysirelik Bolimii

Saglik Yonetimi Bolimii

Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrendrliik Egitimi Bolimii

Anatomi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tibbi Mikrobiyoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi
Tibbi Genetik Tezli Yiiksek Lisans Progranm

Histoloji ve Embriyoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi

Lisansiistii Egitim Enstitiisti I¢ Hastaliklar1 Hemgireligi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tibbi Biyokimya Tezli Yiiksek Lisans Programi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Tezli Yiiksek Lisans Programi

Psikiyatri Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Saglik Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Ameliyathane Hizmetleri Programi

Anestezi Programi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Programi1

Elektronérofizyoloji Programi
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Optisyenlik Programi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi

Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi

Tibbi Tanitim ve Pazarlama Programi

Ingilizce Hazirlik Programi
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Tiirk¢e Hazirlik Programu

Bilgisayar Programciligi Programi
Meslek Yiiksekokulu

Eczane Hizmetleri Programi

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitenin 15 amag ve 92 hedeften olusan “Yiiksek Ihtisas Universitesi 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plan1” Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: iiyeleri tarafindan Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitce Baskanlig1 yaymlar1 arasinda yer alan, 2018 tarihli “Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi” esas alinarak hazirlanmig ve 2019 yili itibari ile yiirtirliige girmistir.

Planin uygulama doneminde baslayan ve uzun siire etkileri devam eden kiiresel salgin, planda
belirlenmis olan ama¢ ve hedeflerin gerceklesme diizeyini etkilemistir. COVID-19 Pandemisi
siirecinde yliksekogretim faaliyetlerinin ¢evrimici olarak siirdiiriilmesi nedeniyle stratejik amag ve
hedeflere ulasmada ve ulagilan hedeflerin degerlendirilmesinde giigliikler yasanabilmistir. Ilk kez
bircok yenilik¢i egitim - 6gretim ortamini tecriibe eden {iiniversite, belirlenen amag¢ ve hedeflerin
onemli bir kismina tam olarak ulagmay1 basarmistir.

Amag ve hedefler incelendiginde bunlarin sosyal sorumluluk proje sayilari, toplumsal fayda
yaratan sosyal sorumluluk ¢aligmalari, yeni fakiilte, boliim ve programlarin agilmasi ya da kiitiiphane
kullanic1 sayilar1 gibi gergeklestirilebilir hedefler oldugu goriilmekte ve bu hedeflere ulasamamada
kiiresel salgin siirecinin biiyiik rol oynadig1 degerlendirilmektedir.

Pandemi siirecinde yasanan engellere ragmen, Yiiksek Ihtisas Universitesi 6gretim iiyeleri 2019-
2023 yillar1 arasinda TUBITAK ‘2214 Yurtdist Doktora Sirast Arastirma Burs Programi”, <2219
Yurtdis1 Doktora Sonras1 Arastirma Burs Program1”’, ““TUBITAK 2515- COST Aksiyon Uyeleri Ar-
Ge Destek Program1’’ gibi programlar kapsaminda Amerika Birlesik Devletleri, Isvicre, Danimarka,
Hollanda, Almanya gibi farkli {iilkelerde bulunan {iniversiteler ile ortak bilimsel faaliyetler
gergeklestirmistir.  Bununla birlikte 2019 yilindan bu yana faaliyet gosteren Erasmus
Koordinatorliigiiniin destegi ile Ogrenci ve Personel Hareketliligi kapsaminda &grenci, dgretim
elemanlar1 ve idari personel farkli {ilkelerdeki iiniversitelerde hareketliliklere katilmis ve bilimsel
caligmalar yapmalar1 saglanmustir.

Kiiresel salgin doneminde, 6grenci ve ¢alisan memnuniyetlerinin artirilmasi yoniindeki amag ve
hedefler degerlendirildiginde 6grenciler ve calisanlar ile yiiriitiilen dogru iletisim, hizmet i¢i egitimler,
¢evrim i¢i seminerler, vb. vasitasiyla ¢evrim i¢i egitimlerde yonettigi basarili stratejiler kurumsal ve
akademik performansin yiikselmesine katki saglamistir.
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C. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarmin ¢alisma alanlarinin ve esaslarinin  belirlendigi 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununda belirtilen gorev ve vyiikiimliiliiklerden hareketle Universitenin
yiksekogretime yonelik faaliyetlerini yerine getirmesi amaciyla akademik ve idari kurullar tarafindan
yonetmelikler ve yonergeler hazirlanmistir. Universiteye 6zgii yonetmelik ve ydnergeler, yasanan
deneyimler ile ulusal mevzuattaki degisimlere uygun olarak siirekli gozden gecirilmekte ve giincelligi
saglanmaktadir. Hukuki g¢erceve, kurumsal politika, i¢ ve dis paydaslar, uygulama prensipleri,
uluslararasi standartlar dogrultusunda belirlenmis ihtiyaglara yonelik hazirlanan yonetmelik, yonerge
ve politika belgeleri asagida siralanmistir:

Yonetmelikler

YIU Ana Yo6netmeligi

YIU Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

YIU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligi
YIU Ihale Yénetmeligi

YIU Déner Sermaye Isletmesi Y6netmeligi

Arastirma ve Uygulama Merkezleri Yonetmelikleri

YIU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi
YIU Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi
YIU Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi

YIU Sivil Toplum Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

YIU Riskli Bebek Takibi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

YIU Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi
YiU Cevre Sorunlar1 Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y dnetmeligi

YIU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi

YIU Deneysel Caligmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

YU Yashlik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

Yonergeler
YIU Akademik Danismanlik Y&nergesi

Y iU Bologna Esgiidiim Komisyonu Y6nergesi

Y1U Egiticilerin Egitimi Kurulu Kurulus ve Calisma Y 6nergesi

YIU Engelli Ogrenci Birimi Y&nergesi

YIU Siirekli Egitim Merkezi Egitim ve Sertifika Programlar1 Y 6nergesi
YIU Uygulamali Egitimler Y®onergesi

YU Imza Yetkileri Yénergesi

Y1U Kalite Giivencesi Y dnergesi

YIU Yaz Ogretimi Y onergesi

Y1iU Ozel Ogrenci Yonergesi

YU Uluslararas1 Ogrenci Kabul Y6nergesi
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YiU Diploma, Diploma Eki ve Diger Mezuniyet Belgeleri Y dnergesi

YIU Yayin Yénergesi

Y1U Siirekli Tip Egitimi Kurulu ve Calisma Y dnergesi

YiU Burs Yonergesi

YIU Mevzuat Komisyonu Y®onergesi

YiU Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y &nergesi

YU Arsiv ve Belge Yonetimi Hizmetleri Y&nergesi

YIU Tip Fakiiltesi B6liim, Anabilim Dal1 ve Bilim Dali Baskanlig1 Atama, Se¢im ve Yonetim Ilke
ve Esaslari

YIU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalar1 Y dnergesi

YIU Tip Fakiiltesi Olgme ve Degerlendirme Y6nergesi

YIU Tip Fakiiltesi Koordinatérler Kurulu Yénergesi

YIU Tip Fakiiltesi Olgme ve Degerlendirme Kurulu Y&nergesi

YIU Tip Fakiiltesi Klinik Beceri Egitim Kurulu Y énergesi

YIU Tip Fakiiltesi Iletisim Becerileri Egitim Kurulu Y&nergesi

YIU Tip Fakiiltesi Kanita Dayali Tip Kurulu Yénergesi

YIU Tip Fakiiltesi Segmeli Ders Kurulu Y®onergesi

Y1U Tip Fakiiltesi Elestirel Diisiince ve Sanat Kurulu Yonergesi

Y1U Tip Fakiiltesi Ulusal Cekirdek Egitim Programi Kurulu Y6nergesi

YIU Tip Fakiiltesi Dénem VI Intérn Hekimlik Egitimi Yonergesi

YIU Tip Fakiiltesi Cevrimigi Sinav Yonergesi

YIU Tip Fakiiltesi Tipta Uzmanlik Egitimi Y 6nergesi

YIU Tip Fakiiltesi Program Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu Y®6nergesi

YIU Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi

YIU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Y&nergesi

YU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii Uygulamali Egitimler
Y Onergesi

YIU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Koordinatorler Kurulu Yonergesi

YIU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Olgme ve Degerlendirme Kurulu Y&nergesi

YIU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi Uygulamali Egitimler Yénergesi
YU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Boliimii Klinik/Toplum Sagligi/Toplu
Beslenme Sistemleri Egitimi Uygulama ve Staj Yonergesi

YIU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi

Y1U Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Uygulamali Ders Y 6nergesi
Y1U Saglik Bilimleri Fakiiltesi Cevrimic¢i Smav Yonergesi

YU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dil ve Konusma Terapisi Boliimii Uygulamali Egitim Y &nergesi
YIU Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi
YU Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Staj Yonergesi

YIU Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Koordinatérler Kurulu Yénergesi
YU Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Cevrimigi Sinav Y&nergesi

YU Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Sinav Yénetmeligi
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YU Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Y dnergesi

YU Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii Yonergesi

Y iU Erasmus+ Programi Y &nergesi

YU Yatay Gegis, Cift Anadal ve Yandal Program1 Y &nergesi

YU Uluslararas1 Ogrenci Kabul Yo6nergesi

Y1U Muafiyet ve intibak islemleri Yonergesi

YIU Ogrenci Konseyi Yonergesi

Y1U Akademik Personel Yurti¢i ve Yurtdis1 Gérevlendirme Yonergesi

YIU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi

YIU Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu Yénergesi

YIU Saglik Bilimleri Arastirma Etik Kurulu Y énergesi

YIU Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirma Etik Kurulu Y dnergesi

YiU Bilimsel Yaymn ve Calismalar1 Tesvik Programi Y&nergesi

YIU Izin Kullanimi Y&nergesi

YIU Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 Yénergesi

YIU Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 Kiiltiir ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri Y&nergesi
YIU Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi Ogrenci Danisma Merkezi Y&nergesi

YIU Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 Spor Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi ve Diizenlenmesi
Hakkinda Yonerge

YIU Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalarin Denetim
Yonergesi

YIU Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi Ogrenci Topluluklar1 Ynergesi

Y1U Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Y dnergesi

Y1U Bilgi Islem Dairesi Bagskanlig1 Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Ydnerge

YIU Bilgisayar, Ag ve Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y 6nergesi

YIU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 Y&nergesi

Y1IU Basm, Yayin ve Halkla iliskiler Miisavirligi Y&nergesi

Politikalar

YiU Akademik Arsiv Politikasi

YIU Arsiv ve Belge Ydnetimi Politikast
YIU Bilgi Giivenligi Politikast

YiU Kalite Politikalart
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 5: Ust Politika Maddeleri

2024-2028 Stratejik Plan

Ust Politika Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Belgesi

229 numarali politika paragrafi Yiksekogretimde kiiresellesme siirecinde uluslararasi
Ogrenci sayisinin artirilmasi

427.8 numarali politika paragrafi Karbon ve su ayak izlerinin yillik olarak
hesaplanmasi

438.6 numarali politika paragrafi Sifir Atik egitimleri ile atiklarin kaynaginda
ayristirilmasinin saglanmast

544.1 numarali politika paragrafi Aragtirma projelerine ayrilan destegin artirilmasiyla
doktora ve doktora sonrasi arastirmacilara yeni
olanaklar sunulmasi

544.6 numarali politika paragrafi Uluslararasi ikili anlagmalar yapilarak hem
ogrencilerin hem de akademik/idari personelin
gelisiminin artirilmasi

545 numarali politika paragrafi Bilimsel katki saglayacak Ar-Ge projelerinin
gelistirilmesi ve sayisinin artirilmasi

545.5 numarali politika paragrafi Bilimsel katk1 saglayacak BAP projelerinin sayisinin
artirilmasi

546.1 numarali politika paragrafi Lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi

546.3 numarali politika paragrafi Akademik personelin ulusal ve uluslararasi egitim ve
arastirma temal bilimsel etkinliklere katiliminin
tesvik edilmesi

550.2 numarali politika paragrafi Arastirma destek programlarina yonelik bilincin
olusturulmasi ve bu desteklerden yararlanan

s akademik personel sayisinin artirilmasi
On kinci 556.1 numarali politika paragrafi Saglik teknolojileri alaninda Ar-Ge projelerine
Kalkinma Plam

sayisinin artirilmasi

640 numaral1 politika paragrafi

Is saglig1 ve giivenligi hizmetlerinin yetkin personel
tarafindan verilmesi ve takibinin yapilmasi

666.1 numarali politika paragrafi

Uzaktan egitim altyapisinin gelistirilmesi

675.2 numarali politika paragrafi

Akreditasyon caligsmalarinin yapilmast

681.1 numaral1 politika paragrafi

Yabanci dil egitiminin gelistirilmesi

682.3 numarali politika paragrafi

Ogrenci kontenjanlarim karsilayacak fiziksel
altyapinin saglanmasi

684 numarali politika paragrafi

Ogrenci ve mezunlarin yetkinliklerini artiracak
etkinliklerin yapilmasi

684.2 numaral1 politika paragrafi

Kariyer Giinleri etkinlikleri ile 6grenci ve mezunlarin
bilinglendirilmesi, istihdamlarinin artirilmasi

684.3 numaral1 politika paragrafi

Mezun takip sisteminin etkin bir sekilde kullanilmasi

685 numarali politika paragrafi

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda yer alan
uluslararas1 6grenci sayisinin artirtlmasi, degisim
programlari ile gelecek yetkin uluslararasi
akademisyenlerin liniversiteye katki saglamasi

685.2 numarali politika paragrafi

Uluslararasi 6grenci sayisinin artmasina yonelik
tanitim ve reklam faaliyetlerinin artirilmasi

686 numarali politika paragrafi

Doktorali akademik personel sayisinin artirilmasi

686.3 numarali politika paragrafi

Lisansiistii egitimde doktora programlarinin agilmasi

690 numaral1 politika paragrafi

Idari islerin aksamamasi icin gerekli olan personel
teminin yapilmasi
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693 numarali politika paragrafi

Kalite giivence kiiltiiriinii gelistirecek egitimlerin
planlamas1

693.1 numaral1 politika paragrafi

Akreditasyon egitimleri aliarak bu kiiltiiriin
olusturulmasi

748.2 numarali politika paragrafi

Bagimlilikla miicadele konusunda etkinliklerin
sayisinin artirilmasi

797.2 numarali politika paragrafi

Sporcu sagligina yonelik etkinliklerin yapilmasi

829.2 numarali politika paragrafi

Afet aninda kullanilan mekanlarin 6zelliklerine
yonelik tedbirlerin alinmas1 ve gerekli hazirliklarin
yapilmasi

839.3 numarali politika paragrafi

Afet farkindalik egitimlerinin yapilmasi

882.1 numarali politika paragrafi

Sifir Atik Egitimlerinin diizenli olarak verilmesi ve
bilincin olusturulmasi

940.4 numaral1 politika paragrafi

Sivil toplum merkezi kapsaminda toplumsal katk1
saglayacak etkinliklerin diizenlenmesi

Orta Vadeli Yesil Doniisiim 10. Madde, sayfa 31 Sifir Atik Egitimlerinin diizenli olarak verilmesi ve
Program (2024- bilincin olusturulmasi
2026)

Tedbir 544.6, sayfa 196 Uluslararasi ikili anlagmalar yapilarak hem
ogrencilerin hem de akademik/idari personelin
gelisiminin artirilmasi

Tedbir 545.5, sayfa 197 Bilime katki saglayacak BAP projelerinin sayisinin
artirilmasi

Tedbir 682.3, sayfa 289 Ogrenci kontenjanlarini karsilayacak fiziksel
altyapinin saglanmasi

Tedbir 684.2, sayfa 290 Kariyer Giinleri etkinlikleri ile 6grenci ve mezunlarin
bilinglendirilmesi, istihdamlarimin artirilmasi

Cumhurbaskanhg | Tedbir 684.3, sayfa 290 Mezun takip sisteminin etkin bir sekilde kullanilmasi
Yillik Programi | Tedbir 685.2, sayfa 291 Uluslararasi 6grenci sayisinin artmasina yonelik
2024 tanitim ve reklam faaliyetlerinin artirilmasi

Tedbir 685.3, sayfa 291

Uluslararasi igbirliklerinin sayisinin artirilmasi

Tedbir 693.1, sayfa 294

Akreditasyon egitimleri alinarak bu kiiltiiriin
olusturulmasi

Tedbir 706.1, sayfa 305

Saglikli yagam tarzi kiiltiiriniin olusturulmasina
yonelik etkinliklerin artirilmasi ve saglik
okuryazarligmin gelistirilmesi

Tedbir 980.2, sayfa 494

Kariyer etkinlikleri kapsaminda dgrencilerin ulusal ve
uluslararasi olanaklara ulagmasi igin gerekli altyap:
calismalarinin yapilmasi

E. Program — Alt Program Analizi

Tablo 6: Program - Alt Program Analizi Tablosu

Program Alt Program Alt Program Hedefleri Tespitler ihtiyag:lar
Universitede farkl Mevcut Arastirma ve
Bilginin kullanilmas1 ve alanlarda faaliyet gosteren Uygulama Merkezlerinin
tiretilmesi ile teknolojik Arastirma ve Uygulama nitelikli insan giicii
Arastirma . . o Lo .
‘e Arastirma gelismeye katkida bulunmaya | Merkezleri mevcuttur. Bu ihtiyacinin giderilmesine,
Gelistirme ve PR . U . A
Yenilik Altyapilar yonelik bilimsel is merkezler, bilgi liretimine fiziksel imkéanlarmnin
birliklerinin kurulmasi ve ve bilginin kullanimina iyilestirilmesine, daha
bilimsel ¢aligmalarin katkida bulunacak verimli kullanimina yonelik
stirdiirlilmesine yonelik olarak | faaliyetler yiiriitmektedir. sistematik diizenlemelerin
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arastirma altyapilari
kurulmasi, var olan yapilarin
iyilestirilmesi, kapasitelerinin
artirilmasi ve nitelikli insan
giicii ihtiyacinin karsilanmasi.

Bu faaliyetler i¢ ve dis
paydaslarin katilimiyla
stireklilik arz edecek
sekilde diizenli olarak
planlanmaktadir.

ylirlirlige girmesine,
faaliyet ve iyilestirme
calismalarmin finansal
kaynaklarinin artirilmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarinda
yiiksek etki faktoriine sahip

Universite akademik

Universite akademik
personeli tarafindan ig
birliklerinin kurulmas, is

Oniine alinarak diizenli

Yiiksekogretimd | ve yaygin etki yaratan personeli ulusal ve AT o
e Bilimsel bilimsel galismalarin uluslararast is birlikleri ve b;ﬂﬂizg;e dayali bilimsel
Arastirma ve gerceklestirilmesi, ileri diizey | gerceklestirdikleri bilimsel ger sekle tirilmesi ve
Gelistirme calismalara onciiliik calisma ve projeler ile bilgi gergexies
. o . A mevcut arastirma
edebilecek bilimsel proje tretimine katki altvapilarnim
sayisinin artirilmast, yeni saglamaktadir. allyapta L
ulusal ve uluslararasi is iyilegtirilmesine ihtiyag
birliklerinin kurulmasi duyulmaktadur.
Toplumun biitiiniini
kapsayacak sekilde ve ihtiyag
duyulan alanlarda egitim )
Yiiksekgretim faathyet.lern.nn diizenlenmesi, Universitede Siirekli Egitim YIUSEM tarafindan
tniversitenin ulusal ve Uygulama ve Arastirma N .
Hayat Boyu Kurumlan . . diizenlenen sertifika
P .. e e uluslararasi kuruluslar ile Merkezi (YIUSEM) T
Ogrenme Siirekli Egitim e . . . programlari i¢in is birlikleri
Faalivetleri hayat boyu 6grenme anlayisi biinyesinde faaliyetler artrlmalidir
yetle dogrultusunda egitim odakli stirdiiriilmektedir. )
is birliklerinin kurulmasi ve
gelistirilmesi
Mesleki gelisim
kapsaminda iiniversitenin
egitim ve arastirma odakli
ikili ve goklu igbirligi
sayisinin artirilmasina,
ar_a.stlrma projeleri i(;inv .
Alana 6zgii iiretilen bilgiyi 6n ](3}31{;11}}; iiﬁﬁfiﬁ;i&;ﬁl eleri
lisans, lisans ve lisansiistii g <.
e . . . . saglanan finansal destegin
egitim asamalarinda verimli Universite akademik artmlmasina. vurt ici ve
sekilde kullanma ve personelinin mesleki pina, yurt 1g1
R S yurt dis1 is birliklerinin
. aktarmanin yaninda; bilgiyi yetkinliklerinin artirilmast .
Akademik . .. kurulmasina yonelik
. iireten ve yayilmasini amactyla kurum igi . .
Personelin - . akademik ziyaretlerin
.~ . . | saglayan arastirmaci egitimler yapilmaktadir. L
Mesleki Gelisimi . . N desteklenmesine ihtiyag
akademisyenlerin Kurum diginda diizenlenen duvulmaktadir
Yiiksekogreti yetistirilmesi. etkinliklere katilimlar1 da yu )
m Hizmetleri desteklenmektedir.
Akademisyenlerin mesleki . .
S Akademik personelin
etkinliklerinin artirilmasi Lo
mesleki gelisiminin
desteklenmesine yonelik
hizmet i¢i ve kurum dist
egitim faaliyetlerinin
kapsaminin genisletilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.
On Lisans } Universitenin dgrencilerin
Esitimi Mesleki bilgi ve donanima Universite 6n lisans, lisans mesleki yeterliliklerini
_wsiml, sahip, hayat boyu 6grenme ve lisansiistii egitim artirmak amaciyla dig
Lisans Egitimi ve .
Lisansiistii anlayigini benimseyen miifredati, cagin ve paydaslarla ortak
Egitim mezunlar yetistirilmesi iilkemizin ihtiyaglar1 goz diizenlenen egitim-6gretim

faaliyetlerinin sayisinin ve
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olarak giincellenmektedir.
Mezunlarin mesleki
yeterliliklerinin artirilmast,
mesleki hayatlar1 boyunca
o6grenmeye acik olmalari
saglanmaktadir.

Bu kapsamda mesleki
derslerin yani sira
toplumsal duyarliliklarin
artiran, vizyonlarini ve
hayata bakis agilarmni
gelistiren, profesyonel
hayata uyumu
kolaylastiran, elestirel
diisiinme ve iletigim
becerilerini artiran segmeli
dersler almalar1
saglanmaktadir. Teorik ve
beceri odakl dersler,
uygulamalar ve
laboratuvarlar 6grencilerin
sadece teorik bilgi ile degil
mesleki becerilerle
donatilmis olarak mezun
olmalarini da
saglamaktadir.

niteliginin artirilmasi,
disiplinler aras: segmeli
ders sayisi ve ¢esitliliginin
artirilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Yiiksekogretimd
e
Ogrenci Yasamu

Ogrencilere sunulan yemek
ve ulagim hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel,
akademik, sportif ve sosyal
gelisimi desteklenerek yagsam
kalitesinin yiikseltilmesi

Universite, 6grencilere
yonelik yemek ve ulagim
hizmetleri sunmakta olup;
sportif ve sosyal
gelisimlerini destekleyen

faaliyetler diizenlemektedir.

Ogrencilere sunulan yemek
hizmeti talebi
kargilamaktadir. Balgat ve
Baglum yerleskeleri
arasinda verilen servis
hizmeti ile 6grencilerin
ulagimi desteklenmektedir.

Universite tarafindan
diizenlenen sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler
dgrencilerin sosyal
etkilesimini gelistirmekte
ve aidiyet diizeylerini
artirmaktadir.

Dijital ve basili kaynaklarin
bulundugu tiniversite
kiitliphaneleri genis
olanaklara sahip olmakla
birlikte fiziksel altyapiin
iyilestirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Ogrencilerin yurt i¢i ve
yurtdisinda diizenlenen
sportif faaliyetlere katilimi
desteklenmekte, ilgili
Ogretim elemanlar sportif
faaliyetlerde 6grencilere
eslik etmektedir. Universite
adina katilim saglanan
sportif faaliyet say1sinin
artirilmasi ve bu amagla
saglanan finansal destegin
cesitlendirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Kurumsal
Kapasite

Kurumsal
Siirdiirebilirlik

Kurumsal siirdiiriilebilirlik
anlayisinin i¢ paydaslar
tarafindan benimsenmesi

Kurumsal siirdiiriilebilirlik
anlayig1 hakkinda
farkindalik stirekli
gelismekte; siire¢ yonetim
ve paydaslar tarafindan
desteklenmektedir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik
konusundaki farkindaligin
gelistirilmesine yonelik
stirdiiriilen faaliyetlerin
cesitlendirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.
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Kalite giivence

. o sistemlerinin Kurumsal
e R, Universitenin kurumsal .
Kalite Glivence Kiiltiiriiniin, L L akreditasyon ve
e kapasitesi, kalite giivence pen
. . kurum kiiltiirii olarak . . boliim/program
YIU Kalite . - . sistemleriyle .
. . . | icsellestirilmesi . akreditasyonlariyla
Giivence Sistemi desteklenmektedir. L0
desteklenmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Toplumsal fayda saglayan

Toplumsal katki saglayan proje ve etkinliklerin

Toplumsal Katki | Toplumun ihtiyaclarina ve faaliyetler yapilmaktadir. artmlmasina ihtiyag
Toplumsal Saglayan gelisimine yonelik egitim, duyulmaktadr.
Katki Faaliyetler ve is | bilgilendirme ve farkindalik Kurumsal sosyal Topl | katki saglamak
Birlikleri etkinlikleri yapilmasi sorumluluk projeleri oplumsal katki saglama
desteklenmektedir. amactyla sivil toplum

kuruluslart ile is birlikleri
gelistirilmelidir.

F. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitenin sundugu iiriin ve hizmetlere egitim, arastirma, toplumsal katk1 ve kurumsal doniisiim
alanlarinda yiiriittiigii faaliyetlere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

URUN/HIZMETLER

On Lisans Egitim Programlari

Lisans Egitim Programlari

Yabanci Dilde Egitim Programlari

Lisansiistii Egitim Programlari

Yabanci Dil Hazirlik Programlart

Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci/Ogretim Eleman1 Degisim Programlari
Kurum ve Kuruluslara Hizmet I¢i Egitim

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (Sertifikali Egitimler)
Teknik Gezi ve Uygulama Egitimi

Ogrenci Destek Hizmetleri (Rehberlik, Kariyer Destek ve Burs Hizmetleri)
Cift Ana Dal / Yan Dal Programlar

Kiitiiphane Hizmetleri

Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

Bilimsel Yaynlar

TUBITAK Projeleri

Patent/Faydali Model

Ulusal/Uluslararas1 Projeler

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde Yiiriitiilen Bilimsel Aragtirmalar
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Ogrencilerin Saglik Alanina Ozgii Farkindalik Egitimleri

Akademik Personelin Saglik Alanina Ozgii Farkindalik Egitimleri
Uygulama ve Aragtirma Merkezi Faaliyetleri

Ulusal ve Uluslararasi Sportif Faaliyetler

Akademik Danigmanlik Faaliyetleri

FAALIYET ALANI

EGITIM

ARASTIRMA

TOPLUMSAL KATKI
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Program Akreditasyon Caligmalari
Bilgi Yonetim Sistemleri
Kalite ve Akreditasyon Raporlar1 (Birim I¢ Degerlendirme Raporu, Kurum Ig

KURUMSAL DONUSUM Degerlendirme Raporu)
Kalite Egitimleri
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Caligmalart
G. Paydas Analizi

Paydaslarin Belirlenmesi

Yiiksek Ihtisas Universitesi kalite odakl1 egitim anlayisina sahip, topluma en yiiksek seviyede katki
saglayan, mesleki ve sosyal sorumluluklarini yerine getiren saglik profesyonelleri yetistirmeyi
hedeflemektedir. Bu hedef ile giiniimiize kadar gerceklestirilen tiim faaliyetlere iliskin goriis ve
memnuniyetlerin belirlenmesi amaci ile i¢ paydaslar (6grenci, akademik ve idari personel) ve dis
paydaslar (potansiyel Ogrenciler, mezunlar, diger lniversiteler, kamu idareleri ve sivil toplum
orgiitleri)  2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanma siirecine dahil edilmistir. Paydas olarak
belirlenen i¢ ve dis paydaslarin 6énem ve etki derecesi ve onceligi is birlikleri degerlendirilerek
giincellenmistir.

Paydas goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Paydas analizlerinin gerceklestirilmesi i¢in, i¢ paydaslar ile 6grenci memnuniyet anketi, akademik
personel memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet anketi diizenlenerek elde edilen sonuglar
stratejik plana yansitilmistir. Buna ek olarak dis paydas analizlerinin gergeklestirilmesi icin disg
paydaslarin c¢alistiklar1 kurum tiirlerinin, egitim diizeylerinin, {iniversiteye erisim i¢in tercih ettikleri
iletisim kanallarinin ve {niversite i¢inde iletisim kurduklari birimlerin belirlenmesi amaci ile
caligmalar yapilmistir. Dis paydaslar ile kurulan iligkilerin belirlenmesi i¢in iiniversite biinyesindeki
her birimden diizenli olarak bilgi akis1 saglanmaktadir. I¢ ve dis paydaslar ile yapilan anketlerden elde
edilen paydas goriislerinden stratejik planin hazirlanmasinda yararlanilmistir.

Tablo 8: Paydas Onceligi Tablosu

ic Dis Onem Etki 2 oe
Paydas Adi Paydas Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Akademik Personel X Yiiksek Giglii Birlikte Calisma
Idari Personel X Yiiksek Giicla Birlikte Calisma
Ogrenciler X Yiiksek Giigli Birlikte Calisma
Ogrenci Aileleri X Diisiik Giglii Bilgilendir
Akademik Birimler X Yiiksek Giglii Birlikte Calisma
Idari Birimler X Yiiksek Giicla Birlikte Calisma
. Cikarlarinit Gozet,
Mezunlar X Yiiksek Zayif Calismalara Dahil Et
e e . . Cikarlarin1 Gozet,
Potansiyel Ogrenciler X Yiiksek Zayif Calismalara Dahil Et
. . Cikarlarin1 Gozet,
Emekli Personel X Yiiksek Zayif Calismalara Dahil Et
Ankara I1 Saglik Midiirligi X Yiiksek Giicli Birlikte Calisma
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Fakiiltesi Medical Park Ankara X Yiiksek Gigli Birlikte Calisma
Hastanesi
g;g;;aelsfark Kegidren X Yiiksek Giigli Birlikte Calisma
ﬁnkara Aragtirma ve Egitim X Yiiksek Giiclii Birlikte Caligma
astanesi
Giiven Hastanesi X Yiiksek Giigli Birlikte Calisma
Liv Hospital Ankara Hastanesi X Yiiksek Gigli Birlikte Calisma
Memorial Hastanesi X Yiiksek Gigli Birlikte Calisma
Ortadogu Hastanesi X Yiiksek Giigli Birlikte Calisma
Kamuoyu/Bolge Halki X Yiiksek Gigli Birlikte Calisma
Yiiksekodgretim Kurulu X Yiiksek Gigli Birlikte Calisma
OSYM X Yiiksek Giigli Birlikte Calisma
Universitelerarast Kurul X Yiiksek Giigli Birlikte Calisma
TUBITAK X Yiiksek Giiglii Birlikte Calisma
ISKUR X Yiiksek Giiglii Birlikte Calisma
Ioverener, Iyveren Orgilr ve x| Yok | zayt I
Kalkinma Ajansi X Yiiksek Gigli Birlikte Calisma
Ulusal Ajans X Yiiksek Giigli Birlikte Calisma
T.C. Milli Egitim Bakanlig1 X Yiiksek Giigli Birlikte Calisma
T.C. Saglik Bakanlig1 X Yiiksek Giigli Birlikte Calisma
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 X Yiiksek Giigli Birlikte Calisma
T.C. Ticaret Bakanligi X Diisiik Zayif Izle
T.C. Disisleri Bakanligi X Yiksek Giigli Birlikte Calisma
T.C. Igisleri Bakanlig X Yiksek Giigli Birlikte Calisma
]"l;C. Allue ve Sosyal Hizmetler X YViiksek Giiclii izle
akanlig1
T.C. Adalet Bakanlig1 X Yiiksek Gigli Birlikte Calisma
\Te(]:3 iﬁg?g;;ﬁ:ilﬁag?hgl Strateji X Yiksek Giigli Birlikte Calisma
T.C. SaI}ayi ve Teknoloji . YViiksek Zayif izle
Bakanlig1
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 X Diisiik Zayif Izle
}l;ig:s?g:;ll(iﬁgnhgl Gog X Yiiksek Giiglii Birlikte Caligma
Diger Bakanliklar X Diisiik Zayif izle
Emniyet Genel Mudiirliigi X Yiiksek Giicla Birlikte Calisma
Ankara Sehir Hastanesi X Yiiksek Giicla Birlikte Calisma
%nkara Y 11d1r1m Beyazit X Yiiksek Giicli Birlikte Calisma
niversitest
Gazi Universitesi X Yiiksek Giigli Birlikte Calisma
Cankir1 Karatekin Universitesi X Yiiksek Giigli Birlikte Calisma
Ankara Universitesi X Yiiksek Giigli Birlikte Calisma
Siileyman Demirel Universitesi X Yiiksek Giigli Birlikte Calisma
Hacettepe Universitesi X Yiiksek Giigli Birlikte Calisma
I"l;urklye llag ve Tibbi Cihaz X Yiksek Giicli Birlikte Calisma
urumu
Eﬁi ﬁ;ﬁl r;lu Kurum ve X Yiiksek Giglii Birlikte Calisma
Finansal Kuruluglar X Yiiksek Zayif Izle
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii X Diisiik Zayif Izle
Diger Universiteler X Yiiksek Giicli Birlikte Calisma
Ankara Valiligi X Yiiksek Giicli Birlikte Calisma
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Ankara Biiyiiksehir Belediyesi X Yiiksek Gigli Birlikte Calisma
Cankaya Belediyesi X Yiiksek Gigli Birlikte Calisma
Kegidren Belediyesi X Yiiksek Gigli Birlikte Calisma
Sivil Toplum Orgiitleri X Diisiik Giigli Bilgilendir
Tedarikgiler X Diisiik Giigli Bilgilendir
Sivil Toplum Orgiitleri X Diisiik Giigli Bilgilendir
Basin—Yayin Organlart X Yiiksek Gigli Birlikte Calisma
‘T{g}ﬁiﬁk&rgl:;kgﬁ;aba x Yiksek | Gigli Birlikte Calisma
i%iéi?g:;ﬁiﬁgnhgl Goe X Yiiksek Giiglii Birlikte Calisma
Biiytikelgilikler X Diisiik Gigli Bilgilendir
Tablo 9: Paydas Etki Derecesi - Onem Derecesi Tablosu
Etki Derecesi
ZAYIF GUCLU
Onem Derecesi
iZLE BILGILENDIR
T. C: Ticaret Bakanlig1 Tedarikgiler
- T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Biiytikelgilikler
DUSUK Bakanlig1 Sivil Toplum Orgiitleri
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig Ogrenci aileleri
Diger Bakanliklar
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
CIKARLARINI GA(")Z_ET, BiRLIKTE CALIS
CALISMALARA DAHIL ET
Akademik Birimler
Mezunlar, Potansiyel Ogrenciler, Idari Birimler
Emekli Personel, Afiliye-Anlagmali Hastaneler
Ogrenciler
iZLE Yiiksekdgretim Kurulu
OSYM
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Universiteleraras1 Kurul
Finansal Kuruluslar Ankara i1 Saghk Miidiirliigii
Isverenler, TUBITAK
YUKSEK Isveren Orgiitler ve Meslek ISKUR
Orgiitleri Kalkinma Ajansi
Ulusal Ajans
Bakanliklar
Emniyet Genel Miidiirligii
Tiim Universiteler
Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari
Ankara Valiligi
Belediyeler
Basin—Yayin Organlari
T.C. Igisleri Bakanlig1 Gog Idaresi
Bagkanlig1
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Yurtdig1 Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Baskanlig:
Kamuoyu/Bolge Halk1

Tabloda belirtilen paydaslar:

1. Belediyeler: Ankara Biiyliksehir Belediyesi, Cankaya Belediyesi, Kecioren Belediyesi, Mamak
Belediyesi, Akyurt Belediyesi, Cubuk Belediyesi, Nallthan Belediyesi, Altindag Belediyesi, Sincan
Belediyesi

2. Universiteler: Ankara Universitesi, Hacettepe Universitesi, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi,
Gazi Universitesi, Cankir1 Karatekin Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi

3. Hastaneler (Afiliye — Anlagsmali): Yiiksek Ihtisas Universitesi Tip Fakiiltesi Medical Park
Batikent Ankara Hastanesi, Medical Park Kecioren Hastanesi, Ankara Arastirma ve Egitim Hastanesi,
Gliven Hastanesi, Liv Hospital Ankara Hastanesi, Memorial Hastanesi, Ortadogu Hastanesi

4. Bakanhklar: Milli Egitim Bakanligi, Saghk Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Ticaret
Bakanligi, Igisleri Bakanligi, Disisleri Bakanligi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Adalet
Bakanlig1, Caligma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi, Diger Bakanliklar
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H. Kurulus I¢i Analiz
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Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Sekil 2: 2019-2023 Yiiksek Intisas Universitesi Personel Sayilart

300
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o

B Akademik Personel M idari Personel

Yiiksek ihtisas Universitesi biinyesinde 2023 y1l sonu itibariyla 235 kadrolu akademik personel, 2 yabanci
uyruklu akademik personel, 50 kadrolu idari personel olmak lizere toplamda 287 akademik ve idari personel
bulunmaktadir.

Tablo 10: Yillara Gore Akademik Personelin Kadro Dagilimi

Yil
Unvan 2019 2020 2021 2022 2023
Profesor 41 65 87 83 62
Dogent 15 16 17 15 19
Doktor Ogretim Uyesi 45 86 90 99 97
Ogretim Gorevlisi 31 41 44 45 43
Arastirma Gorevlisi 3 8 10 13 14
Toplam 135 179 248 255 235

Yiiksek ihtisas Universitesi biinyesinde 2023 yil sonu itibarryla 62 profesor, 19 dogent, 97 doktor 6gretim
iiyesi, 43 Ogretim gorevlisi ve 14 arastirma gorevlisi olmak iizere toplam 235 akademik personel

bulunmaktadir.
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Tablo 11: Yillar Itibariyle Idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilim

Hizmet Siifi 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih
Genel Idari 12 19 20 24 20
Teknik 1 1 1 2 2
Egitim-Ogretim 3 3 3 6 5
Avukatlik 1 1 1 2 2
Yardimc1 19 20 24 24 21
Toplam 36 44 49 58 50

Yiiksek ihtisas Universitesi biinyesinde 2023 yil sonu itibariyla 20 genel idari, 2 teknik, 5 egitim 6gretim

personeli, 2 avukat ve 21 yardimci personel olmak iizere toplam 50 idari personel bulunmaktadir.

Ogrenci Sayilar1 Dagilimi

Tablo 12: Yillara Gore Yiiksek Ihtisas Universitesi Ogrenci Sayilart

Egitim-Ogretim Dénemi
Ogrenim Diizeyi 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
On Lisans 465 713 787 908 1110
Lisans 784 999 1164 1404 1683
Yiiksek Lisans 4 5 7 5 6
Toplam 1253 1717 1958 2317 2799

Tablo 12’de 2019-2024 yillar arasinda tiniversitede egitim goren dgrencilerin programlara gore dagilimi

yer almaktadir.

Tablo 13: Yiiksek Ihtisas Universitesi Ogrenci Sayilar (2023-2024 Egitim-Ogretim Yil)

Cinsiyet
Birimler K E Toplam
Onlisans 736 374 1110
Lisans 1163 520 1683
Yiikseklisans 6 - 6
Toplam 1905 894 2799

Tablo 13’te 2023-2024 yillar1 arasinda iiniversitede egitim goren dgrencilerin cinsiyet dagilimlar yer
almaktadir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Saglik alaninda nitelikli ve etik degerlere bagl saglik profesyonelleri yetistirmek Yiiksek Ihtisas
Universitesi’nin kurum kiiltiiriiniin temelini olusturmaktadir. Universitemizin ayn1 zamanda, nitelikli
egitim anlayisin1 benimsemesi ve yenilik¢i fakiilteler ve yiliksekokullara sahip olmasi da kurum
kiiltlirtinii olumlu yonde etkilemektedir.
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Universite yonetiminin destegiyle sahip oldugumuz yetkin ve dinamik kadro, is siireclerine ve
kararlara etkin katilim saglamaktadir. Bu anlayig, tiiniversite personelimizin aidiyetini
giiclendirmektedir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi, i¢ ve dis paydaslariyla siirekli etkilesim ve is birligi halinde
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu is birligi ve etkilesimin temelinde birimler arasinda etkili iletisim,
bilgi paylasimi ve dis paydaslara sunulacak bilginin zamaninda saglanmasi esastir.

Sahip oldugumuz nitelikli, etik degerlere bagli ve dinamik insan kaynagimiz ile egitim-6gretim
faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde siirekli gelisimi tesvik eden bir sistem sunulmaktadir. Saglik
bilimlerinin farkli alanlarinda siirdiirdiiglimiiz egitim — 0gretim faaliyetlerinin bizlere yiikledigi bu
onemli misyonla bu alanda degisime agik olmak ve toplumsal fayda iiretilmesi unsurlari kurum
kiiltiirtimiiz i¢inde yer alan 6nemli degerlerimizdir.

Kurulusundan itibaren saglik odakli verilen egitim, adil olmak, seffaflik, etik degerlere bagllik,
giivenilirlik, diiriistliik, topluma hizmet anlayis1 ve toplumsal refahin yiikseltilmesi degerleri ile
liderlik vasiflarina sahip saglik profesyonellerinin yetistirilmesi misyonumuz ¢ergevesinde, kurum
kiiltiirimiiz “insan odakl1” bir yapiya sahiptir.

Stirekli gelisim ve ilerlemeyi esas alan iiniversitemiz, 6grenci odakli yaklagimiyla en iyiye
ulagsmay1 hedeflemekte ve bu cergevede nitelikli ve etik degerlere bagl saglik profesyonelleri
yetistirmekte ve saglikta Oncii olmayr Ongdren bir anlayisla bu hedeflerine kararli adimlarla
ilerlemektedir.

Fiziki Kaynak Analizi
Yiiksek Ihtisas Universitesi 100.Y1l Yerleskesi, Balgat Yerleskesi ve Baglum Yerleskesi olmak iizere
iic yerleskede egitim-6gretim hizmeti vermeye devam etmektedir. Universitenin yerleske alanlari

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 14: Yiiksek Ihtisas Universitesi Yerleske Alanlar

Yerleske Adi Bina Ad1 Toplam zfna})’al‘ Alan

BALGAT A ve C BLOK BALGAT YERLESKESI 7072
TIP FAKULTESI EGIiTiM BiNASI ve LISANSUSTU EGIiTiM

100. YIL ENSTITUST 5544

BALGAT PATOLOJI LABORATUVARI 333,55

o SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU VE MESLEK

BAGLUM YUKSEKOKULU 5488
YUKSEK IHTISAS UNIVERSITESI MEDICAL PARK ANKARA

BATIKENT HASTANESi* 25500

KAVAKLIDERE | LIV HOSPITAL ANKARA HASTANESI** 28028

18437,55

*Yiiksek Ihtisas Universitesi Afiliye Hastanesi
** Yiiksek Ihtisas Universitesi Anlasmali Hastanesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
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Universitenin 100. Yil, Balgat ve Baglum yerleskelerine fiber optik kablo gekilerek, tiim
kullanicilara internet erisimi saglanmistir. 100. Y1l yerleskesinde 400 mbps, Balgat yerleskesinde 150
mbps simetrik, Baglum yerleskesinde 150 mbps simetrik internet erisimi imkani bulunmaktadir.
Universitede her bir akademik ve idari personele masaiistii bilgisayar ve internet baglantis1 saglanmis
olup; 6grenciler i¢in ise her yerleskede bulunan bilgisayar laboratuvarlar1 hizmet vermektedir.

Yiiksek Ihtisas Universitesinde bilisim teknolojileri kapsaminda akilli dersliklerin ydnetimi ve
destegi, iletisim sistemlerinin (telefon santralleri, cagr1 merkezi, SMS) y&netimi, Universitede
kullanilan yazilimlarin destegi ve veri tabani yonetimi, internet ve yerel alan agi yonetimi, web
sitelerinin yonetimi gibi hizmetler verilmektedir.

Tablo 15: Yillara Gore Teknolojik Kaynaklar

2019 Yilh 2020 Yilh 2021 Yilh 2022 Yih 2023 Yih
Sunucular 5 5 5 5 5
Masaiistii Bilgisayar 340 340 430 430 430
Taginabilir Bilgisayar 8 8 9 9 9
Tablet Bilgisayar - - - - -
Toplam 442 442 534 534 534

I. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitelerin yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi
gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal
katki baglaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda iiniversitenin akademik faaliyetler analiz
sonuglar1 Tablo 18.’de yer almaktadir.

Yiiksek Thtisas Universitesi 3 fakiilte, 3 yiiksekokul, 1 enstitii ve 12 uygulama ve arastirma merkezi
ile egitim, arastirma, toplumsal hizmet faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Tablo 16: Temel Akademik Faaliyetler

2024-2028 Stratejik Plan

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/Sorun Alanlar

Ne yapmali?

Egitim

Egitim-6gretimde T.C. Cumhurbaskanligi On Ikinci
Kalkinma Plani ile uyum saglanmasi

Bilimi ve iiretmeyi tesvik eden bir egitim kiiltiiriinii
benimsemis olunmasi

Teorik bilgi ile uygulamay: birlestirmeyi basarmis
egitim ve dgretim diizenine sahip olunmasi

Akademik programlarda ¢esitlilige ve yetkinlige sahip
olunmast

Acik ve seffaf atama kriterleri ile stirekli beslenen giiclii
ve yetkin akademik kadrosunun bulunmasi

Cift ana dal egitim programlarinin bulunmasi

Yabanci dilde egitim veren lisans programmin (Tip
Fakiiltesi) bulunmasi

Ogrenci merkezli yaklagimlarn uygulanmasi
Akademik birimlere fiziki erisim kolayligimin
bulunmast

Egitim siirecinde oOgrencilerin akademik ve idari
personele ulasilabilirliginin olmasi

Egitim-6gretim faaliyetlerinde gelisim ve degisime agik
olunmasi

Universitede uzaktan egitim faaliyetlerinin UZEM
(Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi)
tarafindan ytiriitiiliiyor olmasi ve akademik birimlerden
destek saglanmasi

Yiksekogretim kalitesi kapsaminda i¢ ve dis paydas
memnuniyet diizeylerinin diizenli olarak Ol¢iiliiyor ve
gerekli iyilestirmelerin yapiliyor olmasi

Akademik personelin idari gorev
yogunlugunun fazla olmasi
Akademik personelin ders yiikiiniin
fazla olmasi

Uluslararas1 degisim programlarina
yabanct  Ogretim  iiyesi  ve
ogrencilerin  katilimmin  smurht
olmast

Ders dis1 egitim faaliyetlerinin fiziki
alanlarin kisitli olmasi sebebiyle
istenilen diizeyde olmamasi
Universite  hastanesinin  heniiz
kurulum asamasinda olmasi
nedeniyle klinik uygulamalar ve
bilimsel ¢alismalarin sinirl kalmasi
Uluslararas1  dgrencilerle iletisim
kuracak idari personel sayisinin
sinirl olmast

Mezun Bilgi Sisteminin heniiz etkin
kullanilamamas1

Gliglii yonlerin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi

Ihtiya¢ duyulan birimlerde akademik
ve idari kadronun genisletilmesi
Uluslararasilagma kapsaminda
anlagmalarin  yapilmast  amaciyla
gerekli altyapinin saglanmasi

Egitim amach  fiziki alanlarin
gelistirilmesi

Mezun Bilgi Sisteminin mezunlar
tarafindan aktif kullanilmasi1 amaciyla
tesvik edilmesi
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e Ogrencilere, akademik ve idari personele yonelik

Erasmus+, Farabi ve Mevlana ulusal ve uluslararasi
degisim programlarinin bulunmasi

Ogrencilere yonelik kariyer planlama etkinliklerinin
yapilmasi

Universitenin Ogrenciler
edilebilirliginin yiiksek olmast
Ozel yaklagim gerektiren dgrencilere (Ozel gereksinimi
olan 6grenciler ve uluslararasi 6grenciler) kolaylastirict
egitim imkanlarinin sunulmasi

Egitim faaliyetlerinde mesleki uygulamaya, staj ve
teknik gezilere yer verilmesi

Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katk1
saglayan alan dist segmeli derslerin bulunmasi

Egitim — 6gretim faaliyetlerinde tesvik ve 6diillendirme
sisteminin bulunmasi

Akademik personele yonelik “Egiticilerin Egitimi
Sertifika Programinin” yapilmasi

tarafindan tercih

Akademik personelin arastirma ve gelistirmeye yonelik
kaynaklara ve diger desteklere kolay ulasilabilmesi
Ulusal ve uluslararasi kaynaklarda ve abone olunan veri
tabaninda ¢esitlilik bulunmasi

Akademik personelin idari gorev
yogunlugu  sebebiyle  bilimsel
calismalarin  istenilen  diizeyde
olmamast

Idari personel sayisinin artirilmasi ve
ig taniminin yapilmasi
Disiplinler arasl
artirilmasi

calismalarin

YOKAK kalite ve akreditasyon calismalarinin
baslatilmis olmasi

Kalite giivence sisteminin is siire¢lerinde takip edilmesi
Katilime1 yonetim anlayisiin benimsenmesi

Kurum  kiltird  acgisindan  dis
paydaglarm  farkindalifinin = az
olmasi

Aragtirma Ulusal ve uluslararasi patent, faydali model ve tasarim e Disiplinler  arast  ¢aligmalarin Uluslararas1 kurumlarla is birligi
caligmalarin hizla artmasi istenilen diizeyde olmamasi yapilmasi
Ulusal ve uluslararasi projelerin fonlarla desteklenmesi e Uluslararas: kurumlarla is birliginin
BAP projelerinin biitgesinin ve gesitliliginin artirilmasi istenilen diizeyde olmamasi
e Idari personel sayisinin yetersizligi
Kurumsal Kurum kiiltiiriiniin misyon, vizyon ve temel degerlerin e Kurumsal iletisimin  istenilen Kurumsal iletisim basamaklarinin
Kapasite i¢ paydaslar tarafindan benimsenmis olmasi etkinlik diizeyine ulagmamasi belirlenmesi ve is siireglerinde takip

edilmesi

Kurum  kiiltiiri  unsurlarinin ~ dis
paydaslara cesitli yontemlerle
duyurulmasi
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Toplumsal
Katki

Universitenin tiim akademik birimlerinde toplumsal
katk: saglayacak faaliyetlerin gergeklestirilmesi
Universite iist yonetiminin sosyal sorumluluk anlayisini
benimsemesi ve her kademede yayginlastirmasi
Universitenin tiim paydaslarmin sosyal sorumluluk
bilincine sahip olmasi

Universite arastirma merkezleri igerisinde “Cevre
Sorunlari, Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin”
faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiirmesi

Toplumsal Katki siireglerine yonelik
personel eksikligi

Toplumsal katki  faaliyetlerinin
ciktilarinin toplumun tiim kesimi ile
paylasilamamasi

Yerleskelerde  toplumsal  katki
faaliyetleri ig¢in ilgili alanlarin
artirtlmasi ihtiyaci

Topluma katk: saglayan kiiltiir-sanat
ve bilim projelerinin destelenmesi ve
bu projelere kaynak yaratilmasi
Akademik ¢aligmalarin toplumsal
katki boyutunun gii¢clendirilmesi
Toplumun kullanimma sunulacak
patent ve faydali modeller olusturmak
lizere yapilacak akademik ¢aligmalara
maddi destek saglanmasi

Toplumsal katki siireglerine yonelik
personel desteginin artirilmast
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J. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiiksekogretim sektort, iilkelerin gelismesi ve kalkinmasinda 6nemli 6l¢iide katki saglamaktadir.
Yiiksekogretim, kisisel gelisim saglamasinin yaninda toplumun ekonomik, teknolojik ve sosyal
degisimini desteklemekte ve egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile isgiicli piyasasinin gereksinim
duydugu insan giiciinii de yetistirmektedir. Yiiksek Ihtisas Universitesi faaliyetlerinin sektorel
egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, cevresel
etkenler ile rakip, paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar agisindan elde edilen
verileri igerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglari asagida yer alan tabloda
belirtilmektedir.

Tablo 17: Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Etkenler Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
AB uyum AB tniversiteleriile | Erasmus degisim Farkli AB iiniversiteleri ile
politikalarinin uluslararasi is programi ile gelen | uluslararasi is birliklerinin
iniversiteye etkileri birlikleri, ogrenci kurulmasi
(Erasmus, Bologna vb.) | Erasmus doniisii ve akademik
olumlu personelin Kurumsal olarak doniis raporu,
izlenimler, olumsuz odak grup caligmalari ve
akademisyen izlenimlerle memnuniyet anketleri gibi
ve 6grencilerin iilkelerine donmesi | c¢aligmalar ile geri bildirim
tecriibelerini alinmasi
aktarmalari
Universitenin Yaymlarin agik Universite bilimsel dergisinin
uluslararasi diizeydeki | erisimli dergilerde yiiksek etki faktoriine sahip
» taninirligmin istenilen yayimlanmasi indekslere tasinmasi i¢in gerekli
E seviyede olmamasi kriterlerin saglanmasi
S
=

Dergi sayisinin artirilmasi

Akademisyenlere agik erigimli
dergilerde yayin yapma destegi
saglanmasi

Universitenin Uluslararas1 saygin Uluslararasi is birlikli proje
uluslararasilasma liniversite ve sayisinin artirilmast,
politikas1 kurumlar
arast arastirmaci Uluslararast uzmanlarin
degisiminin iiniversiteye davet edilmesi ve
desteklenmesi uluslararasi akademik

dolagimin tegvik edilmesi
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Uluslararasi politikanin | Savas, dogal afet, Yurtdist Uluslararasi paydaslar ile
neden oldugu bolgesel | ekonomik kriz gibi igbirliklerinin etkilesimin artirtlmasina
ekonomik belirsizlik nedenlerle ¢evre sekteye ugramasi yonelik faaliyetler yiiriitiilmesi
tilkelerden,
Tiirkiye’deki Fon kaynaklarinin
tiniversitelere beyin | azalmasi
gbcli potansiyeli
Diinya ve Tiirkiye Ekonomik Egitim ve arastirma i¢in gerekli
iz ekonomisindeki durgunluk ile olan fonun yaratilmasi igin
‘g dalgalanmalar egitim ve BAP ve TUBITAK
s aragtirmaya ayrilan | desteklerinin artirilmasi
g paylarin azalmasi
Bilimsel
arastirmalarda kur
farkindan
kaynaklanan
sorunlardan otiiri
uzun vadeli biitge
planlamasinin
gerceklesmeme
riski
Tiirkiye’ye yonelik Egitimde gesitliligin | Gog ile gelen Sosyal igerme ve sosyal uyum
uluslararas1 gog artirilmast, yabanci uyruklu politikalarina destek saglayici
ogrencilerinuyum | faaliyetlerin artirtlmasi
Ogrencilerin kiiltiirel | giicliikleri
gelisiminin artmast
Artan 6grenci
Tiirkiye’ye gelen sayilart
nitelikli yabanci
uyruklu 6gretim Artan dgrenci
elemanlarinm sayilarina oranla
iiniversiteye akademisyen is
£ kazandirilmasi ylikiiniin artigt
=
= Nitelikli 6grenci ve Akademik Nitelikli 6grenci ve mezunlarin
% mezunlarin beyin gogi personelin yurtdig1 | yurt iginde kalmasini
A istthdam saglayacak altyap1 ve tesvik
segeneklerine programlarinin olusturulmasi
yonelmesi
Toplumsal sorunlarin Arastirmalarin Toplumsal katki konusunda
¢Ozlimiinde toplumsal bilgilendirme ve farkindalik
iiniversitenin ihtiyaca yonelik caligmalarinin sistematik olarak
toplumsal katki belirlenmesi yirtitiilmesi
faaliyetlerine
yonelmesi
— Yiiksekogretimde Universite imajint Dijital egitimin Altyap1, 6grenim, yonetim
g dijitallesme gelistirmesi yiiksek maliyeti sistemi ve materyallerin
g dijitallesmeye uygun olarak
é Egitim kalitesini Yenilenen déniisiimii
yiikseltmesi teknolojinin kisa
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Akademisyenlerin
caligma kosullarimin
dijitallesme ile
iyilesmesi

Fiziki mekandan
bagimsiz egitim —
Ogretim hizmeti
sunma olanagt

zamanda
giincelligini
yitirmesi

Egitimde yiiz yiize
iletisimin etkisinin
azalmasi

Internet Bilgiye hizli Yeni teknolojilerin | Internet altyapisinin
teknolojilerindeki ulasarak bilimsel yerlestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
gelismeler aragtirma ivmesinin | uygulanmasmin caligmalarin gelistirilmesi
artist maliyeti
Siber giivenlik i¢in gerekli
Uzaktan egitim Siber tehdidin onlemlerin alinmasi
olanaklarinin artist
gelismesi Sinir (frontier) internet
Yeni teknolojilere | teknolojilerinin 6grenilmesine
yonelik uyum yonelik egitim diizenlenmesi
giicliikleri
2547 Sayili Yiiksek Yiiksek Ogretim Mevzuatin Yasal degisiklikler
= Ogretim Kanunu Kanununda degisiklerine hizla | dogrultusunda gereksinim
(5 degisiklik yasa uyum saglama duyulan uyumlastirici
e tasarisi gerekliligi faaliyetlerin gerceklestirilmesi
AB Yesil Yesil Mutabakat Karbon ayak izi Siirdiiriilebilir kalkinma
Mutabakatinin konusunda fonlanan | farkindaliginin hedefleri dogrultusunda farkli
getirecegi standartlara projelerin artmasi yetersiz olmasi disiplinlerden akademik
uyum saglanmasi personel ve dgrencilerin
katiliminin saglanacagi proje
¢agrilarinin agilmasi ve sosyal
girisimcilik proje ¢agrilarinin
= ag1lmasi
g
% Diinya’da kiiresel Iklim Universite ders miifredatlariin
o olarak degisikliginin, kiiresel sorunlara ve ¢oziimlere
gelisen gevresel kurakligin ve yer verecek sekilde periyodik
sorunlar kirliligin olarak giincellenmesi
(kiiresel 1sinma, plastik etkilerinin farkinda
atiklar, susuzluk, olunmamasi Sifir Atik hakkinda
endemik farkindaligin artirilmasi
tiirlerin yok olmas1 vb.)
Bolgede yeni agilan Egitimde akredite Egitim, arastirma, | Program akreditasyonlarini
devlet ve vakif programlara, saglik hizmeti artirmak
. iniversiteleri ve aragtirma alaninda ileri
2 biinyelerinde liniversite | merkezlerine, saglik | diizey rekabet
'E hastanesi varliginin turizminde akredite | durumu Ticari triinlere doniisen Ar-Ge
é olusturdugu rekabet hastanelere olan projelerini artirmak
durumu talep
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Rekabet¢i ortamin
doguracagi
dinamizm
Uluslararasi alanda Uluslararasi Saygin ve prestijli | Universitenin bilimsel
Ogretim iiyesi basina yayinlara yayinevlerine ait dergilerinin yiiksek etki
diisen 6nemli verilen tesvik ve acik faktoriine sahip indekslere
indekslerdeki yaymn destegin erigimli dergilerin | taginmasi
say1st artirilmasi yiiksek yayin
iicretleri Veri tabanlart ile anlagsma
yapilmasi ve makale iicretlerine
destek verilmesi
Meslek orgiitleri ve Meslek kuruluslar Meslek kuruluglar1 | Egitim programlarinin sektoriin
. sivil toplum ile is birligi ve iiniversiteler ihtiyaglar1 dogrultusunda i¢ ve
§ ‘-é kuruluslari ile is birligi arasinda ortak dis paydaslarin gortsleri
5 R calisma kiiltiiriiniin | alinarak yapilandirilmast
;« s Istenilen diizeyde
§ g olmamast Meslek orgiitleri ile ortaklaga
=S = giincel konularla ilgili 6gretici
>~ § ~ konferanslar diizenlenmesi
. B
52
~ 2 5
A
E iz
S5
=g
555
L7
=iRe)
2 5
5E
A=
£z
Kurlardaki ani Kurum dis1 proje Kur riski ve Protokollerde Tiirk Liras1
) degisiklikler basvurularmin/kabul | fiyatlarin kurunun dikkate alinmasi,
‘E nedeniyle tedarikte lerinin artmast yabanci para kurlar1 gerekli ise
= zorluklar yaganmasi artiginin biitgede alinacak hizmetin
% artisa hizlandirilmasi
= katki saglamasi
— Diizenleyici ve Kurumumuza karsi Diizenleyici ve denetleyici
i denetleyici kuruluslarla | olumlu bir alginin kuruluslarla daha fazla is birligi
= is birligi artmustir. bulunmast yapilmasi
% E D1s denetim ve
e E‘ degerlendirme Diizenleyici ve Uygulamalar kurumsal kiiltiir
I kuruluslar denetleyici dahilinde gerceklestirilmeli
z v bulunmaktadr. kuruluslarla yakin is
§ birligi imkanlarinin Universite yonetimi ve
g bulunmasi akademik birimler arasinda
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denetime yonelik is birligi
artirilmali
Denetim raporlarinda Denetim Denetleyici ve degerlendirici
yonlendirici faaliyetlerinin kurumlarinda denetim ve
aciklamalara yer kurumsal yapinin degerlendirme faaliyetlerinde
verilmelidir. korunmasi ve aksaklik yasanmamasi i¢in tiim
projelerin asamalarda kurum ici 6n
ylriitiilmesine katki hazirliklar yapilmal
saglamasi
Kalite gilivencesi siteminin
stirdiiriilebilirligi saglanmali
YOKAK 2027 yilina Kalite Yonetim Mezunlarmn Denetleyici ve degerlendirici
kadar tiim Sistemi calisma alanlarinda | kurumlarinda denetim ve
iiniversiteleri Kurumsal | caligmalarinda yasanan yogun degerlendirme faaliyetlerinde
Akreditasyon standardizasyonunun | istthdam sebebiyle | aksaklik yasanmamasi igin tiim
Programina dahil saglanmasi istihdami1 yogun asamalarda kurum i¢i 6n
etmeyi planlamaktadir. olan boliimlerin hazirliklar yapilmal
Kurumsal 6grenci alim
Akreditasyon kontenjanlarinin Kalite gilivencesi siteminin
Programinin, azaltilmasi stirdiiriilebilirligi saglanmali
birimlerde kalite
kiiltliriiniin
yaygmlagtirilmasina
olanak tanimasi

K. GZFT Analizi

GZFT analizi (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) i¢ ¢evresini anlamasini, dis
cevrelerindeki firsatlart ve tehditleri kavramasini saglamaktadir. Bu sayede, stratejik karar alma
siirecinde planlama yapilirken uzun vadeli hedefler dogrultusunda gelecege doniik stratejiler
gelistirilmesine destek olmaktadir.

Tablo 18: GZFT I¢ Cevre Tablosu

IC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Balgat ve yiiziincii y1l yerleskelerinin merkezi
bir konumda olmas1

Ogrenci memnuniyetinin siirekli iyilestirilmesi
ve gelistirilmesi ihtiyaci

e Ar-Ge’ye harcanan yatirim biitgesi oraninda e Sosyal ve kiiltiirel imkanlarin gelisime agik
oncii bir iniversite olmasi olmast

e  Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kapasitesi e Akademik ¢aligma kosullarinin giiniin
bakimindan lider {iniversite olmasi gereksinimlerine gore iyilestirilmesi

e  Yayin orani en yiiksek {iniversiteler arasinda e  Mekansal kosullarin gelistirilmeye agik olmasi
olmak e  Onaylanan lisansiistii egitim program sayisinin

o  Universite adresli bilimsel yayinlarin agik sinirl olmasi
erisim oraninin yiiksek olmasi e  Uluslararasi platformdaki goriiniirliigiin siirekli

e  Saglik alaninda giivenilir ve yenilik¢i bir
iiniversite olmasi

gelistirilmesi ihtiyact
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e Lisansiistii egitim programlarinin olmasi o
e “Yiiksek Ihtisas” markas1 bilinirliginin sagladig
avantajlardan yararlanmasi o
e Alaninda etkin tecriibe sahibi akademik ¢evrede
kabul gérmiis nitelikli 6gretim iiyelerine sahip o
olmasi
e Her diizeydeki yoneticiye kolaylikla
ulagilabilmesi
e  Geng ve dinamik bir akademik kadroya sahip
olunmasi
e  Saglik alanina nitelik egitim veren bir iiniversite
olmasi

e  Saglik egitimi ve hizmetlerinin niteligi ve
cesitliliginin olmast

e  Uluslararasi iiniversiteler ile personel ve 6grenci
hareketliliklerinin saglanmasi

e Ogrencilerin mesleki gelisimlerine yonelik
teknik ve uygulama esasli bilgi ve becerilerin
kazandirilmasi

e  Universite laboratuvarlarinda égrencilerin
birebir ¢alisma imkanma sahip olmasi

e Teknolojik gelismeleri takip eden ve egitim
sistemine uyumlastiran bir iniversite olmasi

e  Universitenin dgrenciler tarafindan tercih
edilebilirliginin yiiksek olmasi

e  Yabanci dilde egitim veren bir iiniversite olmast

e Diger vakif liniversitelerine kiyasla uygun iicret
politikasinin uygulanmast

e Katilimer yonetim anlayiginin benimsenmesi

e  Tip Fakiiltesi tiim dahili branslarda yandal
uzmani bulunmasi

e Dezavantajli gruplara yonelik politikalarin
belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesi

Yerleskeler aras1 mesafe nedeniyle 6grenciler
arasi etkilesimin sinirli olmast

Idari insan kaynag1 ve destek personelinin
sayisal olarak gelismeye acik olmasi
Mezunlarla etkilesim ve is birliklerinin
gelistirilmeye agik olmasi

Tablo 19: GZFT Dis Cevre Tablosu

e Kamu ve 6zel sektorde saglik alaninda egitimli
ve nitelikli isgiicline duyulan ihtiyacin artmasi

e  Yabanciuyruklu 6grencilerin egitim i¢in o
iilkemizi tercih etmesi .
e  Yiiksekdgrenime verilen 6nem ve talebin
artmast °
e Discevrede yasanan teknolojik gelismeler o
e Tiirkiye’nin geng niifus oraninin yiiksek olmasi
e Disiplinlerarasi ¢aligmalarin dnem kazanmast .
e  Yeni olusturulacak projeler ile gelisim firsati
e  Gelisen teknolojilere yonelik derslerin agilmasi
e  Saglik sektoriinde yer alan dig paydaslarimizla

giiclii is birlikleri kurularak staj ve is
imkanlarinin artirilmasi

DIS CEVRE
FIRSATLAR TEHDITLER
e Tip ve saglik bilimleri egitimine olan talebin e (Cok sayida yeni iiniversitenin agilmis olmasi
yliksek olmast e  Ekonomik kosullar nedeniyle vakif

iiniversitelerinden devlet liniversitelerine yatay
gegis talebinin artmasi

Kiiresel 6l¢ekli ekonomik dalgalanmalar
Rekabetin yogun oldugu
boliimlerin/programlarin olmasi

Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi
Teknolojik altyapida performans ve giivenlik
tehditleri

Yasal mevzuatta yasanan degisim ve
gelismelerin siirekli izlenmesinde yasanabilecek
aksakliklar

36




YUIKSER iHTiS;\i\
ONIVERSITESI
Yiksek Ihtisas Universitesi
|

e  Universitenin, saglik sektoriiniin biitiin
bilesenlerinin bir arada oldugu baskentte
bulunmasi

e YOK’iin kalite ve misyon farklilagmasi

konusundaki yeni diizenlemeleri

e  Ulusal ve uluslararasi iiniversiteler ile mevcut is
birliklerinin gelistirilmesi imkan

e  Yiiksekdgretim alaninda kalite ve akreditasyon
calismalarinin giderek hiz kazanmasi

L. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 20: Tespitler ve ihtiyaclar

artirmaya bir  referans
noktasidir.

* Yonetmeliklerin periyodik olarak
gbozden gecirilmesi ve giincellenmesi,
hukuki siirecin siirekli iyilestirilmesine

yonelik bir kanttir.

yonelik

Durum Analizi Tespitler/ Ihtiyaclar/
Asamalari Sorun Alanlari Gelisim Alanlari
* Amag ve hedeﬂe.re" onelpll Olg}lde * 2024 — 2028 Stratejik Planinda degisen
Uygulanmakta Olan ulastlmistir. Pandemi dénemi nedeniyle . L
.. T N .. .77 | ve yasanabilecek olaganiistii durumlar
Stratejik Plamin cesitli performans gostergeleri ile ilgili K d f " leri
Degerlendirilmesi verilere ulagilamamistir argisinda - pertormans gostergelert
' proaktif olarak dl¢tilmelidir.
* Mevcut yonetmeliklerin, tiniversitenin
farkli alanlarm1 kapsayacak sekilde
genis bir yelpazeye sahip oldugu
gbzlemlenmistir. e 2547 sayilh Yiksekogretim Kanunu
*Yonetmelikler araciligiyla belirlenen | dogrultusunda, ilgili mevzuatlar takip
hukuki standartlar egitim — Ogretim, | edilmelidir.
Mevzuat Analizi aragtirma ve idari faaliyetlerin kalitesini | * Yonetmeliklerin uygulanabilirligi i¢in

akademik ve idari personelin egitim ve
farkindaligina  yonelik  programlar
gelistirilmelidir.

« Kalkinma Plani, Orta Vadeli Plan ve
Cumhurbaskanligi Yillik Programu ile
belirlenen politika ve tedbirler bagta
olmak iizere iist politika belgelerinin
takibinin yapilmasi.

+ Universitede yabanci uyruklu calisan
sayisinin tesviki amaciyla yurtdisindaki
iiniversitelerle ig birlikleri artirilmalidir.
* Mezun takip sistemi etkin bir sekilde
kullanilmalidir.

* Akreditasyon siirecine yonelik egitimler
diizenlenmelidir.

*  Sifir atik bilinci ve farkindaligi

Ust Politika Belgeleri *Uluslararasi platformdaki | artirilmalidir.
Analizi goriiniirliigiin ~ siirekli  gelistirilmesi | « Universite ama¢ ve hedefleri
ihtiyaci. belirlenirken {ist politika belgeleri
*Egitim - 06gretim faaliyetlerinin | kontrol edilmelidir.
gelistirilmesine  yonelik faaliyetlerin | + On lisans, lisans ve lisansiistii
planlanmasi programlarin  sayist  ve  cesitliligi
* Uluslararas1 6grenci sayisi sinirlidir. artirilmalidir.
* Aragtirmacilarin  gelisimine katki
saglayacak  Ar-Ge i birlikleri
gelistirilmelidir.
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+ Universite akademik personelinin
uluslararas1 destek fonlarma bagvurusu
tesvik edilmelidir.

+Universite biinyesinde bulunan
Arastirma Ve Uygulama Merkezleri
araciligiyla toplumsal faydaya ydnelik
bilgi tiretilmektedir.

+ Yiiksek Ihtisas Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi (YIUSEM), hayat boyu

* Arastirma ve Uygulama Merkezleri
tarafindan ydriitillen faaliyetlerin sayist
artirtlmalidir.

+ Yiiksek Ihtisas Universitesi Siirekli
Egitim Merkez (YIUSEM) biinyesinde
sertifika programlari igin isbirliklerinin

eleman1 sayisi yetersizligi.

O6grenme prensibiyle faaliyetler | kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
B ylrlitmektedir. * Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine
Prog.r am Alt Program +Akademik personelin mesleki | yonelik olarak akreditasyon ve kalite
Analizi e
yeterliliginin ~ artinlmast  amaciyla | anlayisi paydaslar tarafindan
kurum i¢i egitimler diizenlenmektedir. | benimsenmelidir.
*On Lisans /Lisans/ Yiiksek Lisans | * Toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerin
programlar yiiriitiilmektedir. planlanmasi  ve  yuriitiilmesinde  is
* Kurumsal kapasite, kalite giivence | birliklerinin kurulmasina ve PUKO
sistemleriyle desteklenmektedir. (Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al
+ Toplumsal katk1 saglayacak faaliyetler | dongiisiiniin dikkate alinmasina ihtiyag
planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. duyulmaktadir.
*  Memnuniyet anketlerinin  dnemi
* Memnuniyet anketlerine katilimin konusunda p aydaslarlp b?lgllendlrllme.m
. *Paydas beklentilerinin yerine
beklenen diizeyde olmamasi . .
o o . | getirilmesini  artiracak  ¢aligmalarin
* Paydas beklentilerinin tespit edilmesi
onlinde c¢alismalarin  gelistirilebilir yap.l.lrr'las1 T
Paydas Analizi Zlmam + Universitenin i¢ ve dis paydaslar
. . tarafindan tanmirhgmi ve bilinirligini
* Arastirma faaliyetleri kapsaminda - . .
... ... | saglayacak faaliyetlerin artirtlmasi
kurulan paydagliklarin  gelistirilebilir : .
+ I¢ ve dis paydaslarin katilimi ile
olmast . -
gerceklesecek arastirma faaliyetlerinin
sayisinin artirilmasi
. + Idari personel say1sinin azlig:. + Idari personel kadrosu artirilmalidir.
Insan Kaynaklar . O s . o e
- - * Yabanci dilde egitim verecek 6gretim | * Yabanci dilde egitim verecek dgretim
Yetkinlik Analizi

elemani sayisi artirilmalidir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum igerisinde motivasyonu
artirmaya yonelik etkinliklerin istenilen
diizeyde olmamasi

. Hizmet ici
yaygnlastirilmalidir.

* Kurum igi iletisimi gii¢clendirecek ve
personelin  motivasyonunu arttiracak
etkinlikler diizenlenmelidir.

egitimler

+ Universitenin bilyiime asamasinda
olmas1 nedeniyle fiziki alanlara ihtiyag

* Fiziki alanlar artirilmalidir.
* Uygulama alanlar1 gelistirilmelidir.

* Hizla degisen ve gelisen teknolojiye
uyum maliyeti

NP .. duyulmasi * Arastirma altyapilarinin bakim-onarim,
Fiziki Kaynak Analizi . %iiversite biinyesindeki sosyal ve | tedarik siiregleri siirdiiriilebilir olmalidir.
kiiltiirel alanlarin gelistirilmesi | *Sosyal ve kdiltiirel alanlar
gerekliligi gelistirilmelidir.
* Bilisim altyapisinda degisen ve gelisen
* Bilgi giivenliginin stratejik 6nemi | teknolojiye uyum saglanmalidir.
. - hakkinda farkindalik olusturulmasi | « Bilgi giivenligi alaninda ilgili birimlere
Teknoloji ve Bilisim gerekliligi egitimler diizenlenmelidir
Altyapis1 Analizi '

* Degisen teknolojiye uyum saglamak
icin yasanan maliyet artislar1 dikkate
alinmalidir.

Akademik Faaliyetler
Analizi

+Universite egitim - ogretim
faaliyetlerinde gelisim ve degisime
actk, Ogrenci  odakli  yaklasimi

 Kurul, komisyon ve koordinatorliiklerin
stirdiiriilebilirligi saglanmalidir.
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benimseyen ve saglik egitiminde 6ncii
olmay1 hedefleyen bir liniversitedir.

o Egitim-6gretim, arastirma, kurumsal
doniisiim ve toplumsal katki siiregleri

« Egitim-6gretim, arastirma, kurumsal | yillik olarak izlenmeli ve
doniisiim ve toplumsal katki siireglerini | degerlendirilmelidir.

saglamak igin | * Disiplinler arast caligmalar
kurul/komisyon/koordinatorliikler artirilmalidir.

olusturulmustur.

* Disiplinler arast caligmalarin ve
programlarin istenilen diizeyde
olmamasi

Uluslararas1 kurumlar ile is birlikleri
gelistirilmeye agiktir.

 Tescillenen veya basvurusu yapilan
ulusal veya uluslararasi patent/faydali
model/tasarim sayisinin yeterli diizeyde
olmamasti

¢ Uluslararas1 kurumlar ile is birligi
olanaklar1 artirilmalidir.

* Patent, faydali model ve projelerin
geligtirilmesi tesvik edilmelidir.

Yiiksekogretim Sektorii
Analizi

* Yiiksekogretimde nicel bilyiime ile
birlikte, nitel ve kalite odakli biiylime
anlayisinin benimsenmesi

+ YOKAK’m 2027 yilina kadar biitiin
tiniversiteleri Kurumsal Akreditasyon
Programina dahil etmeyi planlamasi

+ iklim degisikliginin kiiresel diizeyde
6nem kazanmasi

* Toplumsal katki konusunda toplumun
iiniversitelerden beklentilerinin artmasi
* Dis paydaslarla is birliginin istenilen
seviyede olmamasi

¢ Uzaktan iletisim ve
teknolojisinin gelismesi

+ Dijital doniisiimle birlikte siber
giivenlik konularinin 6nem kazanmasi

egitim

*  Bolim/programlarin
stireci tamamlanmalidir.

* Tiim programlarin 6z degerlendirmeleri
sistematik  bicimde  yapilmali  ve
iyilestirmenin siirekliligi stirdiiriilmelidir.

*  Yiriitilen  sosyal  sorumluluk
faaliyetleri artirilmalidir.

e YoOnetim, akademik birimler ve
aragtirma merkezleri i¢ ve dis paydaslarla
sistematik olarak bir araya gelmelidir.

o Uzaktan iletisim ve  egitim
teknolojilerinin ~ kullaniminin  artmasi
saglanmalidir.

* Bilgi islem altyapisinin giincelliginin ve
etkinliginin korunmasi saglanmalidir.

akreditasyon
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4. GELECEGE BAKIS

Yiiksek Ihtisas Universitesi’nin misyon, vizyon bildirimleri ve temel degerleri asagida belirtilmistir.

A. Misyon

Yiiksek ihtisas Universitesi’nin misyonu,

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarmi benimseyen, Cumhuriyetimizin degerlerine sahip ¢ikan, sahip oldugu
bilgiyi teknoloji ve inovasyona doniistiirerek gelecege yon veren, mesleki yetkinliklerini gelistirmek
icin yasam boyu 6grenme aligkanligiyla arastiran, sorgulayan ve iireten, yiiksek nitelikli akademik
programlarimiz sayesinde bilim ve teknolojiyi yakindan takip eden, degisime ve kesfetmeye acik,
girisimci, elestirel diislinebilen; iistlendigi mesleki ve sosyal sorumluluklari basartyla yerine getiren,
etik degerlere sahip insan odakli yaklagimi ile farkliliklar1 gdzeten, insan haklarina saygili, toplumsal
gelisime katki saglamay1 amaclayan saglik profesyonelleri yetistirmeyi ve saglik alaninda yaptigimiz
bilimsel arastirmalarla evrensel nitelikte bilgi iireterek, bilginin yayilmasini ve toplumsal fayda
yaratmasini saglamaktir.

B. Vizyon

Yiiksek Ihtisas Universitesi’nin vizyonu,

Saglik bilimlerinde 6ncii, uzmanlig1 ve yaraticiligi ile diinyanin lider aragtirma tiniversitelerinden biri
olmak amaciyla arastirma-gelistirme calismalarini destekleyen, bu alanda sundugu egitim 6gretim
hizmeti ile toplumla biitiinlesmeyi amaclayan, bilgi ve teknoloji tiretimini toplum yararina kullanan,
ait oldugu toplumun degerlerine sadik kalarak bilimsel bakis acisina sahip 68renciler yetistiren, kalite
odakl1 egitim anlayis1 ile uluslararasi standartlarda nitelikli bilgi iireten, gelecege yon veren, saygin
bir tiniversite olmaktir.
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C. Temel Degerler

Sekil 3: Temel Degerler

Adil ve Esit Yaklasim

Etik Degerlere Baghlik

Topluma Hizmet

Kalite Odaklhihk

Sosyal Sorumluluk Anlayisi

Bilimsel Yaklagim

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

AS UNIVERSITESI TEMEL DEGERLERI

Evrensel Degerlere Baghhk

.

YUKSEK IHTIS

Demokratik Yonetim

5. FARKLILASMA STRATEJISI

Yiiksek ihtisas Universitesi, Tiirkiye'nin saglik alanindaki ilerleme ve gelismesini saglamak
amaciyla egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, kurumsal kapasite ve toplumsal katki faaliyetlerinin
sunumunu kolaylastirmak icin tasarlanan stratejiler gelistirmistir. Bu stratejiler olusturulurken,
iiniversitenin vizyonu, misyonu ve temel degerleriyle uyumlu olarak, kurumun saglik alanindaki rolii
g6z Onilinde bulundurulmus ve bu perspektif ile farklilasma stratejileri gelistirilmistir.

A. Konum Tercihi

Universitenin, kurulusundan bu yana saglikla ilgili birgok kiimelenmenin mevcut oldugu
baskentteki konumu, bolgedeki ilk ve orta istihdam diizeyindeki nitelikli personel talebi ve
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iiniversitede hem nicelik hem de nitelik agisindan yeterli sayida yetkin, deneyimli ve alaninda uzman
Ogretim liyesinin bulunmasi, sektorii destekleyecek arastirma altyapisinin gelistirilmesi i¢in giiclii bir
temel olusturmaktadir. Bu altyapi, liniversitenin gelecekte egitim, arastirma ve girisimcilik basta
olmak tizere faaliyetlerini en etkin ve verimli sekilde yerine getirmesini saglayacaktir.

On Lisans, lisans ve lisansiistii boliim ve &grenci sayilar1 ile akademik personel basina diisen
ogrenci sayist dikkate alindiginda, tiniversitenin saglik sektoriiniin isgiicii ihtiyacini karsilamaya
yonelik bir egitim odakli tiniversite olarak uygun bir konumda oldugu goriilmektedir. Bu baglamda,
Yiiksek Ihtisas Universitesi'nin ilk tercihi mevcut kosullarda bir egitim odakli iiniversitesi olarak
faaliyet gostermekle birlikte, vizyonu geregi uzun donemde arastirma iiniversitesi olmayi
hedeflemektedir. Egitim ve 6gretime iliskin stratejik hedefler gergeklestirildikten sonra, arastirma -
gelistirme faaliyetlerine yoOnelik stratejik hedefler genisletilecektir. Bu baglamda ilk hedef,
iiniversitenin egitim odakl1 bir kurum olarak gelisimini tamamlamasi, ardindan orta vadede arastirma
odakl1 bir tiniversite misyonunu tamamlamasidir.

Universitemiz bu hedeflere ulasabilmek icin kurulusundan bu yana yapisal ve prosediirel
planlamanin yani sira aragtirma altyapisinin giiclendirilmesi siirecine girmistir.

B. Basan Bolgesi Tercihi

Yiiksek TIhtisas Universitesi, akademik birimlerini saglik bilimleri odakli bir dagilimla
yapilandirmistir. Ulkemizde yiiksekdgretim faaliyetlerinin ilerlemesine énemli katkida bulunan ve
gelecekte ulusal ve uluslararast konumunu giliclendirmeye aday olan egitim odakli ¢ok sayida
iniversiteden farkli olarak, tiniversitenin oncelikli odagt saglik bilimleri alanidir.

Geleneksel tiniversite yapisinda, cok sayida bilimsel alandaki egitim faaliyetleri es zamanli olarak
ylriitiilmekte, bu da her alana gereken ilginin gosterilmesini engellemektedir. Bu kapsamda
tiniversitenin saglik odakli liniversite olarak faaliyet alanin1 daraltmasi konumunu zayiflatmamakta;
aksine, belirli bir alanda uzmanlagmay1 saglayarak konumunu giliglendirmektedir. Belirli alanlara
odaklanmak, bu alanlarda iiretilen bilginin yalnizca aktarilmasindan ziyade, mevcut bilginin
derinlestirilmesine ve uzun c¢aligmalar yoluyla yeni bilginin iiretilmesine olanak tanir. Sonug olarak,
faaliyet alaninin smirlandirilmasi ile ihtiya¢ duyulan yogunlasma ve derinlesme neticesinde hem
teorik hem de pratik olarak daha nitelikli mezunlarin yetistirilmesine olanak saglanacaktir.

Universitelerin belirli bir alanda uzmanlagmasi ve bu dogrultuda daha genis bir yelpazede egitim
ve Ogretim faaliyetlerini gerceklestirmesi 6grencilere yeni secenekler sunmaktadir. Dolayisiyla,
iiniversitenin saglik alaninda uzmanlasmasi ve deneyimli akademik personelin etkin bir kurumsal yap1
ve dinamik bir yonetim anlayis1 tarafindan yonlendirilmesi i¢ ve dis paydaslar icin bir firsat teskil
etmektedir.

Universitenin hedefi, tiim bdliim ve programlarin yiiksek basarili dgrenciler tarafindan tercih
edilmesini saglamaktir. Bu nedenle, lisans ve 6n lisans programlarinin nitelikli 6grenciler tarafindan
tercih edilmesi 6zel bir onem tasimaktadir. Uzun donemde ise, lisansiistii egitim faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ile arastirma gelistirme odakl1 stratejik hedefe ulagsmay1 planlanmaktadir. Bu sayede,
tiniversitenin tercih edilebilirligi artacaktir.
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C. Deger Sunumu Tercihi

Yiiksek Ihtisas Universitesi, yiiksekogretim sistemi i¢indeki konumunu egitim odaklilik olarak
belirlemis ve basar1i bolgesi tercihleri ile benzer konumdaki diger Tlniversitelerden nasil
farklilasacagini gdstermistir. Universite kurum kiiltiirii farkliliklara saygiy1, her tiirlii ayrimeiliga karsi
cikmayi, milli ve manevi degerlere bagliligi benimseyen yenilik¢i bir yaklasimi benimsemistir.
Universitenin basar1 bolgesi tercihlerini gerceklestirebilmesi igin Stratejik Plan'da belirtilen hedef ve
stratejilere yer verilmistir. Bu stratejiler, deger sunumu tercihi baglaminda {iniversitenin hizmet
sunumuna deger katmaya ve ayni zamanda farklilagtirmaya yoneliktir.

Universitenin amaci, ulusal ve uluslararasi alanda 6nde gelen saglik bilimleri alaninda faaliyet
gosteren iiniversitelerden biri olmaktadir. Bu kapsamda nitelikli ve yenilik¢i uygulamali egitim,
Ogretim ve arastirma faaliyetleri sunan bir yliksekdgretim kurumu olmaya yonelik g¢aligmalar
stirdiiriilmektedir. Bununla birlikte saglik alanindaki tiim faaliyetlerde, kalite ve etik degerlere bagh
kalarak, yliksekogretim sektorii icinde fark yaratan bir kurum olma yolunda kararlilikla
ilerlemektedir.

Sosyal alanlarin sayisinin artirtlmasi, boylece 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklarla
iniversite yasamini zenginlestirmesinin yani sira mesleki altyapr ve yetkinliklerinin de etkin bir
sekilde gelistirilmesi amaglanmaktadir. Meslek yasamlarinda uluslararasi standartlarda basar1 elde
ederek yenilik¢i bakis agilariyla topluma katki saglayacak etik degerleri benimsemis, bilgi ve
becerilerini artirmis bireyler olmalar1 hedeflenmektedir. Hayat boyu 6grenme ve sertifika programlari
gelistirilmelidir.

Kurumsal kimligi giiclendirmek ve taninirhigi artirmak amaciyla tim paydaslarla i1 birlikleri
yapilmalidir. Universite - sektor (kamu/6zel/STK) is birligine yonelik faaliyetlerde artis saglanmasi
gerekmektedir.

Saglik bilimleri alaninda yer alan disiplinler aras1 farkli programlara oncelik verilerek, lisansiistii
programlarinin artirilmasi planlanmaktadir. Buna karsilik, bolgesel kalkinma planlariyla uyumlu
olarak nitelikli igglicii gerektiren saglik alanlarindaki program yelpazesinin genisletilmesi i¢in yeni
bolim ve programlarin kurulmas: hedeflenmektedir. Bdylece, iiniversitenin uzmanlik alani olan
saglik bilimlerinde, iilkenin saglik istihdamina katki saglayan bolim ve programlar
cesitlendirilecektir. Ayrica uluslararasilasma hedefi dogrultusunda, akreditasyon ¢alismalarini
hizlandirmak ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6gretim eleman1 ve 6grenci sayisi
artirilmalidir.

Oncelikli farklilasma alam egitim olan Yiiksek Ihtisas Universitesi, belirledigi vizyon
cercevesinde arastirma iniversitesi niteligini kazanmak amaciyla bilimsel arastirmalarim
stirdirmektedir. Bu kapsamda, bilimsel eser ve yayimn iretiminin artirilmasi, disiplinlerarasi
caligmalarin desteklenmesi, bilimsel arastirma ¢iktilarinin toplumsal faydaya doniismesine katkida
bulunan sistemin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaglanmaktadir.
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Universitede yiiriitiilen toplumsal katk1 saglayan etkinliklerin ¢esitlendirilmesi 6ncelikli amaclar
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda i¢ ve dis paydaslarin toplumsal fayda farkindaliginin
artirilmasina yonelik girisimler stirdiiriilmektedir.

Tablo 21: Tercihler Faktérler Tablosu

TERCIHLER/ FAKTORLER Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Egitim Yontemleri Cesitliligi +

+

On Lisans Ogrenci Sayist

Lisans Ogrenci Sayist

Lisansiistii Ogrenci Sayist

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

Uzaktan Egitim Programlari

Siirekli Egitim Merkezi Faaliyetleri

On Lisans Programlari

Lisans Programlari

Lisansiistii Programlar

+ |+ |+ |+ ]+ ]+

Yabanci Dilde Egitim Veren Boliim/Programlar
BAP Projeleri
Ulusal ve Uluslararast Destekli Projeler

Yayin
Patent, Faydali Model
Toplumsal Katki Faaliyetleri

Bilgi Yonetim Sistemi Caligmalari

Sosyal Alanlar

+

Spor Alanlart
Destekler (Burslar vb.)
I¢ Paydas Memnuniyeti

I I o [ o I I I IO I I [ o I o I IR I I [ ol [ o o o

Di1s Paydas Memnuniyeti

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Yiiksek Ihtisas Universitesi, saglik profesyonelleri yetistirme ve saglik bilimleri alaninda
akademik bilgi tliretimi konusundaki basarisini siirdiirmeyi hedefleyen bir egitim tiniversitesidir. Bu
dogrultuda tiniversite, temel yetkinliklerini en iyi sekilde kullanarak konumunu, bdlgesel basarisini
ve deger sunma tercihlerini giiclendirmektedir.

Temel yetkinlik tercihini giiclendirmek ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in ilgili tiim paydaslarin
katilmiyla gergeklestirilen 'Durum Analizi' bulgular1 dikkate alinmistir. Asagidaki basliklar, s6z
konusu tercihlerin hayata gegirilmesini kolaylastiracak temel yetkinlikleri detaylandirmaktadir.

Liderlik ve Yonetisim

Tiirkiye Yiiksek ihtisas Hastanesi Vakfindan aldig1 giic ile “Yiiksek Ihtisas” markasinin ve
ilkelerinin korunmasi1 temel yetkinlikler arasindadir. Universite, egitim, 6gretim ve arastirma
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faaliyetleri sunan modern ve teknolojik bir yapiya sahiptir. Katilimc1 yonetim anlayisini benimseyen
iniversitede yoOneticilere erisilebilirlik, acgik, seffaf ve hesap verilebilir yoOnetim tarzi
stirdiiriilmektedir.

Egitim ve Ogretim

Egitim-6gretim faaliyetleri, dokuz lisansiistii, yedi lisans bdliimii ve on 6n lisans programi ile
ylriitilmekte olup, bu programlar araciligiyla 6grenci odakli, kalite kiiltliriine dayali bir egitim
anlayis1 benimsenmistir. Universite, saglik bilimleri egitiminde miikemmellik hedefi dogrultusunda,
iilkenin saglik alanindaki kalkinmasina dogrudan katki saglayan ve siirekli gelisen bir yiiksekdgretim
kurumu olarak faaliyet gostermektedir. Yiiksekogretim kalitesinde en iyi diizeye ulasmay1 hedefleyen
Yiiksek Ihtisas Universitesi bu kapsamda kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon
faaliyetlerine baslamistir.

Saglik bilimleri egitiminin klinik saha uygulamasi {iniversite icin kritik bir 6neme sahiptir. Bu
baglamda, afiliye ve anlasmali hastaneler, 6grencilere klinik beceri kazandiran bir 6§renme ortami
sunmaktadir. Klinik uygulamalar ve hasta bakim siiregleriyle entegre edilmis egitim anlayisi,
mezunlarin saglik sektdriine donamimli bir sekilde katilmalarini saglamaktadir. Yiiksek Ihtisas
Universitesi, saglik sektdriindeki is birligi agin1 genisletmek i¢in Ankara'daki énemli hastanelerle is
birlikleri gelistirmekte, egitim faaliyetlerinde mesleki klinik uygulamalara, staj programlarina ve
teknik saha ¢aligsmalarina biiylik 6Gnem vermektedir.

Arastirma Gelistirme

Akademik kadronun gelisimi ve etkinligi Universitenin temel oOnceliklerinden biridir. Bu
dogrultuda, akademik personele yonelik “Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi1” uygulanmakta olup,
ayni zamanda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine biiylik 6nem verilmektedir. Akademik personelin
yetkinliklerinin artirllmas1 i¢in gerekli tesvikler saglanarak, nitelikli bilimsel yaymlarin ve
arastirmalarin sayisinin artirilmast hedeflenmektedir.

Laboratuvar altyapis1 siirekli gelisen iiniversite, dgrencilerin ve akademik personelin bilimsel
arastirmalarin1 destekleyecek nitelikte donanimlara sahiptir. Ayrica, elektronik veri tabanlari ve dijital
altyap1, akademik personelin ve Ogrencilerin arastirma faaliyetlerini desteklemekte ve Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) sayisinda her yil artis gézlenmektedir.

Ogretim elemanlari  TUBITAK’in ¢esitli burs programlart aracihigiyla  yurtdisindaki
iniversitelerle akademik is birlikleri gerceklestirmektedir. Erasmus hareketlilikleri kapsaminda
ogrenciler, O0gretim elemanlar1 ve idari personel cesitli iilkelerdeki tniversitelerde hareketlilik
gerceklestirmistir.

Universite 12 arastirma ve uygulama merkezi ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yenilikci
bir anlayisla siirdiirmektedir. Bu sayede, iiretilen akademik bilginin niteligini ve niceligini artirmak
amaciyla dis paydaslarla yiiriitiilecek etkinlikler planlanmaktadir.
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Toplumsal Katki

Bilimsel aragtirma ve klinik uygulamalarda inovatif ¢oziimler gelistirmek, iiniversitenin en gii¢li
yetkinliklerinden biridir.

Universitede iiretilen akademik bilgi ile saglik alaninda sosyal sorumluluk faaliyetleri
ylriitilmektedir. Bu faaliyetler, toplum sagligina katki saglamay1 ve kiiresel saglik sorunlarina
yonelik farkindalik olusturmayi amaglamaktadir. Ayni zamanda toplum sagligini iyilestirme
misyonunu benimseyerek saglik egitiminde yenilik¢i yaklagimini toplumun her kesimine ulastirmay1
amaclamaktadir.

Halk saglig1 taramalari, halk saglig1 projeleri ve saglik egitimi programlar1 araciligiyla, toplumun
bilin¢lendirilmesi ve saglikli bir yasam bi¢ciminin yayginlagtirilmasi icin aktif c¢alismalar
yiirlitmektedir. Bagimlilikla Miicadele Komisyonu tarafindan ulusal kapsamda diizenlenen etkinlikler
aracigityla toplumun bagimlilik konusunda bilinglendirilmesi ve bagimlilikla miicadelenin
yayginlastirilmas1 amaglanmaktadir.

6.STRATEJI GELIiSTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A. Amaglar

EGITIM - OGRETIM
A.1 Egitim ve Ogretim Kapasitesini Gelistirmek

A.2 Aragtirma - Gelistirme Faaliyetlerinin Niteligini ve Niceligini Artirmak

YONETIM KAPASITESI

A.3 Universitenin Y&netim Kapasitesini Gelistirmek

A.4 Toplumsal Katk1 Saglayan Is Birliklerini Artirmak
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B. Hedefler

EGITIM - OGRETIM

A.1.1 Kiitiiphane Kaynaklar1 ve Veri Tabanlarinin Gelistirilmesi, Etkin Kullaniminin Saglanmasi

A.1.2 Uluslararasilasma Politikas1 Cergevesinde Akademik Personel ve Ogrenci Hareketliligini Artirmak

A.1.3 Egitim-Ogretim Kosullarinin Fiziksel Altyapisin1 Artirmak

A.1.4 Universitenin Akademik Kapasitesinin Gelistirilmesi

A.2.1 Aragtirma Faaliyetlerinin Sayisint Artirmak

A.2.2 Arastirma Altyapisini ve I birliklerini Gelistirmek

YONETIM KAPASITESI

A.3.1 Siirdiiriilebilir Bir Yiiksekdgretim Kalite Giivence Ekosisteminin Olugturulmast

A.3.2 Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Geligtirilmesi

A.4.1 Dezavantajli Bireylere Yonelik Gergeklestirilen Uygulamalarin Niceligini Artirmak

A.4.2 Uretilen Akademik Bilginin Kullanildig1 Toplumsal Katki Saglayan Faaliyetlerin Sayisini Artirmak

C. Performans Gostergeleri

EGITIM - OGRETIM

P.G.1.1.1 Ogrenci Basia Diisen Basili Kaynak Sayisi
P.G.1.1.2 Elektronik Kaynak Sayis1

P.G.1.1.3 Odiing Verilen Yayin Sayist

P.G.1.1.4 Veri Tabani1 Abonelik Sayisi

P.G.1.1.5 Kiitliphane Kullanict Sayisi

P.G.1.2.1 Uluslararasi Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayist

P.G.1.2.2 Uluslararasi Degisim Programlarindan Yararlanan Akademik Personel Sayisi

P.G.1.2.3 Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi (Toplam Ogrenci Sayisina Orani)

P.G.1.2.4 Uluslararasi Is Birligine Dayanan Arastirma Projeleri Kapsaminda Farkli Ulkelere Giden Ogretim Elemani
Sayisi

P.G.1.3.1 Ogrenci Bagina Diisen Derslik Alani(m?)

P.G.1.3.2 Ogrenci Basina Diisen Laboratuvar Alani(m?)
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P.G.1.3.3 Ogrenci Basina Diisen Kiitiiphane Alani (m?)

P.G.1.4.1 Yeni Fakiilte, Boliim ve Programlarin Sayisi
P.G.1.4.2 Akademik Personel Sayis1 (Ogretim Uyesi)
P.G.1.4.3 Akademik Personel Sayis1 (Ogretim Elemant)

P.G.1.4.4 Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisi

P.G.1.4.5 On lisans Programlarindan Mezun Ogrenci Sayist

P.G.1.4.6 Lisans Programlarindan Mezun Ogrenci Sayist

P.G.1.4.7 Lisansiistii Programlardan Mezun Ogrenci Sayist

P.G.2.1.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI Endekslerde Yer Alan Bilimsel Yayin Sayist
P.G.2.1.2 Diger Uluslararasi Endekslerde Yer Alan Bilimsel Yayin Sayisi

P.G.2.1.3 ULAKBIM-TR Dizin Kapsaminda Ulusal Hakemli Dergilerde Yayinlanan Yayin Sayist
P.G.2.1.4 Diger Ulusal Endekslerde Yer Alan Bilimsel Yayin Sayisi

P.G.2.1.5 Bagvurulan Patent, Faydali Model ve Tasarim Sayisi

P.G.2.2.1 Arastirma Faaliyetlerinde Kullanilan Laboratuvar Araglarimin Sayist

P.G.2.2.2 Arastirma Altyapisini Destekleyen BAP Projesi Sayisi
P.G.2.2.3 AR-GE Faaliyetleri Kapsaminda Ulusal Is Birligi Sayist
P.G.2.2.4 AR-GE Faaliyetleri Kapsaminda Uluslararas Is Birligi Sayist

YONETIM KAPASITESI

P.G.3.1.1 Akredite Boliim/Program Sayist
P.G.3.1.2 Tiirkiye Universite Derecelendirme Siralamasi (URAP)

P.G.3.1.3 Ogrenci Memnuniyet Orani

P.G.3.1.4 Akademik Personel Memnuniyet Orani

P.G.3.1.5 Idari Personel Memnuniyet Orani

P.G.3.1.6 Kalite Kiiltiirtinii Gelistirmeye Y 6nelik Etkinlik/Faaliyet Say1si
P.G.3.2.1 Akademik Personel I¢inde Kadin Personel Orani

P.G.3.2.2 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kapasitesinin Toplam Tiiketime Orani
P.G.3.2.3 Kisi Basina Elektrik Enerjisi Tiiketimi
P.G.3.2.4 Kisi Bagina Su Tiiketimi

P.G.4.1.1 Yiiriitiilen Sosyal Sorumluluk Projesi Sayis1

P.G.4.1.2 Toplumsal Katkiya Yonelik Diizenlenen Faaliyet Sayis1 (Konferans, Sempozyum, Sergi, vb.)
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P.G.4.1.3 Arastirma ve Uygulama Merkezleri Tarafindan Diizenlenen Etkinlik Sayist

P.G.4.1.4 Engelli Ogrenci Birimi Tarafindan Diizenlenen Faaliyet Sayisi

P.G.4.2.1 Sagligin Korunmasina ve Gelistirilmesine Iliskin Paydaslara Yénelik Diizenlenen Etkinlik Say1st

P.G.4.2.2 Universitenin Arastirma ve Uygulama Merkezlerine Gelen Ziyaretci Sayisi

P.G.4.2.3 Toplumsal Katki Amaciyla Uretilen Dijital Igerik Say1st

P.G.4.2.4 Toplumsal Katki Igerikli Lisans/ Lisansiistii Ders Say1st
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Hedef Karti 1: Kiitiiphane Kaynaklari ve Veri Tabanlarimin Gelistirilmesi, Etkin Kullaninunin Saglanmast

Hedef Karti - 1

Amac(A.1)

Egitim ve Ogretim Kapasitesini Gelistirmek

Hedef(A.1.1)

Kiitiiphane Kaynaklar1 ve Veri Tabanlariin Gelistirilmesi, Etkin Kullaniminin
Saglanmasi

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iligkili Oldugu Alt

Egitim - 6gretim faaliyetlerine yonelik materyallerin ulasilabilirligini artirmak

Is Birligi Yapilacak Birimler

Program Hedefi

. . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.1.1.1 — Ogrenci Basina
Diisen Basili Kaynak Sayis1 7620 2.65
ls’e.gl.sll.ll — Elektronik Kaynak %20 34.602
P.G.1.1.3 — Odiing Verilen
Yaym Sayisi %20 220
P.G.1.1.4 — Veri Tabani
Abonelik Sayis1 7620 7
P.G.1.1.5 — Kiitiiphane o
Kullanici Sayisi 7020 1390
Sorumlu Birim * Rektorliik

* Genel Sekreterlik

« Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Riskler

* Basili ve elektronik kaynak maliyetlerindeki artis

+ Ogrenci sayisindaki artisa bagl olarak 6grenci basina diisen mekansal alan
yetersizligi

* Veri tabani maliyetlerinin yiiksek olmasi ve abonelik ticretlerinin doviz kuru ile
gerceklesmesi

Stratejiler

* Ders miifredatlarini kapsayan, saglik bilimleri alan1 6ncelikli olmak iizere basilt
ve dijital kaynaklarin artirilmasi

* E-kaynaklara kesintisiz erigim saglanmasi

« Kiitiiphane kaynaklarini zenginlestirmek i¢in kullanici taleplerinin toplanmasi ve
tedarikinin saglanmasi

« Kiitiiphanede yer alan fiziki ve dijital kaynaklara iliskin tanitim faaliyetlerinin
gesitlendirilmesi

Tespitler

« Dijital kaynaklara ve veri tabanlarina erigim ile ilgili talebin istenilen diizeyde
olmamasi

Ihtiyaclar

« Kiitiiphane tanitimi ve kullanimi1 hakkinda farkl: iletigim yontemleri ile
ogrencilerin kullanim motivasyonunun artirilmasi

« Kiitiiphane kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve artirilmasi

« Kiitiiphane fiziki ve dijital altyapisinin iyilestirilmesi
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Hedef Karti 2: Uluslararasilasma Politikas: Cercevesinde Akademik Personel ve Ogrenci Hareketliligini Artirmak

Hedef Kart1 — 2

Amag(A.1) Egitim ve Ogretim Kapasitesini Gelistirmek
Hedef(A.1.2) gll’giﬁzzlt(rasﬂasma Politikas1 Cergevesinde Akademik Personel ve Ogrenci Hareketliligini

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Mesleki Bilgi ve Donanima Sahip, Hayat Boyu Ogrenme Anlayisini Benimseyen Mezunlar

Program Hedefi Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Egsgiﬁz) B;ll‘;'l‘l g'z;"]‘)i‘g;ri 2024 2025 2026 2027 2028

P.G.1.2.1 — Uluslararas1 Degisim

Programlarindan Yararlanan 20 1

Ogrenci Sayist

P.G.1.2.2 — Uluslararas1 Degisim

Programlarindan Yararlanan 20 4

Akademik Personel Sayisi

P9123 — Yabanci Uy1;u}<lu . 276/2153

Ogrenci Sayisi (Toplam Ogrenci 40 o

Sayisina Orani) (%12,9)
M

P.G.1.2.4 — Uluslararasi Is

Birligine Dayanan Arastirma

Projeleri Kapsaminda Farkli 20 3

Ulkelere Giden Ogretim Elemani

Sayisi

Sorumlu Birim * Rektorliik

is Birligi Yapilacak Birimler

» Ogrenci Isleri Daire Baskanli

* Personel Daire Bagkanlig1

» Basin, Tamtim ve Halkla iliskiler Daire Baskanlig

* ERASMUS Koordinatorligii

« Uluslararas1 Ogrenci Ofisi / Uluslararasi Ogrenci Kabul Komisyonu

Riskler

* ERASMUS+ Ogrenim Hareketliligi Programi’na basvuru sayismin az olmasi nedeniyle
program hibesinin kullanilamamasi ve buna bagli olarak hibe miktarinin yillar iginde
azalmast

« Uluslararasi 6grenci kabul sartlarinin degistirilmesi ve kontenjan sinirlamasi

* Vize islemlerinde yaganabilecek ret veya gecikmeler

Stratejiler

* ERASMUS+ programi Staj Hareketliligi ve Personel Egitim Alma Hareketliligi
programlarina bagvuran ve yararlanan personel, on lisans, lisans ve lisansiistii 6grenci
sayisinin artirilmast igin gerekli tanitim faaliyetlerinin artirilmast

* ERASMUS Koordinatorliigii web sayfasinin diizenli olarak giincellenmesi

* ERASMUS+ programindan faydalanan 6grenci ve personel sayisinin artirilmasina yonelik
olarak akademik birimlerde kurulan danismanlik sisteminin devam ettirilmesi

* Yabanci dilde egitim yapan programlara gelen dgrenciler icin Ingilizce tamtimlarin
hazirlanmasi

Tespitler

* ERASMUS+ Programi 2024-2026 donemi biitcesi iginde farkl: kategoriler (Personel
Egitim Alma, Staj Hareketliligi) arasinda biit¢e aktariminin yapilamamasi.

* ERASMUS+ programi igin yeterli tanitim faaliyetlerinin artirilmasi ihtiyact

* Uluslararas1 dgrencilere yonelik oryantasyon etkinliklerinin smirli olmasi

* ERASMUS+ Ogrenim Hareketliligi Programi’nin yiiriirliige girmesi igin gerekli §grenim
anlagmalarmin heniiz yapilmamis olmasi

ihtiyaclar

+ ERASMUS+ Programindan faydalanan gruplar igin Hayat Boyu Ogrenme ve Mesleki
Gelisim faaliyetlerine yonelik farkindalik saglanmasi

* ERASMUS+ Ogrenim Hareketliligi Programi’ndan faydalanan kisi sayisinin artirilmast
icin gerekli 6grenim anlagmalarinin ¢ogaltilmasi

* ERASMUS+ programu i¢in tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

» Uluslararasi dgrencilere yonelik oryantasyon etkinliklerinin artirilmasi
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Hedef Kart1 3: Egitim-Ogretim Kosullarimin Fiziksel Altyapisint Artirmak

Hedef Karti -3

Amac(A.1)

Egitim ve Ogretim Kapasitesini Gelistirmek

Hedef(A.1.3)

Egitim-Ogretim Kosullarinin Fiziksel Altyapisin1 Artirmak

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim /On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacmn lligkili Oldugu Alt

Fiziksel Altyapmin Gelistirilmesiyle Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde Etkinligi

Program Hedefi Artirmak
. . Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi(%) | Baglangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.1.3.1 — Ogrenci Basina )
Diisen Derslik Alan1 (m?) 35 3.53m
P.G.1.3.2 — Ogrenci Bagina )
Diisen Laboratuvar Alani(m?) 35 0.51 m
P.G.1.3.3 — Ogrenci Bagina )
Diisen Kiitiiphane Alani(m?) 30 027 m
Sorumlu Birim * Genel Sekreterlik

* Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birimler

* Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
« Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

* Fiziksel alt yap1y1 gelistirmek i¢in ayrilan biitgenin enflasyon nedeni ile yetersiz

Riskler kalmasi
* Fiziksel altyapi tedariki i¢in doviz kuru riski
* Yatirim planlamasi yapilirken fiziksel altyapiy1 gelistirmek icin enflasyon oranlari
Stratejiler g6z oniinde bulundurularak gerekli 6denek saglanacaktir.
* Olasi ek ihtiyaglar i¢in ek biit¢e saglanacaktir.
. * Derslik ve laboratuvar alaninin grenci artig oranina paralel olarak artirllmasina
Tespitler oy
ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ihtiyaclar « Tiim fakiilte ve yiiksekokullarm tek bir yerleskede toplanmasi

» Orenci bagima diisen derslik alanlarmin genisletilmesi
* Toplant1 ve konferans salonlarinin sayisinin artirilmasi
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Hedef Kart 4: Universitenin Akademik Kapasitesinin Gelistirilmesi

Hedef Kart1— 4

Amag(A.1) Egitim ve Ogretim Kapasitesini Gelistirmek
Hedef(A.1.4) Universitenin Akademik Kapasitesinin Gelistirilmesi
Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Tliskili Oldugu Alt

Universitenin egitim — 6gretim hizmetinin gelistirilmesi

Program Hedefi
Performans Géstergeleri E?k‘:gl‘zfoz) B;‘;;‘:}g‘:g‘]‘)‘:;ri 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
P.G.1.4.1 — Yeni Fakiilte, 10 4
Boliim ve Programlarin Sayist
P.G.1.4.2 — Akademik
Personel Say1si(Ogretim 15 178
Uyesi)
P.G.1.4.3 — Akademik
Personel Say1s1(Ogretim 15 57
Elemant)
P.G.1.4.4 — Akademik
Personel Bagia Diisen 15 11,910
Ogrenci Sayisi
P.G.1.4.5 — On Lisans
Programlarindan Mezun 15 309
Ogrenci Sayisi
P.G.1.4.6 — Lisans
Programlarindan Mezun 15 132
Ogrenci Sayist
P.G.1.4.7 — Lisansiistii
Programlardan Mezun Ogrenci 15 1
Sayis1
Sorumlu Birim * Rektorlik

« Tgili Rektdr Yardimetligi

* Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak Birimler | | Personel Daire Baskanlig:

+ Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig1

» Akademik kadronun siirdiiriilebilirligi

* Talep edilen yeni boliim ve programlarin agilmasina yonelik onay siireglerinde
yasanan aksakliklar

* Onaylanan lisansiistii program basvurularinin sinirli olmasi

« Egitim ihtiyaclarmin belirlenmesi

« Universitenin egitim-6gretim hedefleri dogrultusunda, belirlenen &ncelikli alanlar
cercevesinde faaliyetler gerceklestirilmesi

« Universitenin egitim-6gretim hedefleri dogrultusunda, yeni béliim/programlarin
olusturulmasi ve gelistirilmesi

* Alaninda yetkin akademik personel istihdami ve muhafazasinin saglanmasi

* Alaninda deneyimli ve yetkin akademik kadro bulunmaktadir.

* Oryantasyon ve hizmet i¢i egitim faaliyetleri kapsaminda akademik personelin ve
ogrencilerin aidiyet ve motivasyonun artirllmasina yonelik ¢caligmalar yapilmaktadir.

* Onaylanan lisansiistli program sayist sinirlt oldugundan mezun sayisi diisiiktiir.

* Talep edilen yeni boliim/program sayisina oranla agilmasi onaylanan boliim/program
sayisi diisiik kalmaktadir.

intiyaclar » Akademik personelin niceligi gelistirilmelidir.

* Yeni agilacak fakiilte, boliim ve programlar i¢in mekansal ihtiyaglar saglanmalidir.

» Akademik personelin ve dgrencilerin aidiyet ve motivasyonun artirilmasina yonelik
caligmalarin igerikleri ¢esitlendirilmelidir.

*+ YOK nezdinde yeni lisansiistii program girisimleri artirilmalidar.

Riskler

Stratejiler

Tespitler
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Hedef Karn 5:Arastirma Faaliyetlerinin Sayisint Artirmak

Hedef Kart1 — 5

Amacg(A.2)

Arastirma — Gelistirme Faaliyetlerinin Niteligini ve Niceligini Artirmak

Hedef(A.2.1)

Arastirma Faaliyetlerinin Sayisini Artirmak

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma Gelistirme ve Yenilik

Amacin iliskili Oldugu Alt

Yiiksekogretim kurumlarinda yaygin etki yaratan bilimsel ¢aligmalarin
gerceklestirilmesi, bilimsel proje sayisinin artirilmasi, yeni ulusal ve uluslararasi is

A B BT birliklerinin kurulmasi
Performans Gostergeleri E?k‘i‘::zf,z) B::lj:lglzg'l‘)"e'g; S| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.2.1.1 — SCI, SCI-Expanded,

SSCI, AHCI Endekslerde Yer 20 93
Alan Bilimsel Yayin Sayist

P.G.2.1.2 — Diger Uluslararasi

Endekslerde Yer Alan Bilimsel 20 93
Yayin Sayisi

P.G.2.1.3- ULAKBIM-TR

Dizin Kapsaminda Ulusal 20 11
Hakemli Dergilerde Yayinlanan

Yayin Sayist

P.G.2.1.4 — Diger Ulusal

Endekslerde Yer Alan Bilimsel 20 101
Yayin Sayis1

P.G.2.1.5 — Bagvurulan Patent, 20 5
Faydali Model ve Tasarim Sayisi

Sorumlu Birim

* Rektorliik

is Birligi Yapilacak Birimler

+ Tlgili Rektor Yardimcist

* Tim Akademik Birimler

* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
* Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
 Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Riskler

* SCI kapsaminda yer alan dergi licretlerinin kur dalgalanmalar sebebiyle yiiksek
olmasi

* Dergilerin degerlendirme siirecinin uzun olmasi

* Patent ve faydali model bagvurularinin istenilen diizeyde olmasi

+ Akademik personelin idari is ylikii nedeniyle bilimsel yayin ¢alismalarinin sinirh
kalmasi

Stratejiler

» Akademik caligmalara verilen proje destekleri artirilacaktir.

* Aragtirma-Geligtirme altyapisini gelistirmek i¢in dig kaynakli proje bagvurular tesvik
edilecektir.

* Aragtirma-Gelistirme destegi saglayabilecek kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile is
birligi gelistirilecektir.

Tespitler

* Ulusal ve Uluslararasi destekli projeler ve yeni proje bagvurular: bulunmaktadir.

* Elektronik veri tabanlar1 ve dijital altyap1, akademik personelin arastirma
faaliyetlerini desteklemektedir.

* Laboratuvar alt yapisi gelistirilmeye agiktir.

+ Ogretim elemanlar: ders yiikleri ve idari gorevleri sebebiyle arastirmaya yeterli zaman
aywramamaktadir.

* Ulusal ve uluslararasi proje yazma deneyimleri gelistirilmeye agiktir.

Ihtiyaclar

* Ulusal ve uluslararasi proje yazma egitimlerinin verilmesi

* Aragtirma-Gelistirme faaliyetlerine yonelik projelerden yararlanan akademik personel
say1sini artiracak tesviklerin gelistirilmesi

* Proje ve patent bagvurularinda yasal siirecin ilerleyisi hakkinda destek verilmesi

» Akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi
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Hedef Karti 6: Arastirma Altyapisint ve Is Birliklerini Gelistirmek

Hedef Karti — 6

Amac(A.2)

Arastirma — Gelistirme Faaliyetlerinin Niteligini ve Niceligini Artirmak

Hedef(A.2.2)

Arastirma Altyapisini ve Is Birliklerini Geligtirmek

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma Altyapilari

Amacmn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Bilimsel is birliklerinin kurulmasi ve bilimsel ¢caligmalarin siirdiiriilmesine yonelik
olarak arastirma altyapilar1 kurulmasi, var olan yapilarin iyilestirilmesi

Performans Gostergeleri E{-Ik‘;(:iigz) Bz:;llzlliglzglll)zlg;ri 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.2.2.1 — Arastirma

Faaliyetlerinde Kullanilan %20 121
Laboratuvar Araglarinin Sayist

P.G.2.2.2 — Arastirma

Altyapisini Destekleyen BAP %20 4
Proje Sayisi

P.G.2.2.3 - AR-GE

Faaliyetleri Kapsaminda %30 1
Ulusal Is Birligi Say1s

P.G.2.2.4 - AR-GE

Faaliyetleri Kapsaminda %30 3
Uluslararasi is Birligi Sayisi

Sorumlu Birim * Rektorliik

Is Birligi Yapilacak Birimler

« lgili Rektor Yardimeihig
* Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
* Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Riskler

* Enflasyon sebebi ile arastirma biit¢esinde yasanabilecek sapmalar
+ Idari is yogunlugu nedeniyle mevcut dgretim elemanlarinin arastirmaya ayirdigi
stirenin azalma olasilig1

Stratejiler

* Arastirma projelerine aktarilacak mali kaynaklarin artirilmast

* Mevcut laboratuvar olanaklarmin gii¢lendirilmesi

* Arastirma projeleri konusunda giiglii bir gegmise sahip olan 6gretim
elemanlarmin {iniversiteye kazandirilmasi

* Arastirma projelerine mali kaynak saglayabilecek kuruluslar (TUBITAK,
TUSEB, KOSGEB, iiniversiteler) ile ilgili bilgilendirme toplantilarinin sayisinin
artirtlmasi

* Arastirma olanaklari gii¢lii iiniversiteler ve dis kuruluslar ile igbirliklerinin
artirtlmasi

* Uluslararasi kuruluslar ile igbirligine dayanan proje sayisinin artirilmasi

Tespitler

« Is yogunlugu sebebi ile 6gretim elemanlarinin arastirma projelerine yeterli zaman
ayiramamast

* Ulusal ve uluslararasi igbirligine dayanan proje sayisinin sinirli olmasi

+ Ogretim elemanlarinin yurtdis: deneyiminin artiriimasi ihtiyact

Ihtiyaclar

+ Universitenin laboratuvar olanaklarinin gelistirilmesi

* Arastirma projesine maddi kaynak saglayan kuruluslar ile is birligi kurulmasi

¢ Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma destegi saglayan kuruluslar ile ilgili olarak
bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi

* Proje yazimu ve siiregleri ile ilgili uzman kisiler tarafindan verilecek seminerler
diizenlenmesi
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Hedef Karn 7: Kalite Giivence Sisteminin Yayginlastirilmasi
Hedef Karti — 7

Amac(A.3) Universitenin Yénetim Kapasitesini Gelistirmek

Hedef(A.3.1) Stirdiiriilebilir Bir Yiiksekogretim Kalite Giivence Ekosisteminin Olugturulmasi
Amacin Ilgili Oldugu e o

Program/Alt Program Adi YIU Kalite Giivence Sistemi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Yiiksek Ihtisas Universitesi Kalite Giivence Sisteminin ve Kurumsal Kalite
Program Hedefi Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Performans Gistergeleri Hedefe PlanDonemi | 50,0 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

g Etkisi(%) | Baslangic Degeri

P.G.3.1.1 — Akredite %30

Boéliim/Program Sayist ? )

P.G.3.1.2 — Tiirkiye Universite

Derecelendirme Siralamasi %30 157

(URAP)

P.G.3.1.3 - Ogrenci . .

Memnuniyet Orani 7010 70543

P.G.3.1.4 — Akademik

Personel Memnuniyet Orani 7610 7665,8

1l:/iG.3.1.§ — Idari Personel %10 %71.9

emnuniyet Orani

P.G.3.1.6 — Kalite Kiiltiiriinii

Gelistirmeye Yonelik %10 4

Etkinlik/Faaliyet Sayist

Sorumlu Birim * Rektorlik

+ [lgili Rektdr Yardimeilig
 Genel Sekreterlik

« Kalite Koordinatorliigii

« Tiim Akademik ve Idari Birimler

Is Birligi Yapilacak Birimler

 Kurumsal kalite kiiltiirii benimsenme diizeyinin gelismeye agik olmasi

Lty « Kalite biriminde istihdam edilmek {izere idari personelin sinirli olmasi

* Tiim akademik ve idari birimlerde kalite konusunda bilgi ve biling diizeyinin
Stratejiler artirilmast,
* Yiiksekogretim kalite anlayiginin kurumsal kiiltiir haline doniigtiiriilmesi

» Yiiksekogretim kalite yonetim siirecleri y1llik KIDR faaliyetleri iizerinden devam
etmektedir.

* Yiiksekogretim kalite yonetim siiregleri yillik performans gostergeleri lizerinden
devam etmektedir.

Tespitler

Ihtiyaclar « Kalite Yonetim Sistemleri ile ilgili olarak akademik ve idari birimler 6zelinde
etkinlikler diizenlenmesi

« Kalite biriminde istihdam edilmek iizere idari personel ihtiyaci

* Boliim/program diizeyinde kurum i¢ degerlendirme kapasitesinin gelistirilmesi
« Kalite ve akreditasyon siireglerinin tiim akademik ve idari personel ile 6grenci
temsilcilerinin katilimlariyla desteklenmesi

* Akademik ve idari birimlerin kurumsal kalite ve akreditasyon altyapisinin
gelistirilmesi

» i¢ ve D1s Paydaslarin kurumsal kalite beklentilerine yonelik anket calismalariyla
geribildirimlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi

+ YIU Kalite Giivence Kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik bilimsel ¢alismalarin
desteklenmesi.
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Hedef Karti 8: Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Gelistirilmesi

Hedef Kart1 — 8

Amac(A.3)

Universitenin Yénetim Kapasitesini Gelistirmek

Hedef(A.3.2)

Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Gelistirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Kurumsal Kapasite Programi

Amacin Iligkili Oldugu Alt

Kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayiginin i¢ paydaslar tarafindan benimsenmesi

Program Hedefi
. . Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.3.2.1 - Akademik
Personel Iginde Kadin %25 %53,6
Personel Orani
P.G.3.2.2 — Yenilenebilir
Enerji .Kayn.aklarmm %05 %1176
Kapasitesinin Toplam
Tiiketime Orant
P.G.3.2.3 — Kisi Basina
Elektrik Enerjisi Tiiketimi %25 993,433
Pj_G'3.'2'.4 — Kisi Bagma Su %05 42.119
Tiiketimi
Sorumlu Birim * Rektorlik

+ [lgili Rektdr Yardimeilig

* Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

* Personel Daire Bagkanligi
« Kalite Koordinatorliigii

+ Kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayiginin istenilen diizeyde siirdiiriilememesi

Riskler -
olasilig1.
Stratejiler * Kurumsal sﬁrdiiriileb.il?rllik bilesenleri ile marka imaj ni giigl;ndjrmgk.
* Kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayis1 dogrultusunda enerji verimligini artirmak.
» Kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayis1 hakkinda farkindalik gelistirilmistir.
Tespitler » Kurumsal siirdiiriilebilirlik siireci, yonetim ve paydaslar tarafindan
desteklenmektedir.
Ihtiyaclar * Kurumsal siirdiiriilebilirlik konusundaki farkindaligin artirilmasina yonelik

stirdiiriilen faaliyetlerin ¢esitlendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Hedef Kart1 9: Dezavantajh Bireylere Yonelik Gergeklestirilen Uygulamalarin Niceligini Artirmak
Hedef Kart1 — 9
Amac(A.4) Toplumsal Katki Saglayan Is Birliklerini Artirmak
Hedef(A.4.1) Dezavantajli Bireylere Yonelik Gergeklestirilen Uygulamalarin Niceligini Artirmak

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt Dezavantajli gruplara yonelik bilgilendirme faaliyetleri yapilarak farkindalik

Program Hedefi yaratilmasi, topluma ile isbirligi kapasitesini artirmak
Performans Gostergeleri Eg:igliﬁz) Bal;llzll‘l;;"]‘)‘:géri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.4.1.1 - Yiiriitiilen Sosyal 25 )
Sorumluluk Proje Sayisi
P.G.4.1.2 — Toplumsal Katkiya
Yonelik Diizenlenen Faaliyet 25 76
Sayisi(Konferans,
Sempozyum, Sergi vb.)
P.G.4.1.3 — Arastirma ve
Uygulama Merkezleri 25 62
Tarafindan Diizenlenen
Etkinlik Say1s1
P.G.4.1.4 — Engeli Ogrenci
Birimi Tarafindan Diizenlenen 25 14
Faaliyet Sayis1
Sorumlu Birim Rektorliik
+ [1gili Rektér Yardimcisi
* Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler | * Tiim Akademik Birimler ve idari Birimler
* Arastirma ve Uygulama Merkezleri
* Engelli Ogrenci Birimi

¢ Engellilerin goriiniir ve bilinir olma konusundaki kaygilar

* Engelli bireylerin faaliyetlere katilma oranlarinin diisiik olmasi

* Mevcut binalarin engelli dostu binalara doniisiimiiniin zaman almast
* Dezavantajli gruplara ulagsma gii¢liigii

Riskler

*Dezavantajli gruplara yonelik sosyal biitiinlesme ve kapsayiciliga yonelik
caligmalar tesvik edilecektir.

Stratejiler + Engelli dostu uygulama ve diizenlemelerin say1s1 artirilacaktir.

+ Dezavantajli bireylere yonelik faaliyetlerin artirilmasi i¢in kurum ve kuruluslarla
is birlikleri yapilmasi kapsaminda caligmalar yiiriitiilecektir.

* Dezavantajli bireylere yonelik uygulamalar gerceklestirilmektedir.

* Engelli dostu uygulama ve diizenlemeler yiiriitilmektedir.

* Engelli Ogrenci Birimi planl ve sistematik olarak ¢aligmaktadir.

* Arastirma ve Uygulama Merkezleri planli ve sistematik olarak ¢aligmaktadir.

+ Universite birimleri Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda “Turuncu Bayrak”
aday olmaya hak kazanmistir.

Tespitler

Ihtiyaclar * Dezavantajli bireylere yonelik spor, kiiltiir, sanat gibi alanlarda gelismelerini
saglayacak destekleyici faaliyetlerin planlanmasi

+ Ogrencilerin goniilliiliik faaliyetleri kapsaminda bilinglendirilmesi ve goniillii
faaliyetlere katilimin tegvik edilmesi

* Engelli dostu alanlarin artirilmasina yonelik ¢caligsmalarin yapilmasi.
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Hedef Kart1 10: Uretilen Akademik Bilginin Kullanildigr Toplumsal Katki Saglayan Faaliyetlerin Sayisint Artirmak

Hedef Kart1 — 10

Amac(A.4) Toplumsal Katki Saglayan Is Birliklerini Artirmak

Uretilen Akademik Bilginin Kullanildig1 Toplumsal Katk1 Saglayan Faaliyetlerin
L30T Sayisint Artirmak
Amacin lgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iligkili Oldugu Alt

Toplumun ihtiyaglarina ve Gelisimine Y&nelik Egitim, Bilgilendirme ve

Program Hedefi Farkindalik Etkinliklerinin Artirilmasi
Performans Gostergeleri E?k‘ig‘zﬁz) B;llz‘:lglfg‘]‘)fg;ﬁ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.4.2.1 — Sagligin
Korunmasina ve
Gelistirilmesine liskin 40 22
Paydaslara Yonelik
Diizenlenen Etkinlik Sayis1
P.G.4.2.2 — Universitenin
Arastirma ve Uygulama 20 0
Merkezlerine Gelen Ziyaretci
Sayisi
P.G.4.2.3 — Toplumsal Katki
Amaciyla Uretilen Dijital 20 4
Icerik Sayisi
P.G.4.2.4 — Toplumsal Katki
Icerikli Lisans/Lisansiistii Ders 20 9
Sayisi
Sorumlu Birim * Rektorlik
* Genel Sekreterlik
» Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak Birimler

+ Basin, Tanitim ve Halkla iliskiler Daire Bagkanlig
* Bilgi Islem Daire Bagkanlig
» Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Riskler

* D1s paydaslarin ortak faaliyetler igin istekli olmamasi
* Etkinliklere yeterli sayida goniillii katilim saglanamamast

Stratejiler

* Diizenlenecek olan etkinlikler ile toplumsal katki artirilacaktir.

* Sosyal sorumluluk etkinlikleri ile farkli demografik 6zelliklere sahip gruplarin,
iiniversite faaliyetleri, yetkinlikleri ve bilgi birikiminden faydalanilmasi
saglanacaktir.

* Toplumun biyolojik, psikolojik ve sosyal iyilik halini geligtirmek tizere
calismalarda bulunulacaktir.

« Universitenin sahip oldugu bilimsel kapasite ve nitelikli personeli ile uyumlu dis
paydaglarin tespit edilmesi ve is birligi kurulmasi saglanacaktir.

Tespitler

« Diizenlenen etkinliklerin yeterli sayida olmamasi ve katilimin istenen diizeyde
olmamasi
* D1s paydaslarla ortaklasa yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin az olmasi

Ihtiyaclar

« Etkinliklerin hedef kitlesinin genisletilmesi amaciyla goriintirliiglin ve bilinirligin
artirilmast

» Akademik personelin toplumsal katk: saglayacak arastirma ve ¢alismalara
yonlendirilmesinin tesvik edilmesi

« Universitenin toplumsal katki saglayan etkinlikleri kapsaminda paydaslarla is
birliklerinin kurulmasi
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7.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yiiksek ihtisas Universitesi 2024 — 2028 Stratejik Planinmn planl ve sistematik bir sekilde
izlenmesi ve degerlendirilmesi is siireglerinin ve {iniversite eylemlerinin siirekli iyilestirilmesini
saglayarak kurumsal 6grenmeyi gelistirecektir. Bu plan, bes senelik bir performans donemini igeren,
iiniversitenin amag ve hedeflerini gosteren bir rehber niteligindedir.

Stratejik Planin etkili ve basarili olmasi sistematik olarak takip ve analiz edilerek raporlanmasina
baghdir. Bu dogrultuda, yillik olarak gerceklestirilecek izleme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler analiz edilecek ve {iniversitenin mevcut durumu hakkinda ydnetime bilgi sunulacaktir. izleme
faaliyetleri tlniversitenin etkinlik diizeyini gostermekte olup, amacglara ve hedeflere ne Olciide
ulasildigi, siirecte aksayan yonlerin varligini ortaya cikaracaktir. Bu kapsamda stratejik planda yer
alan amag ve hedeflere ne &lgiide ulasildig1 belirlenecektir. izleme, planl, tekrarli, sistematik ve
dongiisel bir siiregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme diizeyinin
belirli bir siklikla takip edilecek ve yonetime sunulacaktir.

Izleme ve Degerlendirme faaliyetleri, belirlenen performans gostergeleri ¢ercevesinde
yiiriitiilecek ve bu siiregte cesitli veri toplama ydntemleri kullamlacaktir. Ilgili birimlerden talep
edilecek veriler, anketler, performans degerlendirme raporlar1 gibi nitel ve nicel veri kaynaklari,
stratejik planin etkinligini degerlendirmek amaciyla kullanilacaktir.

Bu stiregte, yil bazinda ilgili akademik ve idari birimlerden veriler elde edilecektir. Bu veriler

Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Ekibi tarafindan degerlendirilecek ve Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulacaktir. Bu degerlendirme siirecinde hedeflenen ve ulasilan sonuglar

karsilastirilacaktir. Ayrica, her yil yapilan degerlendirmeler sonucunda elde edilen bulgular,
gerektiginde stratejik planda diizenleme yapilmasi i¢in bir temel olusturacaktir. Stratejik planin izleme
ve degerlendirme siirecine tabi olmasi planin basarisini dogrudan etkileyen bir siiregtir. Ayrica
tiniversitenin agiklik, seffaflik ve hesap verilebilirlik temel degerleri agisindan kritik 6neme sahiptir.

Izleme siirecinin bir pargasi olarak, yillik hedeflerin gdzden gecirilmesi ve giincellenmesi
saglanacak; boylece degisen kosullara ve yeni firsatlara hizla adapte olabilen dinamik bir stratejik
yOnetim anlayisi benimsenmis olacaktir. Bu yaklasim, hem i¢ paydaslarin hem de dis paydaslarin
ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilen bir {iniversite yapisinin olusturulmasina katkida bulunacaktir.

8.STRATEJIK PLANIN GUNCELLENMESI

Yiiksek Ihtisas Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani, dinamik bir ortamda iiniversitenin amag ve
hedeflerine ulasabilmesi i¢in esnek bir yapiya sahiptir. Stratejik planin giincellenmesi, degisen
kosullar, yeni firsatlar ve karsilasilan zorluklar g6z oniinde bulundurularak ihtiya¢ olmasi halinde
gergeklestirilecektir. Bu siireg, liniversitenin siirdiiriilebilirligi ve gelisimi i¢in kritik 6neme sahiptir.

Y1l bazinda gergeklestirilecek izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen veriler,
stratejik planin gilincellenmesi ihtiyacinin tespit edilmesi icin temel bir referans noktast olacaktir.
Planin etkili bir sekilde isleyisinin saglanabilmesi adina, bu verilerin dikkatlice analiz edilmesi ve

61



VORSER\ IHTISAS
CNIVERSITESI

2024-2028 Stratejik Plan

gerektiginde stratejik hedeflerin ve Onceliklerin yeniden belirlenmesi Stratejik Plan Hazirlama ve
Calisma Grubu tarafindan saglanacaktir.

Giincelleme siirecine ihtiyag halinde, paydas katilimi tesvik edilecek sekilde yapilandirilacak;
akademik birimler, idari birimleri ve 6grenci temsilcileri gibi i¢ ve dis paydaslarin gorisleri
almacaktir. Bu sayede, tim paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda planin kapsami
genisletilecek veya daraltilacaktir.

9.STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

Yiiksek Ihtisas Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani, {iniversitenin vizyonunu ve misyonu temel
alinarak; amac ve hedeflerini tiim paydaslarla paylasmak amaciyla hazirlanmis kapsamli bir belgedir.
Bu planin sunumu, tiniversitenin stratejik hedeflerine ulasma yolunda atacagi adimlarin net bir sekilde
anlagilmasini saglamak igin kritik bir 6neme sahiptir.

Stratejik Plan, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 biinyesinde kurulan Stratejik Plan Hazirlama
ve Calisma Ekibi tarafindan Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir. Strateji Gelistirme Kurulunun
onay1 ile birlikte Rektorliik makamina sunulacaktir. Bu siirecte stratejik planin ana unsurlari,
iiniversitenin durum analizi, amag, hedef ve performans gostergelerini igeren hedef kartlar1 yonetime
sunulacaktir.

Sunum sirasinda, stratejik planin nasil olusturuldugu, hangi verilerle desteklendigi ve planin
uygulanmasi sirasinda beklenen sonuglar hakkinda bilgi verilecektir. Ayrica, planin basarisini
saglamak icin gerekli olan igbirligi ve katilim destegi vurgulanacak; tiim paydaslarin bu siiregteki
rolleri ve katkilar1 net bir sekilde belirtilecektir.

Stratejik Planin sunumu, ayn1 zamanda geri bildirim almak i¢in bir firsat olarak degerlendirilecek,
Rektorliik makaminin goriis ve onerileri, planin daha etkili hale getirilmesi i¢in dikkate alinacak ve
bu dogrultuda giincellemeler yapilacaktir.
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