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“Gengligi yetistiriniz. Onlara ilim ve irfanin miispet fikirlerini
veriniz. Gelecegin aydinligina onlarla kavusacaksiniz.

M. Kemal ATATURK



SUNUS

2019 — 2023 Stratejik Planimizda kurumsal degerlerimiz ve mevcut durumumuz incelenerek,
gerceklestirilebilir ve dlgiilebilir hedefler belirlenmistir. Universitemizin misyonu, vizyonu ve kurumsal
kimligi stratejik planimizda tanimlanmistir.

“Biz Bir Ortak Akil Universitesiyiz” anlayisiyla hazirlanan 2019 — 2023 Stratejik Planimizda
O0grenci odakli egitim anlayisi, fiziksel ve sosyal kosullarin gelistirilmesi, bilimsel arastirmalarin
yayginlastirilmasi, toplumsal katki saglayan faaliyetlerin arttirilmasi ve uluslararasilasma stratejisine
yonelik belirlenen amaglar kararlilikla gergeklestirilmektedir.

2019 — 2023 stratejik planinda on bes hedef kart1 belirlenmistir. Bu dogrultuda gelistirilen stratejik
amaglar1 gerceklestirmek tlizere is birligi kurulacak akademik ve idari birimler Kararlastirilmistir. Bu
siirecte Universitemizin gergeklestirdigi faaliyetler sonucunda stratejik planda yer alan hedeflere ulasma
oran1 Izleme ve Degerlendirme raporunda sunulmaktadir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi 2019 — 2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Raporu, Strateji
Gelistirme Kurulu Bagkanlig1 6nciiliigiinde Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma Grubu ile tiim akademik
ve idari personelimizin katilimi ile hazirlanmistir.

2019 — 2023 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmas: siirecinde emegi
gecen tiim akademik ve idari personelimize tesekkiir ederim.

Universitemizin gelecegine katki saglamas dilegiyle. ..

Prof. Dr. Kadirhan SUNGUROGLU
Rektor
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GIRIS

Izleme ve Degerlendirme, stratejik planda yer alan hedeflerin incelendigi, siirdiiriilebilir
iyilesmeyi ve gelismeyi amaglayan bir siirectir. Bu siire¢ sonunda elde edilen bilgiler 1s181nda gergeklesen
ve iyilestirilmesi gereken amaglar belirlenerek, yeni stratejik plan hazirlama siirecinde degerlendirilir.
Stratejik planin izleme ve degerlendirme siirecine tabi olmasi temel degerlerimiz arasinda yer alan

seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin bir sonucudur.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme calismalari, kurumsal faaliyetlerimizin gerg¢eklesme

diizeyi ile misyon, vizyon ve temel degerlerimiz 1s1gindaki kurumsal performansimizin bir gostergesidir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin etkin ve verimli gergeklesmesi igin ilgili bilgilerin sorumlu
birimlerden elde edilmesi gereklidir. Bu kapsamda elde edilen bilgiler “Stratejik Plan Hazirlama ve
Calisma Grubu” tarafindan diizenlenerek 2019 — 2023 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu

hazirlanmustir.

2019 — 2023 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ii¢ boliimden olusmaktadir. Ilk
boliimde misyon ve vizyon bildirimlerimiz ile Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama ve
Calisma Grubu tablolar1 yer almaktadir. Ikinci béliimde on bes stratejik amag degerlendirilmis olup son

boliimde izleme ve degerlendirme siirecine iliskin genel bir bakis yer almaktadir.



MISYON

Yiiksek Ihtisas Universitesi’nin misyonu,

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarin1 benimseyen, Cumhuriyetimizin degerlerine
sahip c¢ikan, sahip oldugu bilgiyi teknoloji ve inovasyona doniistlirerek gelecege
yon veren, mesleki yetkinliklerini gelistirmek i¢in yasam boyu 6grenme
aligkanligiyla arastiran, sorgulayan ve fireten, yiiksek nitelikli akademik
programlarimiz sayesinde bilim ve teknolojiyi yakindan takip eden, degisime ve
kesfetmeye agik, girisimci, elestirel diisiinebilen; tistlendigi mesleki ve sosyal
sorumluluklart basartyla yerine getiren, etik degerlere sahip insan odakl
yaklagimu ile farkliliklar1 gozeten, insan haklarina saygili, toplumsal gelisime
katki saglamayr amaglayan saglik profesyonelleri yetistirmeyi ve saglik
alaninda yaptigimiz bilimsel aragtirmalarla evrensel nitelikte bilgi treterek,
bilginin yayilmasini ve toplumsal fayda yaratmasini saglamaktir.

VIiZYON

Yiiksek Ihtisas Universitesi’nin vizyonu,

Saglik bilimlerinde Oncii, uzmanlig1 ve yaraticihigr ile diinyanin lider
arastirma  iiniversitelerinden biri olmak amaciyla arastirma-gelistirme
caligmalarin1 destekleyen, bu alanda sundugu egitim Ogretim hizmeti ile
toplumla biitiinlesmeyi amagclayan, bilgi ve teknoloji iiretimini toplum yararina
kullanan, ait oldugu toplumun degerlerine sadik kalarak bilimsel bakis ac¢isina
sahip Ogrenciler yetistiren, kalite odakli egitim anlayisi ile uluslararasi
standartlarda nitelikli bilgi lireten, gelecege yon veren, saygin bir iiniversite
olmaktir.




Tablo 1. Amaglar ve Hedefler

Stratejik Amag-1: Ogrenci Memnuniyetinin
Arttirilmast

Stratejik Amag-2: Tanitim ve Halkla Iliskiler
Faaliyetlerinin Etkinliginin Arttirtlmasi

Stratejik Amag-3: Uygulama
Laboratuvarlarinin Niteliginin Arttirilmast

Stratejik Amac-4: Universitenin nitelikli
ogrenciler tarafindan 6ncelikli tercih
edilirliginin artirilmasi

Stratejik Amag-5: Bilimsel Arastirmalarin
Yayginlastiriimast (Uretilen Akademik
Bilginin Niteliginin ve Niceliginin
Arttirilmast)

Stratejik Amac-6: Universitenin
Kurumsallagsma Diizeyinin Arttirilmasi

Stratejik Amac-7: Kurum igi Iletisim ve
Birimler Arasi Is Birliginin Arttirilmasi

Stratejik Amac-8: Kurum I¢i Kalite Y6netim
Sisteminin Olugturulmasi ve Uygulanmasi

Stratejik Amag-9: Toplumsal Fayda Yaratan

Sosyal Sorumluluk Calismalarinin Arttirilmasi

Stratejik Amagc-10: Dis Paydaslar ile Is birligi
ve Iletisimin Arttirilmasi

Stratejik Amag-11: Yeni Boliim ve
Programlarin A¢ilmasi

Stratejik Amag-12: Kiitiiphane Kaynaklarinin
ve Veri Tabanlarinin Gelistirilmesi, Etkin
Kullaniminin Saglanmasi

Stratejik Amag-13:Aidiyeti yiiksek, Yiiksek
Ihtisas Universitesi Mensubu Olmaktan Gurur
Duyan Insan Giiciine Sahip Olmak

Stratejik Amag-14: Yeni Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinin Ag¢ilmasi

Stratejik Amag-15: Uluslararasilasma
Diizeyinin Yiikseltilmesi

Hedef-1: Ogrencilere sunulan sosyal, fiziksel imkanlarin ve sportif
etkinliklerin arttirilmasi

Hedef-2: Etkili bir tanitim ve halkla iliskiler politikasi olusturarak gerek
ulusal gerekse uluslararasi alanda “Yiiksek ihtisas Universitesi”
markasinin bilinirligini ve marka degerini giiglendirmek

Hedef-3: Laboratuvarlarin fiziksel ve donanimsal kosullarinin
iyilestirilerek, egitim — dgretim faaliyetlerinde kalitenin arttirilmasi

Hedef-4: Hedeflenen 6grenci profiline uygun bilgilendirme ve tanitim
faaliyetleri ytiriitiilmesi; mezunlarla etkili iletisimin kurulmasi

Hedef-5: Universitemizde iiretilen akademik bilginin niteligi ve
niceliginin arttirilmasi

Hedefler-6: Kalite giivence sisteminin kurulmasi ile kurumsal
prosediirlerin olusturulmasi; teknoloji altyapisini giiclendirerek ic-dis
paydaslarla olan iletisim ve is birligi faaliyetlerinin arttirilmasi

Hedef-7: Kurum igi iletisim siiregleri ve yontemlerinin gelistirilmesi,
kurumsal iletisimin etkinliginin arttirtlmasi yolu ile birimler arast
koordinasyon ve is birliginin saglanmasi ve ortak ¢aligmalar ile farkli
birimler arasinda koordinasyon ve is birliginin arttirilmasi

Hedef-8: Yiiksek Ihtisas Universitesi Kalite Yonetim Sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi ve kurumsal olarak kalite kiiltiiriiniin
benimsenmesi

Hedef-9: Kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarinin arttirilmast;
ogrencilerin ve ¢aligsanlarin topluma ve gevreye karsi farkindaligiin
kurumsal diizeyde arttirilmasi

Hedef-10: Dis paydaslarimizla gelistirilen iligkiler ¢cercevesinde Yiiksek
Ihtisas Universitesi’nin sektordeki marka degerini arttirmak, giiclii bir
kurumsal imaj yaratmak ve dis paydaslari Universitemizden
memnuniyet diizeylerini arttirmak

Hedef-11: Biiylime stratejisi temelinde saglik hizmetlerinin her alaninda
nitelikli saglik profesyonellerinin yetistirilmesi

Hedef-12: Kiitiiphanenin basili ve dijital kaynaklarinin ve buna mukabil
kiitiphaneden faydalanan kullanici sayisinin arttirilmast

Hedef-13: Nitelik ve nicelik agisindan kaliteli insan kaynaklarma sahip
olmak; calisanlarin mesleki gelisim ve motivasyonlarinin saglanmasi

Hedef-14: Nitelik ve nicelik a¢isindan kaliteli, yeterli ve aktif uygulama
ve aragtirma merkezlerine sahip olmak

Hedef-15: Ogrenci ve ¢alisanlarin, uluslararasi dolasimin, uluslararasi is
birliklerinin ve yiiriitiilen projelerin arttirilmasi



Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Kadirhan SUNGUROGLU

Prof. Dr. Ozgiil KISA

Prof. Dr. Zekai OZTURK

Dog. Dr. Elif Hilal SEN

Dog. Dr. Eda AGASCIOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Saidle MURATOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Zehra Ozden ERDOGAN
Dr. Ogr. Uyesi Seyran BALKAS DEMIR

Av. Fadimenur KUS

Rektor
Rektor Yardimcist

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekant

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Yabanci Diller Yiksekokulu Mudira

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiir Yrd.

Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanti

Genel Sekreter Yrd.

Tablo 3. Stratejik Plan Hazirlama Calisma Grubu

Dr. Ogr. Uyesi Seyran Balkas Demir

Dr. Ogr. Uyesi Hasan BAYRAKTAR

Dr. Ogr. Uyesi Hakan AKIN

Dr. Ogr. Uyesi Pmar SAHIN

Dr. Ogr. Uyesi Serife CANKURTARAN SAYAR
Dr. Ogr. Uyesi Arzu AYDOGAN

Dr. Ogr. Uyesi Hiilya ZENGIN

Dr. Ogr. Uyesi Aylin GUCLU

Ogr. Gor. Baise BICAV

Ogr. Gor. Ahmet Aml SAKIR

Ogr. Gér. Elif Gozdem KARAGOZ AKBABA
Ogr. Gor. Nursen CAGLAK

Av. Fadimenur KUS

2019 — 2023 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu Strateji Gelistirme Kurulunun baskanliginda

Stratejik Plan Hazirlama Calisma Grubu tarafindan tamamlanarak, 19.04.2024 tarihinde Rektorliik makamina

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yrd.
Kalite Koordinatorii

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Meslek Yiiksekokulu

Ortak Dersler Tiirk Dili Birimi
Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu

Genel Sekreter Yrd.

teslim edilmistir. Rapor, Rektorlitk makami onay1 ve Senato karart ile yayinlanmustir.
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Kurul Uyesi
Kurul Uyesi
Kurul Uyesi
Kurul Uyesi
Kurul Uyesi
Kurul Uyesi
Kurul Uyesi
Kurul Uyesi
Kurul Uyesi
Kurul Uyesi
Kurul Uyesi
Kurul Uyesi

Kurul Uyesi






1. Stratejik Amacg-1: Ogrenci Memnuniyetinin Arttiriimasi
Tablo 4. Hedef Karti-1

Stratejik Amac-1: Ogrenci Memnuniyetinin Arttirilmasi

Hedef-1: Ogrencilere sunulan sosyal, fiziksel imkanlarin ve sportif faaliyetlerin arttirilmasi

Sorumlu Birim

Rektorliik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Biitiin Birimler

Riskler Sosyal imkanlar ve sportif faaliyetlerle ilgili uzman personel bulunmamast
Stratejiler Ogrenci damsmanlari, kurum ici iletisim araglar1 ve tanitim etkinlikleri ile 6grencilerin bilinglendirilmesi
Tespitler Ogrencilerin yemekhane, kuliipler, kiitiiphane vb. hizmetlerden yeterince haberdar olmamasi
Ihtiyaclar a. Ogrencilere sunulan fiziksel altyapmin giiglendirilmesi,
b. Danigmanlik faaliyetlerinin etkinliginin arttirilmast,
c. Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemeye yonelik etkinliklerin arttirilmasi,
d. Ogrencilerin 6grenme isteklerini destekleyecek dgrenci odakli akademik kiiltiir ortaminin gelistirilmesi
Bireysel ve | Ogrencilerin
Ogrenci takim aldiklar Kapali alanlar Acik alanlar
Performans Yerr_lekhaneyl Kiitiiphanedeki Ogrﬂenc1. . kuluplerln.ln . sporlarinda | akademik igin ygpllan igin ygpllan Sosyal ve kqlturel olar}akljclrla
Gésteroesi tercih eden Kitap savisi kuliiplerinin | gergeklestirmis | katilim danismanlik iyilestirme tyilestirme ilgili 6grenci memnuniyeti orant
g Ogrenci sayisi b say sayisi oldugu etkinlik | saglanan hizmetinden calismalarina calismalarina
sayi1si etkinlik memnuniyet ayrilan biitce ayrilan biitce
say1st orani
Amaca Etkisi %10 %10 %10 %10 %10 %10 %15 %15 %10
Izleme Sikhigr 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir
;ﬁglama 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir




Performans Gostergesi Hedefe 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 Degisim

Etkisi(%0) Oramn (%)

2019 - 2023
Yemekhanede yemek yemeyi tercih eden 6grenci sayist %10 ) ) 412 410 %0,48 azalig
Kiitiiphanedeki kitap sayist %10 5206 5500 5909 6073 %16,65 artis
Ogrenci kuliiplerinin sayisi %10 15 13 15 17 %13,33 artis
Ogrenci kuliiplerinin gergeklestirmis oldugu etkinlik say1s %10 52 121 91 102 %96,15 artig
Bireysel sporlar ve takim sporlarinda katilim saglanan etkinlik sayisi %10 2 0 3 4 %100 artis
Ogrencilerin aldiklar1 akademik danigmanlik hizmetinden memnuniyet orani %10 Yeterli veri bulunmamaktadir.
Kapali alanlar igin yapilan iyilestirme ¢aligmalarina ayrilan biitge %15 Agik ve kapali alanlarin gelistirilmesi amaciyla biitge ayrilmaktadir.
Acik alanlar i¢in yapilan iyilestirme ¢aligmalarina ayrilan biitce %15
Sosyal ve kiiltiirel olanaklarla ilgili 6grenci memnuniyet orant %10 Yeterli veri bulunmamaktadir.
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Yemekhanede yemek yemeyi tercih eden 68renci sayisi

Yemekhaneyi tercih eden 6grenci sayist 2021-2022 déneminde 412 ve 2022-2023 yilinda 410 olarak kaydedilmistir. 2019-2020 ve 2020-2021 donemlerinde Covid-19 pandemisi nedeniyle
ogrencilere yemekhane hizmeti saglanamamustir. 2022-2023 yilinda ise 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli deprem felaketi nedeniyle 6grenciler uzaktan egitim yontemi ile egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmistir; bu nedenle 6grencilere yemekhane hizmeti Bahar doneminde saglanamamigtir.

Kiitiiphanedeki kitap sayisi

Kiitiiphanede bulunan kitap sayis1 2019-2020 déneminde 5206 adet, 2020-2021 déneminde 5500 adet, 2021-2022 doneminde 5909 adet ve 2022-2023 déneminde 6073 adete yiikselerek %16,65

artig saglanmistir.

Ogrenci kuliiplerinin sayisi

Ogrenci kuliiplerinin say1s1 2019-2020 déneminde 15, 2020-2021 déneminde 13, 2021-2022 déneminde 15 ve 2022-2023 déneminde 17’e ulasmistir. Ogrenci kuliiplerine 2019-2020 déneminde
383, 2020-2021 déneminde 273, 2021-2022 déneminde 618 ve 2022-2023 déneminde 1088 dgrenci iiye olmustur. Uye sayisindaki artis oran1 %76,1 olarak belirlenmistir.

Ogrenci kuliiplerinin gerceklestirmis oldugu etkinlik sayisi

Ogrenci kuliipleri 2019-2020 déneminde 52, 2020-2021 déneminde 121, 2021-2022 déneminde 91 ve 2022-2023 déneminde de 102 etkinlik gergeklestirmis ve etkinlik sayis1 %96,15 oraninda
artmugtir. Ogrenci kuliiplerimiz Covid-19 pandemisinin yogun oldugu 2020-2021 déneminde ¢evrim ici olarak etkinliklerini siirdiirmeye devam etmistir.

Bireysel sporlar ve takim sporlarinda katihm saglanan etkinlik sayisi

Ogrencilerimiz bireysel sporlar ve takim sporlarinda 2019-2020 déneminde 2, 2021-2022 déneminde ise 3 organizasyonda yer almistir ve sportif organizasyonlara katilim orani %50 artmugtir. 2020-
2021 doneminde Covid-19 pandemisi nedeniyle organizasyonlar diizenlenmemistir. 2019-2020 yilinda erkek basketbol ve erkek masa tenisi takimi iliniversiteler aras1 yarismalara katilmistir. Ayrica
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tip fakiilteleri arasi yarismalarda erkek basketbol, kadin basketbol, kadin voleybol ve yiizme kategorilerinde katilim saglanmistir. 2021-2022 yilinda erkek basketbol takimi {iniversiteler arasi
organizasyonlara ve 1 kadin sporcumuz ise kick boks alaninda sportif etkinliklere katilim saglamistir. Ayrica kadin voleybol takimimiz {iniversiteler arasi yarismalara, katilmistir. 2022-2023 yilinda
1 erkek bhasketbol, 1 erkek futhol, 1 erkek fusbal ve 1 kadin voleybol takimimiz olmak iizere toplam 4 takim etkinligine katilim saglanmigtir.

Qgrencilerin aldiklar1 akademik danigsmanlik hizmetinden memnuniyet orani
Ogrencilerin aldiklar1 akademik danigmanlik hizmetinden memnuniyet oranini 6l¢gmek amaciyla gerekli caligmalar planlanmaktadir.

Kapali ve acik alanlar i¢in yapilan iyilestirme calismalarina ayrilan biitce

Kapali ve acik alanlarin iyilestirilmesi icin ayrilan biitcenin 2021-2022 ddéneminde, 2019-2020 donemine gére artis sagladigi tespit edilmis, Universitemiz kapali alan iyilestirme ¢aligmalart
kapsaminda 2019-2020, 2020-2021 ve 2021-2022 dénemlerinde Universitemiz laboratuvarlari cihaz, malzeme ve fiziki durum agisindan zenginlestirilmistir. Ayrica 2020-2021 déneminde hizmet
binasi kiralanmasi ve ingaat1 i¢in biitce ayrilmistir. 2021-2022 déneminde Tip Fakiiltesi konferans salonu, tiim fakiilte ve yiiksekokullarda ise tuvalet ve lavabolar yenilenmistir. A¢ik alan iyilestirme
calismalar1 kapsaminda 2021-2022 doneminde Tip Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu/Meslek Yiiksekokulu kampiislerinde ¢evre diizenlemesi yapilmustir.

Sosyal ve Kiiltiirel olanaklarla ilgili 6grenci memnuniyet oram
Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel olanaklardan memnuniyet oranini 6l¢mek amaciyla gerekli caligmalar planlanmaktadir.




2. Stratejik Amac-2: Tanitim ve Halkla iligkiler

Faaliyetlerinin Etkinli

Tablo 5. Hedef Karti-2

W n u

igini

Arttinnlmasi

Stratejik Amac-2: Tamitim ve Halkla iliskiler Faaliyetlerinin Etkinliginin Arttirilmasi

giiclendirmek.

Hedef-2: Etkili bir tanitim ve halkla iligkiler politikast olusturarak, gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda “Yiiksek ihtisas Universitesi” markasinin bilinirliini ve marka degerini

Sorumlu Birim

Basin, Tamtim ve Halkla iliskiler Daire Baskanlig

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorliik, Ilgili Rektér Yardimeisi, Genel Sekreterlik, Satin Alma Birimi, Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Riskler Sosyal medya iizerinden yanlis, tarafli ve olumsuz bilgilerin yayilma ihtimali
Stratejiler Tanitim biit¢esinin arttirilmasi, ses getirebilecek etkinlikler diizenlenmesi ve/veya bu tip etkinliklere katilimin saglanmasi
Tespitler Kurumun bilinirliginin arzu edilen seviyede olmamasi
Intiyaclar a. Ulusal basinda daha fazla yer almak,
b. Yerel basinda daha fazla yer almak,
C. Ulusal ve uluslarasi platformlarda yer almak,
d. Sosyal medyada farkli alanlarda Universitemiz ile ilgili bilgilerin yayginlastiriimasi,
e. Sosyal medya hesaplarimin organik takipg¢i sayisinin artmasi,
f. Universitemizin tanitim etkinliklerinin periyodik olarak diizenlenmesi, tanitim fuarlarina katilimin saglanmasi
Ulusal basinda | Yerel basinda YIU | Katilim Alinan ulusal ve Sosyal medyada - o Universite web sitesinin
PR RS . . AN Sosyal medya Universitemizin N
Performans YIU ile ilgili ile ilgili ¢ikan gosterilen ulusal | uluslararasi is YIU ile ilgili o kiiresel siralamasinin
" . s . hesaplarinin katildig1 tanitim N . .
Gostergesi ¢ikan olumlu olumlu haber ve uluslarasi birligi tekliflerinin ¢ikan olumlu L yiikseltilmesi
o takipci sayilar fuar1 sayist
haber sayis1 sayisl etkinlik sayisi sayisl yayinlarin sayist
Amaca Etkisi %15 %15 %15 %10 %10 %10 %10 %15
Izlenme S1khg 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir
;?«?fglfma 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir
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Degisim Oram (%)
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi(%0) 2019 2020 2021 2022 2023 2019 - 2023
1. Ulusal basinda YU ile ilgili 15 4 14 4 14 15 %275 artis
cikan olumlu haber sayisi
2. Yerel basinda YIU ile ilgili 15 4 8 6 10 10 %150 artis
cikan olumlu haber sayisi
3. Katilim gost§r11.en ulusal ve 15 7 24 14 44 39 %457 artis
uluslararasi etkinlik sayisi
4: Alwl‘nan qlusa.l ve uluslararasi is 10 2 2 1 3 3 %50 artis
birligi tekliflerinin sayisi
5. Sosyal medyada Y1IU ile ilgili 10 5 4 6 7 7 %40 artis
cikan olumlu yayinlarin sayisi
6. Sosyal medya hesaplarinin 10 _ ) ) 7653 27616 %260 artis
takipgi sayilar
7. Universitemizin katildig1 tanitim 10 2 10 3 13 o5 %1150 artis
fuar1 sayist
8. Universite web sitesinin kiiresel 15 Yeterli veri elde edilememistir.
stralamasinin yiikseltilmesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ulusal basinda YiU ile ilgili ¢ctkan olumlu haber sayis
Ulusal basinda Yiiksek Ihtisas Universitesi ile ilgili ¢gikan olumlu haberlerin sayis1 2019 yilindan itibaren artis gostermis olup, Covid-19 pandemisinin etkili oldugu 2021 yilinda duragan
kalmistir. Normallesme siireci ile birlikte 2023 yilinda %275 artis saglanarak taninirligi ve bilinirligi artmigtir.

Yerel basinda YiU ile ilgili cikan olumlu haber sayisi

Yerel basinda Yiiksek Ihtisas Universitesi ile ilgili ¢ikan olumlu haberlerin sayis1 2019 yilinda 4 iken, ilerleyen yillarda bu durum artarak devam etmistir. Covid-19 pandemisinin ortaya
cikmas1 nedeniyle Yiiksek Thtisas Universitesi ile ilgili ¢tkan olumlu haberlerde oldukca diisiik oranda bir azalma olmasina ragmen, normallesme siireci ile hizli bir toparlanma saglayarak
2023 yil1 itibariyle 10 haber ile 2019 yilina oranla %150 artis gostererek adindan s6z ettirmistir.

Katihim gosterilen ulusal ve uluslararasi etkinlik sayisi

Katilim gosterilen ulusal ve uluslararasi etkinlik sayisi, 2019 -2023 yillar1 arasinda artig gdstermistir. Covid-19 pandemi siirecinin hdkim oldugu 2019 yilinda etkinliklerin daha az
gergeklestirilmesi sebebiyle, sayida bir dnceki yila gore bir diisiis yasanmasina ragmen, iiniversitemiz normallesme siireciyle tekrar bir ivme kazanarak katildigi etkinlik sayisin1 da
arttirmustir. Universitemizin uzun vadeli hedefleri de goz éniine alindiginda tanmirlik ve tercih edilme yiizdesi arttikga, katilim sagladig1 etkinlik sayisinda da artis gériilmiistiir.




Alnan ulusal ve uluslararasi is birligi tekliflerinin sayist
2022-2023 akademik yilinda Yiiksek Ihtisas Universitesi tarafindan alinan ulusal ve uluslararasi is birligi tekliflerinin sayis1 2019 yilinda 2 iken, Covid-19 pandemisi ve normallesme
siireciyle calismalar devam etmis ve Yiiksek ihtisas Universitesi 2023 yilinda ortak is birlikleri say1sin1 %50 arttirarak 3 farkl is birligi ile yeni calismalara imza atmistir.

Sosyal medyada Yiiksek Ihtisas Universitesi ile ilgili ¢ikan olumlu yayinlarin sayisi

Sosyal medyada Yiiksek Ihtisas Universitesi ile ilgili ctkan olumlu haberlere dair verilere bakildiginda 2019 yili itibartyla 5 olumlu yayiin paylasildig: gériilmektedir. 2020 yilinda Covid-
19 pandemisinin olumsuz etkileri olsa da normallesme siireci ile Yiiksek ihtisas Universitesi’nde de olumlu haber sayilari artis gostermeye devam etmistir. 2023 yilinda, 2019 yilia kiyasla
%40’lik bir artisin oldugu ve tniversitemizin 7 olumlu haber ile medyada yer aldig1 goriilmektedir.

Sosyal medya hesaplarinin takipgi sayilar

Yiiksek Ihtisas Universitesi, birgok sosyal medya platformunda (Instagram, Twitter, Linkedin, Youtube, Facebook ve Google Business) yer alarak, her gegen giin takipgi sayisini
arttirmaktadir. Ge¢mis yillardaki veriler incelendiginde, 2022 yilinda 7653 olan takip¢i sayisi, mevcut durumda 27.616 olmustur. Gerek yurt i¢i gerekse yurt disindan takipgi sayilari her
gegen giin artmakta, tiniversitemiz uluslararasilagsma yolunda adim adim basarilara ulagsmakta ve hedef kitlesini genigletmektedir.

Universitemizin katildig1 tanitim fuar: sayisi

Universitemizin katildigi tanitim fuarlarinin sayist, 2019 yilinda 2 iken, 2020 yilina gelindiginde bu say1 10°a yiikselmistir. Covid-19 pandemisinin tiim kurumlarda etkili oldugu dénemde
10 fuara istirak edilmis ve bunlardan 7 tanesi ¢evrim i¢i gergeklestirilerek 6grencilere erisme hedefine ulasilmistir. 2023 yilina gelindiginde ise, bu say1 25°¢ ulasarak, 2019 yili ile
kiyaslandiginda % 1150 artig gdstermistir. Ogrencilerin ve akademik camianin bir araya geldigi tanitim fuarlarinda giderek daha fazla yer alan Universitemizin, bu fuarlarda géstermis
oldugu yogun ¢aba sonrasinda, 6grenci sayimiz her gecen yil katlanarak artmistir.

Universite web sitesinin kiiresel siralamasinin yiikseltilmesi )
Yiiksek Thtisas Universitesi oldukca dinamik ve uluslararasi platformda adindan s6z ettiren bir tiniversitedir. Oyle ki, uluslararasi 6grenci ¢esitliligin artmasiyla Kanada’dan Afganistan’a,
Ukrayna’dan Cibuti’ye kadar genis bir cografyada kendini tanitabilmis ve bu sayede de farkli iilkelerden farkl: kiiltiirlere sahip uluslararasi 6grencileri Yiiksek Ihtisas ailesine katmustir.
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3. Stratejik Amacg-3: Uygulama Laboratuvarlarinin
Niteliginin Arttirilmasi

Tablo 6. Hedef Karti-3

Stratejik Amag-3: Uygulama Laboratuvarlarinin Niteliginin Arttirilmasi

Hedef-3: Laboratuvarlarin fiziksel ve donanimsal kosullarinin iyilestirerek, egitim-6gretim faaliyetlerinde kalitenin arttirilmasi

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Isbirligi Rektorliik, Satin Alma Birimi, Dekanliklar, Yiiksekokul Miidiirliikleri, Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirligii

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler Nitelikli bilimsel aragtirmalar yapilabilmesi ve 6grencilere en verimli egitimin verilebilmesi i¢in imkanlarin giiclendirilmesi
Tespitler Laboratuvarlarin akademik personel tarafindan etkin bir sekilde kullanilamamasi

Ihtiyaclar a. Ogrenci kullanimina sunulan laboratuvar cesitliliginin arttiriimasi,

b. Laboratuvarlar igin ayrilan biit¢enin arttirilmasi,
. Uygulama laboratuvarlarinin daha donanimli hale getirilmesi,
d. Universitemiz laboratuvarlari kullanilarak yapilan akademik ¢aligma sayisinin arttirilmasi

Universitemiz
Performans laboratuvarlarindan . Laboratuvarin fiziksel
. . faydalanilarak Ogrenci bagina diisen laboratuvar alan Laboratuvar ara¢ ve geregleri i¢in harcanan tutar kosullarim diizeltmek igin
Gostergesi .
yapilan akademik harcanan tutar
caligma sayisi
Amaca Etkisi %25 %25 %25 %25
Izlenme Sikhg 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir
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Rapolama Sikhgi
12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir
Degisim Orami (%)
Performans Hedefe Etkisi(%) 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2019 - 2023
Gostergesi
GD PD
) TF 1 TF 3 TF 8
Universitemiz TE 7 10
laboratuvarlarindan 0625 SBF - SBF - SBF 1 %750 artis
faydalanilarak SBF ) 2
yapilan akademik
caligma sayist SHMYO 1 SHMYO 1 SHMYO 4
SHMYO 3 5
MYO - MYO 2 MYO 4
MYO 3 5
Tip Fakiiltesi Tip Fakiiltesi Tip Fakiiltesi Tip Fakiiltesi Tip Fakiiltesi
Toplam 799,98 Toplam 799,98 Toplam 1371,72 Toplam 1371,72 Toplam %71,58
lab. m2 lab. m2 lab. m2 lab. m2 lab artig
alani alani alam alanm alan
. . Toplam 397 Toplam 500 Toplam 642 Toplam 771 Toplam %94 artis
Ogrenci bagina %25 dgrenci dgrenci dgrenci dgrenci dgrenci
diisen laboratuvar
atant Ogr. 2,01 Ogr. 1,59 Ogr. 2,13 Ogr. 1,77 Ogr. %12 azalis
Bagia: m2 Bagna: m2 Bagina: m2 Bagina: m2 Basina:
SBF SBF SBF SBF SBF
Toplam 1292,82 Toplam 1292,82 Toplam 1427 Toplam 1427 Toplam %10 artig
lab. m2 lab. m2 lab. m2 lab. m2 lab
alani alani alanm alanmi alani
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Toplam 402 Toplam 504 Toplam 536 Toplam 633 Toplam %57 artig
ogrenci ogrenci ogrenci ogrenci ogrenci
Ogr. 3,21 Ogr. 2,57 Ogr. 2,66 Ogr. 2,25 Ogr. %30 azalis
Bagna: m2 Basina: m2 Bagina: m2 Bagina: m2 Bagina:
SHMYO SHMYO SHMYO SHMYO SHMYO
Toplam 315 m2 Toplam 315 m2 Toplam 315 m2 Toplam 315 m2 Toplam Degisim
lab. lab. lab. lab. lab olmamustir.
alant alant alant alant alant
Toplam 404 Toplam 611 Toplam 652 Toplam 751 Toplam %85 artis
ogrenci ogrenci ogrenci ogrenci 6grenci
Ogr. 0,77 Ogr. 0,51 Ogr. 0,48 Ogr. 0,41 Ogr. %47 azalis
Basina: m2 Basina: m2 Bagina: m2 Bagina: m2 Bagina:
MYO MYO MYO MYO MYO

Toplam 206 m2 Toplam 206 m2 Toplam 206 m2 Toplam 206 m2 Toplam Degisim
lab. lab. lab. lab. lab olmamustir.
alan alani alani alani alant
Toplam 56 Toplam 102 Toplam 102 Toplam 126 Toplam %125 artis
6grenci 6grenci ogrenci ogrenci 6grenci
Ogr. 3,67 Ogr. 2,01 Ogr. 2,01 Ogr. 1,63 Ogr. %65 azalig
Baga: m2 Bagna: m2 Bagina: m2 Bagina: m2 Basina:

Laboratuvar arag

ve gerecleri ve %198

fiziki kosullarini %25 1558.250,5 1517.910,89 1872.638,32 11.688.747,86 0

saglamak icin
harcanan tutar
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz laboratuvarlarindan faydalanilarak yapilan akademik calisma sayisi: Universitemiz laboratuvarlarindan faydalanilarak yapilan akademik ¢aligma sayist 2019-2020 yilinda 4
iken, 2022-2023 yilinda bu say1 17’ ye yiikselmistir. 2022-2023 yillar1 arasinda yayin sayisinin 13 oldugu ve 2023 yili sonuna kadar yapilan ¢aligmalarin degerlendirilme siireglerinin hala devam
etmekte oldugu diisiiniildiigiinde bu sayinin artacagi ongdriilmektedir.

Ogrenci basina diisen laboratuvar alam: 2019-2020 yillar1 arasinda 6grenci sayimiz 1270 olarak kaydedilirken, 2023 yilinda mevcut 6grenci sayimizda yasanan artisa bagli olarak iiniversite
yerleskelerinde yer alan 6grenci laboratuvar alanlar1 artmistir. Degisim oranlarindaki yiizdelik dilimlerdeki eksi ifadeler laboratuvar alanlarimizin 6grenci sayilarina paralellik gosterecek sekilde
artis gosterememesinden kaynaklanmaktadir. 2019 yili 6grenci sayist ile 2023 yili 6grenci sayisi karsilastirildiginda laboratuvar alanlarindaki artisin ihtiyaci karsilayacak diizeyde gelistigi
degerlendirilmektedir.

Laboratuvar arac ve gerecleri ve laboratuvarin fiziksel kosullarim saglamak icin harcanan tutar: 2019 yilindan bu yana Universitemizin egitim-6gretim faaliyetleri ve arastirma gelistirme
altyapisi i¢in laboratuvarlara ayirdig biitgede artis olmustur. Tip Fakiiltesi’ne (100. Y1l yerleskesi yeni egitim binas1) Mikrobiyoloji, Histoloji, Embriyoloji, Fizyoloji, Biyokimya, Anatomi, T1ibbi
Biyoloji, Klinik Beceri Egitimi laboratuvarlari, Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ne ses, konusma sesi bozuklugu, gelisimsel dil bozuklugu ve akict konusma bozuklugu laboratuvarlari agilmigtir. 2019
yilinda ortalama 2 bin metrekare olan laboratuvar alanimiz 2023 yilinda yaklasik 1,5 kat artarak 3300 metrekareye ulagsmis ve metrekare artisi ile paralel olarak fiziksel kosullar i¢in harcanan tutar
da artig gostermistir.

*GD: Gergeklesen Deger
*PD: Planlanan Deger
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4. Stratejik Amacg-4: Universitenin nitelikli 6grenciler

tarafindan oncelikli tercih edilirligin arttiriimasi

Tablo 7. Hedef Karti-4

Stratejik Amag-4: Uygulama Laboratuvarlarinin Niteliginin Arttirilmasi

Hedef-4: Hedeflenen 6grenci profiline uygun bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi; mezunlarla etkili iletisim kurulmasi

Sorumlu Birim

Rektorliik

Isbirligi Yapilacak Ilgili Rektér Yardimeis1, Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Birim(ler)
Riskler Hatal1 mesaj veya iletisim kanallarinin kurulmasi
Stratejiler Dogru bir iletisim planlamasi yapilmasi
Tespitler Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (SHMYO) disinda mezun vermis birim heniiz yoktur.
Ihtiyaclar a. Mezunlar Birligi veri tabani olusturularak aday ve mevcut 6grencilere yonelik olarak etkili iletisim sisteminin kurulmasi,

b. Sosyal sorumluluk projelerini arttirarak hedef kitledeki duyarlilik seviyesi yiiksek adaylara ulasmak (bkz. Stratejik Amag-9)

c¢. Kurumsal kiiltiire yonelik etkinlikler diizenleyerek, aidiyetin giiclendirilmesi
Performans _ Tamtim ve Halkla Mezunlar biriminin aktif hale Ogrenci aidiyetinin ve o Sosyal Sorumluluk projelerinin

. . Migkiler faaliyetlerinin - . memnuniyet diizeyinin Kurumsal etkinliklerin sayisi sayis1
Gostergesi getirilmesi
sayisi arttirilmasi

Amaca Etkisi %20 %20 %20 %20 %20
Izlenme Sikhig 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir
Rapolama Sikligs 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir
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Performans Gostergesi

2019

2023

Degisim Oram (%)
2019 - 2022

Tamtim ve Halkla iliskiler Faaliyetlerinin Arttirilmasi

Fuar ve okul tanitimi: 3

Reklam faaliyeti: 8 ADML +
2 Alinlik

Rektorimiiziin katildig: televizyon
programlari: 1 Ulke TV + 1 Bengii

Fuar ve okul tanitimu:
6 Okul + 5 Fiziksel fuar + 2 Sanal fuar

Reklam faaliyeti: 10 ADML + 2 Alinlik
+ CNN Tiirk Bant + Youtube Kanali
Tanitim Videosu ve Universite tanitim
Videosu + Instagram sayfasinda tanitim
videosu

Rektdriimiiziin katildig televizyon

% 113 artis (Tanitim faaliyeti
sayist)

% 175 artis (Tanitim faaliyeti ¢esidi)

Mezun Biriminin Aktif Hale Getirilmesi

Tiirk programlari: 2 TRT Programi + 1 CNN Tiirk
+ 1 NTV Youtube Programi
16 birim
(T1p fakiiltesi: Tiirk¢e T1p programi,
4 birim SBF: Beslenme ve Diyetetik,
) . Fizyoterapi ve Rehabilitasyon,
D(Oskﬁlil\n/f;l%;‘)zb\l/e Hemsirelik, Saghk Yonetimi; SHMYO:

Sekreterlik, Tibbi Tanitim ve
Pazarlama, Ameliyathane
Hizmetleri, Anestezi
Teknikerligi, Elektro
norofizyoloji, Optisyenlik,
Biyomedikal Cihaz
Teknolojileri, Tibbi
Laboratuvar Teknikleri)

Toplam 56 mezun vermistir.

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik,
Tibbi Tanitim ve Pazarlama,
Ameliyathane Hizmetleri, Anestezi
Teknikerligi, Elektrondrofizyoloji,
Optisyenlik, Biyomedikal Cihaz
Teknolojileri, Tibbi Laboratuvar
Teknikleri; MYO: Eczane Hizmetleri,
Bilgisayar Programcilig;
Lisansiistii Egitim Enstitiisti: Anatomi)

Toplam 442 mezun vermistir.

% 300 artig (mezun veren birim
sayis1)
%689 artig (mezun sayisi)

Ogrenci Aidiyetinin ve Memnuniyet Diizeyinin Arttirilmast

2019 yilinda 95 6grenci
Universitemizi 6ncelikli
olarak tercih etmis ve ilk
tercih bursundan
yararlanmstir.

2023 yilinda 127 &grenci Universitemizi
oncelikli olarak tercih etmis ve ilk tercih
bursundan yararlanmistir.
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2023' de 6grenci memnuniyet orani %60’ 1n

2019 da dgrenci memnuniyet iizerinde gergeklesmistir.

degerlendirme siireci devam
etmektedir.

Kurumsal Etkinliklerin Say1st

31 (KIDR ve Universite web
sayfasinda yer almaktadir)

65 (Universite web sayfasinda yer almaktadir) % 109 arfig

Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisi

17 (KIDR ve Universite web 18 (Universite web sayfasinda yer % 6 artis
sayfasinda yer almaktadir) almaktadir)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

. e Tamtim ve Halkla iliskiler faaliyetleri stratejik plan doneminde biiyiik 6lciide arttirilmis ve hedeflenen nitelikli dgrencilere ulasilmasi
Tamtim ve Halkla Iliskiler konusunda biiyiik asama kaydedilmistir.
Faaliyetlerinin Arttirilmasi: e Tanitim faaliyetleri hem akademik hem idari personelin katilimiyla titizlikle yiiriitiilmektedir. 2021 yili itibariyla {iniversitemizin tanitim
faaliyetlerinde 6grencilerimiz de gérev almig ve 6grenci adaylar ile daha etkili bir iletisim ve etkilesim kurulmasi saglanmistir.
e Tanitim faaliyetlerdeki cesitliligin ve faaliyetlerde gorev alan 6grenci sayisinin arttirtlmasi planlanmaktadir.
e  Universitemize ilk tercihiyle yerlesen 6grencilerimize "ilk tercih bursu" verilmis ve adaylarin Universitemizi dncelikli olarak tercih etmesi
hedeflenmistir. {1k tercih bursunu kazanan dgrencilerimize maddi destek saglanmustir.
e Ogrencilerin memnuniyet diizeyinin belirlenmesi amaciyla her akademik yilda (giiz ve bahar déneminde) 6grencilerimize aidiyet ve
memnuniyet anketleri diizenlenmistir.
e Tip Fakiiltesi yeni egitim binasina taginmig, bu binadaki siniflarin ergonomik ve fiziksel kosullar1 yeniden tasarlanarak iyilestirilmistir.
Ogrenci Aidiyetinin ve Universiteninuevgitim. ara.u;lgr.l (simf, 1gb0ratuv?r,_ kl'itii_phar_le vb.) iyilestirilmi§tir. o . o N . .
Memnuniyet Diizeyinin e Uluslararas1 6grencilerimizin iilkemize ve iiniversitemize oryantasyon siireglerinin tamamlanabilmesi igin Uluslararasi Ogrenci Ofisi
Arttirilmasi kurulmustur.
e Ogrenci akademik danismanlik sistemi aktif olarak caligmakta, her akademik yil basinda Ogrencilere oryantasyon programi
diizenlenmektedir.
e Covid-19 pandemisi siiresince hibrid egitim sorunsuz olarak gergeklestirilmistir.
e Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik birimi aktif hale getirilmistir.
e  Tip fakiiltesi, Uluslararasi Tip Ogrencileri Birligi’nin (MISC) ulusal ayag1 olan TURKMISC toplantilarina ev sahipligi yapmaktadar.
e  Ozel gereksinimli bireylerin egitimde firsat esitligini yakalayabilmeleri adina “Engelsiz Universite” prensibini benimsemis ve bu amagcla
Engelli Birimi’ni aktif hale getirmistir. SHMYO “Engelsiz Universite” ddiillerine aday gosterilmistir.
e Universitenin tiim akademik birimleri mezun vermistir.
e Mezunlarimiz i¢in 2019 yilinda Neset Ertag Kiiltiir Merkezi, 2021 ve 2022 yillarinda Hasan Dogan Stadyumu’nda profesyonel bir ekip
Mezun Biriminin Aktif Hale tarafindan mezuniyet téreni planlanmigtir. Téren Universite tarafindan ayrilan biitce ile finanse edilmistir.
Getirilmesi e Mezun Bilgi Sistemi kurulmus ve aktiflestirilmigtir. Mezun Bilgi Sistemi’nin aktif hale getirilmesiyle iiniversitemizden mezun olan
ogrencilerin saglik alaninda bilyiik basarilara imza atmis olan "Yiiksek Ihtisas Universitesi" ayricaligini tasimaya devam etmesi saglanmustir.
e  Mezun biriminin faaliyete baslamasi, mezun &grenciler aracilifiyla tiniversitemizin bilinirliginin/goriinirliigiiniin artmasina, hedef Kitleye

ulasilmasi konusunda biiyiik agsama kaydedilmesine ve hedefin ger¢eklestirilmesine katkida bulunacaktir.
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Kurumsal Etkinliklerin Sayis1

Kurumsal etkinlikler, Covid-19 pandemi siirecinde ve egitimin uzaktan gerceklestirildigi donemde de gerek yiiz yiize gerek ¢evrim igi
uygulamalarla artarak devam etmistir.

Kurum tiyelerinin aidiyetinin arttirilmasi (Yeni yi1l yemekleri, bayramlagsma organizasyonlari, tip bayrami vb.) ve akademisyenlerin bilimsel
faaliyetlerinin zenginlestirilmesine yonelik (TUBITAK proje yazim semineri, Olympus mikroskopi egitim semineri vb.) diizenlenen
kurumsal etkinlikler genisletilmistir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyet
Sayisi

Sosyal sorumluluk projeleri iiniversitemiz tarafindan desteklenmektedir. Universitemiz tarafindan organize edilen sosyal sorumluluk
faaliyetleri (Teknikerler Grubu, Kadin Sorunlari Arastirma Merkezi vb.) tiniversitenin tiim akademik ve idari personeli ile dgrencilerine
duyurulmakta ve bu faaliyetlere genis katilim saglanmaktadir.

Sosyal sorumluluk faaliyetleri, , Covid-19 pandemi siirecinde ve egitimin uzaktan gergeklestirildigi donemde de gerek yiiz yiize gerek ¢evrim
ici uygulamalarla artarak devam etmistir.
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5. Stratejik Amac-5: Bilimsel Arastirmalarin

Yayginlastiriimasi (Uretilen Akademik Bilginin Nitel

ve Niceliginin Arttiriimasi)

Tablo 8. Hedef Karti-5

ginin

Stratejik Amac-5: Bilimsel Arastirmalarin Yayginlastirilmasi (Uretilen Akademik Bilginin Niteliginin ve Niceliginin Arttirilmasi)
Hedef-5: Universitemizde iiretilen akademik bilginin nitelik ve nicelik olarak arttirilmasi
Sorumlu Birim Rektorlik
Isbirligi Yapilacak Ilgili Rektdr Yardimeisi, Dekanliklar, Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii, Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii, BAP Birimi, Etik Kurullar
Birim(ler)
Riskler Laboratuvarlarin yeterince aktif kullanilmamamasi
Stratejiler Akademik ¢aligmalara verilen maddi manevi destegin arttirilmasi
Tespitler SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerde, makalenin gonderilmesi ile yaymlanmasi arasinda gegen siirenin uzun olmasi
Intiyaclar a. Disiplinler arasi ¢caligmalarin arttirilmast,

b. Bilimsel Arastirma Projelerine katilimin arttirilmast,

c. SCl-Expanded, SCSI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayisinin arttirilmast,

d. SCI-Expanded, SCSI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki atif sayisinin arttirilmas,

e. ULAKBIM tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayisinin arttirilmast,

f. SCOPUS tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayisinin arttirilmasi,

g. Yurt i¢i ve yurt dig1 sempozyum, kongre ve ¢alistay katiliminin arttirilmast,

h. Akademik Tesvik Sisteminden faydalanan akademik personel sayisinin arttirtlmasi

i. Akademik Tesvik Sistemine ayrilan biit¢enin arttirilmasi

I}gili Egitim- I}gili Egitim- Tgili Egitim- Tlgili Egitim- Tgili Egitim- Ilgili Egitim- Tgili Egitim- Mgili Egitim-
Performans Ogretim Y1l Ogretim Y1l Ogretim Y1l Ogretim Y1l Ogretim Y1l Ogretim Y1l Ogretim Y1l Ogretim Y1l
Gostervesi Siiresinde SCI- Siiresinde Siiresinde Siiresinde SCI- Siiresinde kabul Siiresinde Siiresinde Ogretim | Siiresinde Ogretim
g Expanded, SSCI ve SCOPUS ULAKBIM Expanded, SSCI alan TUBITAK, yapilan BAP Elemanlari Elemanlar1
AHCI tarafindan tarafindan tarafindan ve AHCI AB, Kalkinma projesi sayisi | tarafindan katilim tarafindan katilim
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taranan dergilerdeki taranan taranan tarafindan taranan Ajansi ve diger gosterilen yurt dig1 gosterilen yurt igi
yayin sayisl dergilerdeki dergilerdeki dergilerdeki atif kamu fonlarindan sempozyum, kongre | sempozyum, kongre
yayin sayisi yayin sayisi say1si desteklenen proje ve caligtay sayisi ve caligtay sayisi
sayisl
Amaca Etkisi %25 %15 %10 %10 %10 %10 %10 %10
Izlenme Sikhg 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir
Rapolama Sikhg1 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir
Hedefe Degisim Oram (%)
Performans gostergesi Etkisi(%) 2019 2020 2021 2022 2023 2019 — 2023
GD PD
Tlgili egitim 6gretim y1li siiresince SCI-E,
%126 artis
SSCI ve AHCI tarafindan taranan 25 41 67 77 74 93 80
dergilerdeki yayin sayisi
Ilgili egitim 6gretim y111. siiresince SCOPUS 15 34 50 82 75 94 80 %176 artis
tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayisi
Ilgili egitim 6gretim y1li siiresince %12000 artis

ULAKBIM tarafindan taranan dergilerdeki 10 1 6 8 3 121 80
yayin sayisi

Tlgili egitim 6gretim y1li siiresince SCI-E,
SSCI ve AHCI tarafindan taranan 10 144 64 34 22 32 35
dergilerdeki atif sayist

%77 azalis

Ilgili egitim 6gretim y1li siiresince
TUBITAK, AB, Kalkinma Ajansi ve diger 10 4 5 2 6 2 5
kamu fonlarindan desteklenen proje sayisi

%350 azalis

Tlgili egitim 6gretim y1li siiresince yapilan
BAP projesi sayisi

10 3 5 6 8 7 8 % 133 artig

Tlgili egitim 6gretim y1l1 siiresince 6gretim
elemanlar1 tarafindan katilim gosterilen yurt 10 37 35 64 52 -
i¢i sempozyum, kongre ve caligtay sayisi

Ilgili egitim 6gretim y1li siiresince 6gretim
elemanlar tarafindan katilim gosterilen yurt 10 18 10 5 17 -
dis1 sempozyum, kongre ve calistay sayisi
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universite adresli SCI-E, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayis1 2019 - 2023 yillar1 arasinda artis gdstermektedir. Universite adresli SCOPUS tarafindan taranan dergilerdeki
yayin sayisi da 2019 2019 - 2023 yillar1 arasinda artis gdstermektedir. Universite adresli ULAKBIM tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayisi y1l bazinda artmistir ancak 6gretim elemanlarinin,
etki faktorii yiiksek olan uluslararasi alan indekslerinde yayin yapmayi daha ¢ok tercih ettikleri goriilmektedir.

Universite adresli yaymlarin atif sayilarina bakildiginda SCI-E, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki atif sayisinin oldukca yiiksek oldugu ve her yil artis gosterdigi anlasiimaktadir.
Yayin sayist ile atif sayis1 arasindaki iliskiye bakildiginda Universitemizde yapilan yayinlarin uluslararas1 bilim kapsaminda yiiksek bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

TUBITAK, AB, Kalkinma Ajansi ve diger kamu fonlarindan desteklenen proje sayis1 yil bazinda benzerlik gostermektedir. 2021 yilinda proje sayisinda goriilen azalis, Covid-19 pandemisi
nedeniyle gerceklesmis olup; proje sayisinin 2022 yilinda arttig1 gériilmektedir. Ogretim elemanlar1 tarafindan katilim gdsterilen yurt ici sempozyum, kongre ve calistay sayis1 her yil bir énceki
yila gore artmistir. Ogretim iiyeleri ve 6gretim elemanlar tarafindan katilim gésterilen yurt dis1 sempozyum, kongre ve calistay sayis1 2020 ve 2021 yillarinda azalis gdstermistir. Covid-19
pandemisi sebebi ile yagsanan seyahat kisitlamalari kongre katilim sayisini olumsuz etkilemistir.

*GD: Gergeklesen Deger
*PD: Planlanan Deger
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6. Stratejik Amac-6: Universitenin Kurumsallasma

Duzeyinin Arttirlimasi
Tablo 9. Hedef Karti-6

Stratejik Amac-6:Universitenin Kurumsallasma Diizeyinin Arttirilmasi

arttirilmasi

Hedef-6: Kalite giivence sisteminin kurulmasi ile kurumsal prosediirlerin olusturulmasi; teknoloji altyapisinin gliclendirilerek ig-dig paydaslarla olan iletisim ve is birligi faaliyetlerinin

Sorumlu Birim

Rektorlitk

Isbirligi Yapilacak Rektor Yardimcilari, Genel Sekreterlik, Dekanliklar, Meslek Yiiksekokulu Midiirlikleri, Saglik Bilimleri Enstitii Miidiirliigii, Fakiilte Sekreterlikleri, Yiiksekokul
Birim(ler) Sekreterlikleri, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Kalite Koordinatérliigii
Riskler Kurumsal prosediirlerin i¢ veya dis paydaslar tarafindan benimsenmemesi
Stratejiler Yeterli bilgilendirme faaliyetleri ile katilimer bir yaklagim ortaya konulmasi
Tespitler Kalite dokiimantasyon sistemi ile ilgili bir kiginin istihdam edilmesi gerekebilir
Ihtiyaclar a. Hizmet igi egitimler ile ¢alisanlarin kurumsal deger ve ilkeleri benimsemesi,
b. Kurumsallagma ilkelerinin genel yonetim anlayigina entegre edilmesi,
¢. Kurum igerisinde kullanilan teknolojik ekipman, makine ve cihazlarin kurumsallasma diizeyini olumlu y6nde etkileyecek nitelik ve nicelikte olmasi
d. Universite web sitesinin tasarim ve igeriklerinin giincellenmesi
Performans Hizmet ici eBitimlerin savis i siirec ve yontemlerinin kurumsallasma ilkelerine gbre Is siireclerinde kullan%lan ltekl’lOlQ] ik ekipman, makine ve
Gostergesi vieg Y tasarlanmasi crhaziann sayisi
Amaca Etkisi %25 %40 %35
Izlenme Sikhig 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir
Raporlama Sikhgi 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir
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Performans gostergesi 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 Degisim Orami (%)
2019 - 2023
Hizmet ici egitim sayisi 3 9 4 7 %133 artis
Is siireclerinde kullamlan teknolojik ekipman, 729 867 3969 3497 %380 artis
makine ve cihaz sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Hizmet ici eZitim sayisi:
Universite akademik ve idari personelinin performans, bilgi ve beceri diizeyini yiikseltmek amaciyla hizmet i¢i egitim etkinlikleri diizenlenmekte olup 2019-2023 yillar1 arasinda toplam 22
hizmet i¢i egitim stratejik plan kapsaminda gergeklestirilmistir.

Is siirec ve yontemlerinin kurumsallasma ilkelerine gore tasarlanmasi:

Universite biinyesinde is siirecleri ve yontemlerinin adil, seffaf, hesap verilebilir ve yaygin sorumluluk anlayisiyla yiiriitiilebilmesi i¢in, kurul, komisyon ve koordinatérliikler olusturulmustur.
Bu birimler, yasal mevzuatla ve tiniversite i¢i diizenlemelerle belirtilen gérev tanimi ve sorumluluklar dogrultusunda yonetsel kararlar almakta, sonuglari raporlamakta ve degerlendirmektedir.
Ayrica ilgili kurul, komisyon ve koordinatorlilklerde karar alma siireglerine aktif katilim saglamak, haklarim gozetmek, beklenti ve isteklerini ifade etmek icin birer 6grenci temsilcisi liye
eklenmistir. Adillik ve seffaflik ilkesine gore her egitim-6gretim yili sonunda birimlerin akademik degerlendirme toplantilarinda egitimin kalitesi ve stirdiiriilebilirligi hakkinda elde edilen
sonuglar yonetimle paylagilmakta ve elde edilen geri bildirim dogrultusunda iyilestirme adimlar1 atilmaktadir.

Universite biinyesinde resmi yazigma siirecleri, evrak takibi, belge, arsiv, dokiiman ve is akis1 yonetimi Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yapilmakta, yazigma siiregleri tiim
ilgili birimlere ulagtirilmakta ve bu yoniiyle kurum igi iletisimde seffaflik ilkesine gore hareket edilmektedir.

is siireclerinde kullanilan teknolojik makine ekipman ve cihaz sayisi:
Is siireglerinde kullanilan teknolojik makine ekipman ve cihaz sayis1 2019°da 867 iken, 2023’te artis gostererek 3497’ye ulagmistir. Bu teknolojik makine, ekipman ve cihazlarin kullanilmasi
Universitenin kurumsallasma siirecini desteklemektedir.
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7. Stratejik Amacg-7: Kurum I¢i lletisim ve

Birligini

Tablo 10. Hedef Karti-7

Arttirnlmasi

Birimler Arasi |

Stratejik Amac-7: Kurum ici iletisim ve Birimler Aras: is Birliginin Arttirilmasi

Hedef-7: Kurum i¢i iletigsim siirecleri ve yontemlerinin gelistirilmesi, kurumsal iletigimin etkinliginin arttirilmasi yolu ile birimler aras1 koordinasyon ve is birliginin saglanmasi, ortak
calismalar ile farkli birimler arasinda koordinasyon ve is birliginin arttirilmasi

Sorumlu Birim

Rektorliik

Isbirligi Yapilacak Ilgili Rektér Yardimeisi, Genel Sekreterlik, Dekanliklar, Meslek Yiiksekokulu Miidiirliikleri, Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii, Bilgi Islem Daire Bagkanlig
Birim(ler)
Riskler Farkli disiplinlerden gelen 6gretim elemanlari arasinda ortak dil olusturma siirecinin heniiz tamamlanamamis olmast
Stratejiler [letisim arag ve yontemlerinin gelistirilmesi
Tespitler Ogretim elemanlarmin birbirlerinin disiplinlerine dair yeterli bilgiye sahip olmamasi
Ihtiyaclar a. EBYS ve OBS sisteminin aktif olarak tiim birimlerce kullanilmast,
b. Yazili bilgi akiginin giiglendirilmesi,
¢. Tim galisanlarin ve 6grencilerin kurum igi iletisimden memnuniyet diizeylerinin arttirilmasi,
d. Idari ve akademik birimler arast iletisim ve koordinasyonun arttirilmast,
e. Ogrenciler ile akademik ve idari birimler aras: iletisim ve koordinasyonun arttirilmast,
f. Disiplinler arasi akademik faaliyetlerin tesvik edilerek farkli alanlarda uzmanlagmis akademik personelin iletisim ve etkilegiminin arttirilmasi
: . . e C Kurum i¢i iletisim
Elektronik Basili olarak Kurum ici Kurum ici I.Jm\./e.rsue Kurum ici iletisim Klirum. igi 1le.t1§11.n diizeyinden
ortamda paylasilan .. .. igerisinde diizeyinden diizeyinden idari - o
Performans - paylasilan kurum diizenlenen diizenlenen ortak , . : ogrencilerin
Gostergesi kurum ici ici bilgilendirme | ortak akademik sosyal faaliyet diizenlenen ortak akademik personelin t
g bilgilendirme ¢ Sga 1 faalivet savisi ysa 1 y idari faaliyet personelin memnuniyet me(;‘?“““)’e
sayl1sl Y yet say Y sayi1sl memnuniyet diizeyi diizeyi uzeyl
Amaca Etkisi %15 %15 %15 %15 %10 %10 %10 %10
Izlenme Sikhg 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir
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Raporlama Sikhi 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir

12 ayda bir

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Elektronik ortamda paylasilan
kurum ici bilgilendirme

Kurum igi bilgilendirmeler Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulunda 6gretim
elemanlar1 ile OBS, EBYS, Kurum e-mail adresleri ve sosyal iletisim araglari iizerinden gergeklestirilmektedir. Covid — 19 pandemi déneminde 6gretim
elemanlar1 ve dgrencilere belirli araliklarla verilen diizenli egitimlerle UZEM/MEDU sistemleri ile uzaktan egitim basari ile yiiriitilmiistiir. Bu sistem
sayesinde cevrim igi dersler gerceklestirilmis olup, ayni zamanda ders notlarinin paylasimi da kolaylikla saglanmustir. Ogrenciler ile Universitenin web
sayfast araciligtyla kurum i¢i mail adresleri {izerinden ve sosyal iletisim araglari {izerinden iletisim kurulmaktadir. Covid — 19 pandemi déneminde diizenli
ve akici iletisim saglayabilmek amaciyla kurulan sosyal iletisim araglari tizerinden genel duyurular, kurul ve komisyon faaliyetleri paylagilmstir.
Elektronik ortamda paylasilan kurum i¢i bilgilendirme gostergesinde hedefe ulagilmigtir.

Basili olarak paylasilan kurum ici
bilgilendirme

Kurum icinde basili olarak bir¢ok bilgilendirme bulunmaktadir. Bunlar tdrenlerde, etkinliklerde veya bilimsel davetlerde kullanilan davetiyeler,
Universitede yapilan kongre veya bilimsel toplantilarin davet posterleri, farkli iiniversitelerden gelen ve gerekli birimler tarafindan onaylanan kongre veya
bilimsel toplantilarin davet posterleri, toplumsal konularda farkindalik olusturmak amaciyla kullanilan afis veya brosiirler, {iniversite tanitimlarinda
kullanilan tanitim brostirleri olarak nitelendirilmektedir. Bu kapsamda hedefe ulasilmustir.

Kurum ic¢i diizenlenen ortak
akademik faaliyet durumu

Kurum icinde diizenlenen akademik faaliyet hedefine ulasilmistir. Her akademik dénem basinda ” Akademik Yil Acilis ve Onliikk Giyme Téreni”
gerceklestirilmektedir. Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulunda her akademik donem
basinda akademik ve idari kadro ile bir araya gelerek “Akademik Kurul Toplantis1” yapilmaktadir. Toplanti1 kapsaminda béliimlerin akademik kadrolarina
katilan 6gretim elemanlari, boliim basarilari, ders bazinda basari oranlari, 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetleri sunulmaktadir. Kurum biinyesinde
bulunan, Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu dgretim elemanlarindan olugan ve
belirli araliklarla toplanan kurullar ve komisyonlar bulunmaktadir. Bilimsel etkinlikler hem kurum i¢i paylasimlarla hem de diger iiniversitelerin is birligi
ile saglanmaktadir. Yakin dénemde iiniversitemizin de katkilartyla 2020 y1li temmuz ayinda multidisipliner alanda Kapadokya Universitesi ev sahipliginde,
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, Ankara Universitesi, Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi ve Yiiksek Ihtisas Universitesi is birligiyle Covid—19
Pandemisi nedeni ile uzaktan video konferans yontemiyle kongre gergeklestirilmistir. 2022 yili Eyliil ayinda” Uyusturucu ile Miicadele Calistay1”
diizenlenmistir.

Kurum ic¢i diizenlenen ortak
sosyal faaliyet durumu

Kurum i¢i diizenlenen sosyal faaliyet hedefine ulagilmistir. Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarinda tercih ve tanitim donemlerinde farkli ortadgretim
kurumlarinda, fuar alanlarinda iniversitemizin ve bolimlerimizin tanitimi yapilmaktadir. Son donemde gerceklesen sosyal faaliyetler kapsaminda
tiniversitede bolim i¢i etkinlikler, farkli alanlarda TV yayinlari, 6grencilerin kariyer planlamasi kapsaminda alaninda uzman kisilerin tecriibelerin
paylastiklar1 “Kariyer Planlama” toplantilari, toplumsal farkindaligi artirmak adina EKO IKLIM Ekonomi ve iklim Degisikligi Zirvesi/Fuari, Meme
kanseri, AIDS giinii vb. gibi toplumsal nemi olan giinlerde dgrenciler ve Basin, Tanitim ve Halkla iligkiler Dairesi tarafindan diizenlenen toplumsal katki
etkinlikleri, tiniversiteler arasi spor miisabakalari, Covid-19 pandemi déneminde bilgilendirme seminerleri diizenlenmistir. Tip Fakiiltesi 6grencilerinin
kurdugu TurkMSIC ile Uluslararas: Tip Ogrenci Birliginin Tiirkiye’deki toplantilarina iiniversitemiz ev sahipligi yapmaktadir. Universite genelinde kurum
igerisinde diizenlenen sosyal etkinlikler Universitemiz web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Universite igerisinde belirli araliklarla senato ve miitevelli heyet toplantilari diizenlenmektedir. Covid — 19 pandemi doneminde bu toplantilar ¢evrim igi
ortamda gergeklestirilmis bulunmaktadir. Haftalik olarak her pazartesi giinii idari birimler ile “Istisare Toplantisi” diizenlenmekte olup, bu toplanti
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kapsaminda akademik ve idari degerlendirmeler, egitim ve 6gretimle ilgili degerlendirmeler, yonetsel siirecler paylasilmaktadir. Universite igerisinde
diizenlenen ortak idari faaliyet kapsaminda hedefe ulasilmistir.

Kurum i¢i iletisim diizeyinden
akademik personelin memnuniyet
diizeyi

Kurum igi iletisim diizeyinden akademik personelin memnuniyet diizeyini 6lgmek igin bir anket bulunmaktadir. Yillar igerisinde tiniversitenin
gelisimindeki yiikselig de goz oniinde bulundurularak anketin revize edilerek uygulanmasi planlanmaktadir.

Kurum igi iletisim diizeyinden
idari personelin memnuniyet
diizeyi

Kurum igi iletisim diizeyinden idari personelin memnuniyet diizeyini 6l¢mek icin bir anket bulunmaktadir. Yillar icerisinde iiniversitenin gelisimindeki
yiikselis de gdz 6niinde bulundurularak anketin revize edilerek uygulanmasi planlanmaktadir.

Kurum igi iletisim diizeyinden
ogrencilerin memnuniyet diizeyi

Kurum ig¢i iletisim diizeyinden 6grencilerin memnuniyet diizeyi 6lgme hedefine ulagilmistir. Kurum igi iletisim diizeyinden 6grencilerin memnuniyet
diizeyini 6l¢mek igin her donem sonunda 6grencilerin ders notlart agiklanmadan 6nce sistem iizerinden doldurabildikleri bir anket formu bulunmaktadir.
Bu anket formu idari birimler ve hizmetler, 6gretim elemanlar1 ve dersler ile uzaktan egitim sisteminin degerlendirildigi ti¢ boliimden olusmaktadir. Covid
— 19 pandemi doneminde uzaktan verilen egitimin sonrasinda hibrit egitim modeline donmesi ile anketin yeni donemde revize edilerek uygulanmasi
planlanmaktadir.
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8. Stratejik Amacg-8: Kurum I¢i Kalite Yénetim Sisteminin

Olusturulmasi ve Uygulanmasi
Tablo 11. Hedef Karti-8

Stratejik Amac¢-8: Kurum i¢i Kalite Yonetim Sisteminin Olusturulmas: ve Uygulanmasi

Hedef-8: Yiiksek ihtisas Universitesi Kalite Yonetim Sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve kurumsal olarak kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi

Sorumlu Birim

Rektorliik

Isbirligi Yapilacak Ilgili Rektdr Yardimeisi, Genel Sekreterlik, Tiim akademik ve idari birimler, Kalite Koordinasyon Birimi
Birim(ler)
Riskler Kalite yonetim sistemini uygulamada mevcuttan daha fazla idari personel gerekmesi, kalite kiiltiiriiniin kurum genelinde benimsenme diizeyinin istenilen seviyede
olmamasi
Stratejiler Personelin kalite konusunda bilgisinin arttirilmast, kalite prosediirlerinin kurumun giindelik isleyisine adapte edilmesi
Tespitler Kalite yonetim sistemi heniiz belgelendirilmemistir.
Ihtiyaclar a. Kalite Yonetim Sistemleri ile ilgili olarak kurum i¢i egitim diizenlenmesi,
b. i¢ ve dis kalite denetimlerine iliskin olumlu degerlendirmeler elde edilmesi
Kalite Yonetim Sistemleri
ISO 27001 Sisteminin Yapilan ic denetimlerde ile ilgili olarak diizenlenen
Performans . .. L N TSE tarafindan yapilan kurum i¢i egitim ve
. . ISO 9001 belgesinin alinmast Kurulmasi ve Belgesinin her bir birimin aldig1 . I >
Gostergesi denetimde alinan puan bilgilendirme
alinmasi puanlarin ortalamasi
toplantilarinin sayisi
Amaca Etkisi %10 %15 %25 %25 %25
izlenme Sikhg 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir
Rapolama Sikhg 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir

30.09.2022 tarihli senato karari ile Hedef Karti-8 degistirilmistir.
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Stratejik Amac-8: Yiiksekogretimin Kalite Yonetim Sisteminin Olusturulmasi ve Uygulanmasi

Hedef-8: Yiiksek Thtisas Universitesi Kalite Yonetim Sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve kurumsal olarak kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi

Sorumlu Birim

Rektorliik

is Birligi
Yapilacak Birimler

Ilgili Rektér Yardimeisi, Genel Sekreterlik, Tiim Akademik ve Idari Birimler, Kalite Koordinatorliigii

Kalite yonetim sistemi uygulamalarinin gegici gérevlendirmeler yerine siirekli istihdami saglanan idari personel gerektirmesi,

Riskler . . . . .
kalite kiiltiiriiniin kurum genelinde benimsenme diizeyinin gelismeye agik olmasi.
Strateiiler Tim iiniversite diizeyinde kalite konusunda bilgi ve biling diizeyinin arttirilmasi, kalite uygulamalarinin kurumsal kiiltiir haline
1 dontistiiriilmesi
Tespitler Kalite yonetim sistemi belgelendirilme siiregleri devam etmektedir.
a. Kalite Yonetim Sistemleri ile ilgili olarak akademik ve idari birimler 6zelinde etkinlikler diizenlenmesi
. b. Boliim/program diizeyinde kurum i¢i degerlendirme kapasitenin gelistirilmesi
Ihtiyaclar c. Akademik ve idari birimlerin kurumsal kalite ve akreditasyon altyapisinin gelistirilmesi
d. Paydaslarin kurumsal kalite beklentilerine yonelik anket ¢aligsmalariyla geri bildirimlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi
ISO 27001 gibi Kalite ) o .
Performans Yonetim Sistemlerinin Yiiksekogretim Kalite YOnetim Yiiksekogretim Kalite Yonetim Siirecinin Xlﬁfsg}iogretlrlré'lig'rqm.s'al Kalite ve
editasyon Kiiltiirliniin
Gostergesi Kurulumu ve Sisteminin Olusturulmasi Uygulanmast G elistiriln}l, esi
Siirdiiriilebilirligi
Amaca Etkisi %10 %30 %30 %30
izleme Sikhg 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
;Q::([lJtzrlama 12 Ayda Bir 12 Ayda Bir 12 Ayda Bir 12 Ayda Bir
1kligi
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Performans Gostergesi Hedef Etkisi Plan Donemi Baslangi¢ Degerlendirme Dénemindeki Yil Degerlendirme Donemi | Performans (%)
Degeri (2023) Sonu Hedeflenen Deger (B) (2023) | Gergeklesme Degeri (C) | (2023)

(C-A)/(B-A)

PG 8.8.1. ISO 27001gibi Kalite Yo6netim

Sistemlerinin Kurulumu ve %10 0 10 0 0

Strdirilebilirligi

P.G 8.8:2: Yiiksekogretim Kalite Yonetim %30 5 30 30 %83

Sisteminin Olusturulmasi

PS} 883 Yiiksekogretim Kalite Yonetim %30 5 30 30 %83

Siirecinin Uygulanmasi

PG 8.8.4. Yiiksekogretim Kurumsal Kalite %30 5 30 30 %83

ve Akreditasyon Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Hedefe liskin Degerlendirmeler

Yiiksek Thtisas Universitesinde Yiiksekogretim Kalite Yonetim Sistemi YOKAK tarafindan gelistirilen kalite giivence sistemine uygun olarak olusturulmus, YIU Kalite Yonergesi YOKAK
mevzuatina uygun olarak revize edilmistir. YiU Kalite Giivence faaliyetleri 2022-2023 akademik yilinda Yiiksekdgretim Kalite Yonetim Siirecine uygun olarak KIDR ve KGBR siiregleri
lizerinden yiiriitiilmiistiir. Yiiksekogretim kurumsal kalite ve akreditasyon kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik gerek akademik birimlerde gerekse YU Kalite Toplulugu ve Kalite Koordinatrliigii

isbirlikleriyle faaliyetler uygulanmus, izleme ve degerlendirme siirecleri yapilarak PUKO ¢evrimi kapatilmistir.
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9. Stratejik Amac-9: Toplumsal Fayda Yaratan Sosyal

Sorumluluk Calismalarinin Arttiriimasi
Tablo 12. Hedef Karti-9

Stratejik Amag-9: Toplumsal Fayda Yaratan Sosyal Sorumluluk Calismalarinin Arttirilmasi
Hedef-9: Kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarinin arttirilmasi; 6grencilerin ve galisanlarin topluma ve ¢evreye karsi farkindaliginin kurumsal diizeyde arttirilmasi
Sorumlu Birim Rektorlik
Isbirligi Yapilacak Igili Rektdr Yardimeisi, Genel Sekreterlik, Sivil Toplum Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Birim(ler) Basin, Tanitim ve Halkla Iligkiler Daire Baskanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Riskler Birbirinden bagimsiz olarak gerceklestirilen sosyal sorumluluk ¢aligmalarinin koordinasyonunun sinirli olmasi
Stratejiler Kaynak tahsisinin arttirilmasi, Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin daha aktif hale getirilmesi
Tespitler Sosyal sorumluluk ¢aligmalarina yonelik es glidiimiin arttirilmasi gerekliligi
Intiyaclar a. Sivil Toplum Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ¢atisi altinda yiiriitiilen ¢aligmalarin sayisinin arttirtlmast,

b. Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ¢atis1 altinda yiiriitiilen ¢aligmalarin sayisinin arttirilmas,

¢. Kurum c¢alisanlarinda farkindalik diizeyini arttirici egitim, seminer, sunum ve benzeri faaliyetlerin sayisinin arttirilmast,

d. Ogrenci topluluklart araciligi ile sosyal sorumluluk ve bilgilendirme ¢alismalarinin arttirilmasi

Sivil Toplum Kadin Sorunlar1 Kurum ¢aliganlarina yonelik Sivil Toplum Kadin Sorunlar1 ve Ogrenci topluluklar
Caligmalar1 Uygulama Uygulama ve olarak toplumsal, gevresel ve Caligmalart Uygulama ve tarafindan
ve Arastirma Merkezi Arastirma Merkezi sosyal konularda duyarlilik Uygulama ve Aragtirma Merkezi gergeklestirilen
Performans tarafindan yiiriitiilen tarafindan yiiriitiilen diizeyini arttiric1 egitimcilerin Aragtirma tarafindan faaliyetlerin sayisi
Gostergesi calismalarin sayisi calismalarin sayisi sayisl Merkezi tamamlanan
tarafindan caligmalarin sayisi
tamamlanan
caligmalarin sayisi

Amaca Etkisi %17 %17 %17 %17 %17 %15
izlenme Sikhg1 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir
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Rapolama Sikhigi 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir
Degisim Oram (%)
Performans gostergesi 2019 2020 2021 2022 2023 2019 - 2023
GD PD
Sivil Toplum Calismalar1 Uygulama ve Arastirma ) ) 1 Degisim olmamustir.
Merkezi tarafindan yiiriitiilen ¢aligsmalarin sayisi - - 2
Kadin sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi 8 6 4
tarafindan yiiriitiilen calismalarin sayisi 6 5 8 %37 azalis
Kurum ¢aliganlarina yonelik olarak toplumsal, 7
gevresel Hv‘e’sosygl konularda duyarlilik diizeyini 2 6 9 1 11 %450 artis
artirici egitimlerin sayisi
Sivil Toplum Caligsmalar1 Uygulama ve Aragtirma - Degisim olmamustir.
; - - - 4
Merkezi tarafindan tamamlanan c¢aligmalarin sayisi 2
Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi %37 azalig
8 6 4 6 5 8
tarafindan tamamlanan c¢aligmalarin sayisi
Ogrenci topluluklari tarafindan gerceklestirilen 2 95 80 112 42 %62 artig

faaliyetlerin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Kurum c¢alisanlarina yonelik olarak toplumsal, ¢evresel ve sosyal konularda duyarlilik diizeyini artiric1 egitimler, {iniversitemiz biinyesinde kurulmus olan merkezler ve Basin, Tanitim
ve Halkla iliskiler Daire Baskanlig1 tarafindan diizenlenmektedir. Kurum calisanlarina yonelik farkindalik saglayan egitimler, 2019-2023 yillar1 arasinda artis gdstermistir. Merkezlerin
ve Basin, Tanitim ve Halkla Iliskiler Daire Baskanligmin bu konuda aktif olarak ¢alistig1 goriilmektedir.

Ogrenci topluluklar; iiniversitemiz biinyesinde 2019-2020 egitim dgretim yilinda “Teknoloji Toplulugu”, 2021-2022 egitim dgretim yilinda “Saglik Yonetimi Toplulugu” ve “Hemsireler
Birligi Toplulugu”, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda “Engelsiz Hayat Toplulugu” faaliyete baslamistir. Ogrenci topluluklarina iiye olan toplam &grenci sayis1 2019-2020 yillarinda 383
iken; bu say1 2021-2022 egitim 6gretim yilinda 618’e yiikselmistir. Bu déonemde gergeklesen 6grenci etkinliklerinin birgogu Covid-19 pandemi kosullari nedeniyle gevrim i¢i olarak
gerceklestirilmigtir. 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli deprem felaketi nedeniyle 6grenci topluluklar: tarafindan yapilmasi planlanan sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ertelenmistir.
Ogrenci topluluklar1 ve topluluklara iiye olan grenci sayisi yillar igerisinde artis gdstermistir. Ogrencilerin topluluklara katilim oranlarina ve faaliyetlere bakildiginda dgrenci
topluluklarinin aktif olarak ¢alistigi goriilmektedir.

2017 yilinda kurulan Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, kuruldugu giinden bu yana “Kadina Yo6nelik Siddet”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, “Kadimnlarin Mesleki Egitimi”
ve “Akademide Kadin Caligmalar1” gibi toplumsal agidan 6nemli konularda faaliyetler gerceklestirmistir. Bununla birlikte merkez tarafindan ‘’Kadin Konukevi Meslek Elemanlar1 Hizmet
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Ici Egitimi’’ ve “’Toplumsal Cinsiyet Esitligi’* dersleri kuruldugu giinden bu yana her egitim dgretim donemi miifredatinda yer almistir. Merkez, toplumdaki kadin sorunlari ile ilgili
farkindalik yaratacak ve bu sorunlara ¢6ziim bulunmasi konusunda 6nem arz eden faaliyetleri ile aktif bir sekilde calismaktadar.

Sivil Toplum Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi; 2018 yilinda faaliyete baglamistir. Covid-19 pandemi sebebi ile gergeklestirilmek istenen faaliyet sayisina merkezin
kuruldugu ilk yillarda ulagilamamistir. 2022 yilindan itibaren merkez faaliyetlerine basglamis olup, 2023 yili igin yeni faaliyetler planlanmistir.

*GD: Gergeklesen Deger

*PD: Planlanan Deger

32




10. Stratejik Amac-10: Dis Paydaslar ile Is Birligi ve

lletisimin Arttiriimasi
Tablo 13. Hedef Karti-10

Stratejik Amac-10: Dis Paydaslar ile is Birligi ve iletisimin Arttirilmasi

Hedef-10: Dis paydaslarimizla gelistirlen iliskiler cercevesinde Yiiksek Ihtisas Universitesi’nin sektdrdeki marka degerini arttirmak, giiclii bir kurumsal imaj yaratmak ve dis paydaslarmn

Universitemizden memnuniyet ve is birligi diizeylerini arttirmak

Sorumlu Birim Rektorliik

Isbirligi Yapilacak [lgili Rektér Yardimceisi, Genel Sekreterlik, Dekanliklar, SHMYO Miidiirliigii, MYO Miidiirliigii, Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii, Basin, Tanitim ve Halkla

Birim(ler) iliskiler Daire Baskanli1,

Riskler D1s paydaslarla istenilen diizeyde iletisim ve etkilesimin sinirlt olmasi

Stratejiler Mevcut dis paydas sayisinin arttirilmasi, dig paydaslar ile gergeklestirilen ortak ¢aligmalarin arttirilmasi
Tespitler Dis paydaslar ile yiiriitiilen ortak faaliyetlerin sayisi istenilen diizeyde degildir

Ihtiyaclar a. Yerel yonetimler ile yiiriitiilen is birligi caligmalarinin arttirilmast,

i. Kamuoyu ile yapilan bilgi paylasiminin arttirilmasi

b. Diger tiniversiteler ile yiiriitiilen is birligi ¢alismalarinin arttirilmasi,

c. Sivil toplum kuruluslari ile yiiriitiilen is birligi calismalarinin arttirilmasi,
d. Ozel sektdr kurum ve kuruluslari ile yiiriitiilen is birligi ¢aligmalarmin arttirilmast,
e. Yerel yonetimler ile yapilan bilgi paylasiminin arttirilmast,

f. Diger tiniversiteler ile yapilan bilgi paylagiminin arttirtlmast,

g. Sivil toplum kuruluslari ile yapilan bilgi paylagiminin arttirtlmast,

h. Ozel sektdr kurum ve kuruluslari ile yapilan bilgi paylasiminin arttirilmas,

Performans Dis paydaslar ile yuriitiilen ortak Dis paydaslar ile elektronik ortamda Dis paydaslar ile basili olarak D1s paydaslarin memnuniyet diizeyi
Gostergesi calismalarin sayisi paylasilan bilgilendirme sayis1 paylasilan bilgilendirme sayist

Amaca Etkisi %35 %15 %15 %35

Izlenme Sikhg 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir
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Rapolama Sikhg 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir

. . 2023

Performans gostergesi 2019 2020 2021 2022
Di1s paydaslar ile yiiriitiilen ortak 10 54
calismalarin sayisi 33 24 61
Dis paydaslar ile elektronik ortamda
paylagilan bilgilendirme sayis1 Yeterli veri elde edilememistir.
Dis paydaslar ile basihi olarak paylasilan Yeterli veri elde edilememistir.
bilgilendirme sayisi
Memnuniyet anketi
Dis paydaslarin memnuniyet diizeyi caligmasi Memnuniyet anketi Memnuniyet anketi ¢alismasi Memnuniyet anketi %70
planlanmaktadir. calismasi planlanmaktadir.
¢alismasi planlanmaktadir. planlanmaktadir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Dis paydaslar ile yiiriitiilen ortak cahsmalarin sayisi: Universitemizin dis paydaslarla (YOK, diger iiniversiteler, aday 6grenciler, kamu kurum ve kuruluslari, valilikler, bakanliklar, yurtdist
iiniversiteler, ulusal ve uluslararasi degisim organizasyonlari, ulusal ve uluslararas: dgrenci birlikleri, bilimsel arastirma destek fonlari, bilimsel arastirma kurum ve kuruluslar) yiiriittigii
caligma ¢esidi ve sayisi yillar iginde artis gostermektedir. Bu ¢aligsmalar televizyon ve radyo programlari, ¢aligtaylar, sempozyumlar, kampanyalar ve tamtimlar gibi faaliyetleri igermektedir.
D1s paydaslar ile yiiriitiilen sosyal ve kiiltiirel ortak calismalar; Basin Tanitim ve Halkla Iliskiler Daire Bagkanli1 nin {iniversite adina planlandigi ¢alismalar, dis paydaslarla ortaklasa planladig:
calismalar ve dis paydaslar tarafindan davetli olarak katilim sagladig1 ¢alismalar1 igermektedir. Basin Tanitim ve Halkla Iliskiler Daire Baskanlig1, her yil diizenli olarak faaliyetler planlamakta,
bu faaliyetleri muhatap dis paydaslara bildirmekte ve gergeklestirmektedir. Y1l iginde diizenlenen raporlar ile faaliyetlerin istatistiklerini hazirlamakta ve talep dogrultusunda hem dis hem i¢
paydaslarla paylagmaktadir.

Universiteler arasinda imzalanan ikili is birligi protokolleriyle egitim ve arastirma siireci karsilikli olarak yiiriitiilmektedir. Dis paydaslarla yiiriitiilen ortak ¢aligmalar egitim ve dgretim
faaliyetleri, bilimsel arastirma projeleri, calistay, seminer, kongre, sempozyum ve sosyal sorumluluk projelerini kapsamaktadir. ikili is birligi protokoliiyle ile planlanan ortak bilimsel
calismalar ise TUBITAK, Ulusal Ajans, Avrupa Birligi, belediyeler, valilikler tarafindan desteklenmektedir. Ulusal ve uluslararasi ¢evrede yer alan dis paydaslarla kurulmus olan ikili is
birlikleri ile akademisyenlerimiz nitelikli bilimsel ¢aligmalara imza atmakta, yeni is birliklerinin kurulmasina zemin hazirlamaktadir. Tip Fakiiltesi 6grencilerinin olusturdugu 6grenci birligi,
tiyesi bulundugu TurkMSIC (Tiirk Tip Ogrencileri Birligi’nin) olagan toplantilarina ev sahipligi yapmakta, iilkenin farkl1 sehirlerinden ve/veya farkli tip fakiiltelerinden gelen tip fakiiltesi
ogrencilerinin karsilikl etkilesimi ve is birliklerinin kurulmasina zemin hazirlamaktadir. Ayrica uluslararasi bir degisim programi olan ERASMUS+ programi kapsaminda akademisyen ve
ogrenciler, dis paydas olarak diinyanin farkli tilkelerinde farkli egitim ve arastirma organizasyonlarina katilma, farkli egitim ve arastirma yontemlerini tecriibe etme imkanina sahiptir.

Universitenin bilinirligi ve goriiniirliigiindeki artis ile paralel olarak dis paydaslarla gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel, egitsel ve bilimsel faaliyet sayisinda artis goriilmektedir. Bu faaliyetler
kapsaminda hem ulusal hem de uluslararasi platformlarda farkli dis paydaslara ulasilmaktadir.
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11. Stratejik Amacg-11: Yeni Fakulte, Bolum ve Programlarin

Aclimasi
Tablo 14. Hedef Karti-11

Stratejik Amac-11: Yeni Fakiilte, Boliim ve Programlarin Acilmasi

Hedef-11: Biiyiime stratejisi temelinde saglik hizmetlerinin her alaninda nitelikli saglik profesyonellerinin yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Rektorlitk

Isbirligi Yapilacak Dekanliklar, MYO Miidiirliikleri, Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Bilgi islem Daire Baskanlig
Birim(ler)
Riskler Acilmasi planlanan bdliim ve programlarin iilke geneli doluluk oranlarinin diisiik olmasi sebebi ile agilamamasi
Stratejiler En yiiksek kalitede egitim verebilecek ve iiniversite adaylar1 arasinda talebi yiiksek egitim programlarina odaklanmak
Tespitler Geniglemenin kontrollii bir sekilde gerceklesmesi faydali olacaktir
Intiyaclar a. Saglik Bilimleri Fakiiltesinde yeni boliimlerin agilmasi,

b. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda yeni programlarin agilmasi,

c. Meslek Yiiksekokullarinda yeni programlarin agilmasi,

d. Saglik Bilimleri Enstitiisiinde yeni programlarin agilmast,

e. Yiiksekokullarda yeni boliimlerin agilmast,

f. Yeni fakiiltelerin agilmasi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde Saglik Hizmetleri Meslek Meslek Yiiksekokulu’'nda | Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde Acilmasi planlanan yeni

Performans Ogretim yapan mevcut bolim sayist Yiiksekokulu’nda 6gretim Ogretim yapan mevcut 6gretim yapan mevcut boliim fakiiltelere ve yiiksekokullara
Gostergesi yapan mevcut boliim sayisi bolim sayisi sayisi bagli boliim ve program sayisi
Amaca EtkKisi %20 %20 %20 %20 %20
Izlenme Sikhg 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir
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Rapolama Sikhg 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir
Degisim Orani (%)

Performans gostergesi Hedefe Etkisi(%0) 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2019 - 2022

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde 6gretim yapan %20 % 20 artis

mevcut boliim sayisi 4 4 5 5

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda %20

Ogretim yapan mevcut program sayist 8 8 8 8 Degisim olmamustir.

Meslek Yiiksekokulu’nda 6gretim yapan mevcut %20

program sayisi 2 2 2 2 Degisim olmamustir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde (Lisansiistii Egitim %20 5 9 % 80 artig

Enstitiisii) 6gretim yapan mevcut program sayisi 5 5

Agilmasi planlanan yeni fakiiltelere ve %20 3 3 % 300 artis

yiiksekokullara bagli b6liim ve program sayisi 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunan mevcut boliim sayisi:

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde 2019- 2020 egitim-6gretim yilinda Beslenme ve Diyetetik Boliimii, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Boliimii, Hemsirelik Bolimii ve Saglik Yonetimi Bolimii
olmak tiizere 4 bolim egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiiriirken 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Dil ve Konusma Terapisi Boliimii egitim-6gretime baslamis ve bdylece program sayisi 5’e
yiikselmistir. Planlanan hedefe ulagilmstir.

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda egitim-o6gretim faaliyetlerinde bulunan mevcut program sayisi:

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimiine bagli Ameliyathane Hizmetleri Programi, Anestezi Programu,
Elektrondrofizyoloji Programi, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi, Tibbi Tanitim ve Pazarlama Programi, Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi ve Optisyenlik Programi olmak
tizere 7 program; Elektronik ve Otomasyon Bolimiinde Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Programi olmak iizere toplam 8 program yer almaktadir. Bu yilda, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulunda var olan program sayist degismemis; fiziksel kosullar1 ve kaynaklari iyilestirilmistir.

Meslek Yiiksekokulunda egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunan mevcut program sayisi:
Meslek Yiiksekokulu’nda 2019-2020 egitim- 6gretim yilinda Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama Boliimiinde Bilgisayar Programciligi Programi ve Eczacilik Bolimiinde Eczane Hizmetleri
Programi egitim- 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Meslek Yiiksekokulunda var olan program sayist degismemis; fiziksel kosullari1 ve kaynaklari iyilestirilmistir.

Saghk Bilimleri Enstitiisiinde (Lisasnsiistii Egitim Enstitiisii) egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunan mevcut program sayisi:

Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin ad1 degistirilmis ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii olarak giincellenmistir. Enstitii ad1 ve kapsaminin degismesi enstitiiniin kapsamini genisletmis ve daha fazla sayida
program agabilmesine olanak saglamistir. Lisansiistii Egitim Enstitiistinde Anatomi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Tibbi Mikrobiyoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi, Tibbi Genetik Tezli
Yiiksek Lisans Programu, Histoloji ve Embriyoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi, i¢ Hastaliklar1 Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Saglik Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programu,
Tibbi Biyokimya Tezli Yiiksek Lisasns Programi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Tezli Yilksek Lisans Programi ve Psikiyatri Hemgireligi Tezli Yilksek Lisans Programi olmak iizere dokuz
yiiksek lisans programu egitim-6gretim faaliyetinde bulunmaktadir.

Acilmasi planlanan yeni fakiiltelere ve yiiksekokullara bagh béliim ve program sayisi:
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Yiiksek Ihtisas Universitesi’nde T1p Fakiiltesine bagh olarak ingilizce T1p Programi agilmistir. Yabanci Diller Yiiksekokulunda Ingilizce Hazirlik Programi ve Tiirkge Hazirlik Progranm olmak
iizere iki yeni program agilmistir.
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12. Stratejik Amac-12: Kutuphane Kaynaklari ve Veri
Tabanlarinin Gelistirilmesi, Etkin Kullaniminin

Saglanmasi
Tablo 15. Hedef Karti-12

Stratejik Amac-12: Kiitiiphane Kaynaklar: ve Veri Tabanlarinin Gelistirilmesi, Etkin Kullaniminin Saglanmasi
Hedef-12: Kiitiiphanenin basili ve dijital kaynaklarmin ve buna bagl olarak kiitiiphaneden faydalanan kullanici sayisinin arttirilmasi
Sorumlu Birim Rektorlik
Isbirligi Yapilacak Ilgili Rektdr Yardimesi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Bagkanlig
Birim(ler)
Riskler Dijital kaynaklara erisim ile ilgili kullanicilarin yeterli bilgisi olmayabilir
Stratejiler Ders miifredatlarin1 kapsayan, saglik bilimleri iizerine yeterli akademik kaynaga sahip olunmasi 6ncelikli olmak {izere her tiirde yazili eser miktarinin arttirilmasi
Tespitler Bir kiitiiphane yazilim sisteminin kullanilmasi faydali olabilir
Intiyaclar a. Kiitiphane tanitimi1 ve kullanimi hakkinda yeni kayit yaptiran 68rencilere oryantasyon egitiminin zorunlu hale getirilmesi,

b. Kiitiiphane kaynaklarinin ders igeriklerinin tamamini1 kapsayacak sekilde zenginlestirilmesi,

c. Kiitliphane tanitim filminin ¢ekilerek web sitesinde yayinlatilmast,

d. Kiitiiphane Haftas1 kapsaminda kullanicilarla ortaklaga programlar hazirlayarak katilimin arttirilmast,

e. Akademik personele yonelik veri tabani kullanici egitim programlarinin diizenlenmesi

f. Veri taban1 kullanici egitim programlarinin 6grencileride kapsayacak sekilde genisletilmesi,

g. Kiitliphane katalogunda bulunan yayinlarin listelenerek web sayfasina yiliklenmesi

Odiing verilen yaymn Kiittiphanedeki kitap Kiitiiphane Elektronik veri Kiitiiphanede Kiittiphane web Uye olunan elektronik
Performans o e .
.. . say1s1 sayi1s1 kullanici sayis1 tabani ve dergilerin | yapilan kiltiirel sayfasi kullanim veri tabani sayist
Gostergesi -
kullanim sayilar1 etkinlikler sayist

Amaca Etkisi %10 %10 %20 %10 %10 %20 %20
izlenme Sikhg 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir
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Rapolama Sikhg 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir
Degisim Orani (%)
Performans gostergesi Hedefe Etkisi(%0) 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2019 - 2023
%10 %69 Artig
Ddiing verilen yayin sayis 241 155 950 407
%10
Kiitiiphanedeki kitap sayis1 5206 5500 5909 6073 %17 Artis
%20
Kiitiiphane kullanici sayisi 1475 1782 2144 1390 %6 Azals
Elektronik veri tabam ve dergilerin kullanim %10
sayisi 6630 (Pdf) 1349 (Pdf) 950 (Pdf) 5427 (Pdf) %18 azalis
5206 (Tarama) 9184 (Tarama) 8079 (Tarama) 7636 (Tarama) %46 Artis
Kiitiiphanede yapilan kiiltiirel etkinlikler %10 %42 Azalig
12 22 7 7
Uye olunan elektronik veri tabam sayisi %10 Degisim olmamustir.
7 9 10 7

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Odiing verilen yayin

Kiitiiphanede 6diing verilen yayin sayimiz 2019-2020 yillarinda 241, 2020-2021 yillarinda 155, 2021-2022 yillarinda 950, 2022-2023 yillarinda 407 olup bu say1

sayisi 2019 yilina gore %69 oraninda artig géstermistir.
Kiitiiphanedeki kitap Kiitiiphanedeki kitap sayis1 2019-2020 yillarinda 5206, 2020-2021 yillarinda 5500, 2021-2022 yillarinda 5909 ve 2022-2023 yillarinda 6.073 ulasarak diizenli bir
sayisi

artig gostermistir.

Kiitiiphane kullanici
sayisi

Kiitliphane kullanici sayimiz 2019-2020 yillar1 arasinda 1475 iken 2020-2021 yillarinda bu say1 1782 olarak %20 oraninda artmustir. 2021-2022 yillarinda ise mevcut
kullanici saymmiz 2144°¢ ulagsmis ve 2022-2023 yillarinda ise 1.390 olmustur. 6 Subat 2023 Kahramanmaras deprem felaketi nedeniyle kiitiiphanemize uzaktan erigim
saglanamadig1 i¢in kullanic1 sayisinda azalma goriillmektedir. 2023-2024 egitim 6gretim donemi ile Ogrencilerin kiitliphane kullanimi i¢in gerekli ¢aligmalar
yapilmaktadir.

Elektronik veri tabam
ve dergilerin kullanim
sayisl

Elektronik veri tabani ve dergilerin kullanim sayis1 2019-2020 yillarinda 6630 pdf ve 5206 tarama, 2020-2021 yillarinda ise 1349 pdf ve 9184 tarama seklinde
gerceklesmistir. 2021-2022 yillarinda ise 950 pdf ve 8079 tarama ve 2022-2023 yillarinda 5427 pdf ve 7636 tarama seklindedir.
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Kiitiiphanede yapilan
kiiltiirel etkinlikler

Kiitliphanemizde veri tabani egitimi etkinlikleri diizenlenmektedir. Elsevier Clinical Key ve Up To Date egitimleri gibi veri tabani egitimleri hem akademik
personelimiz i¢in hem de 6grencilerimiz igin gerceklestirilmistir. 2019-2020 yillarinda 12 veri tabani egitimi, 2020-2021 yillarinda 22 veri tabam egitimi ve 2021-
2022 yillarinda ve 2022-2023 yillarinda ise 7 veri tabani egitimi gergeklestirilmistir.

Kiitiiphane web sayfasi
kullanim sayisi

Kiitiiphane web sayfasi bulunmaktadir. Web sayfasi kullanimui ile ilgili gerekli ¢aligmalar planlanmaktadir.

Uye olunan elektronik
veri tabani sayisi

Uye olunan elektronik veri tabani sayist 2019-2020 yillarinda 7, 2020-2021 yillarinda 9 ve 2021-2022 yillarinda (Medline, Clinical Key, Clinical Key Student
Foundation, UptoDate, McGraw Hill Access Medicine, McGraw HillAccess Pharmacy, Tirkiye Atif Dizini, Ideal Online Tiirkce T1ip, Turcademy Tiirk¢e Tip,
Turcademy Tiirk¢e Sosyal) 10 elektronik veri tabanina ulasarak artis gostermistir. 2022-2023 yillarinda ise kullanilmayan veri tabanlar1 abonelikleri iptal edilmis
olup 7 elektronik veri tabaninin kullanimina devam edilmektedir.

Universitemiz Baglum, Balgat ve Yiiziincii Y1l yerleskelerinde kiitiiphane bulunmaktadir. Kiitiiphane fiziksel alani yillar icerisinde artis gostermistir. 2018-2019 yillarinda 911 m?, 2019-2020
yillarinda 878,25 m? ve 2020-2021 yillarinda ise 967,41 m? olarak artnustir. Kiitiiphane fiziksel alan1 artarken ayn1 zamanda ergonomik kosullar akademik ve idari personel ile dgrencilerin daha
rahat kullanimi agisindan yeniden diizenlenmistir. Kiitliphanede ¢alisan insan kaynaklar: sayisi artmistir. Ayni zamanda tiim yerleske kiitiiphanelerinde kismi zamanli 6grenci istihdam
edilmektedir. Ogrencilerin kiitiiphane kullaniminin etkin bir sekilde gergeklestirebilmesi igin kiitiiphane agik kalma saatleri 22:00°a kadar uzatilmistir.
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13. Stratejik Amac-13: Aidiyeti Yiiksek, Yiiksek Ihtisas
Universitesi Mensubu Olmaktan Gurur Duyan insan
Gucune Sahip Olmak

Tablo 16. Hedef Karti-13

Stratejik Amac-13: Aidiyeti Yiiksek, Yiiksek ihtisas Universitesi Mensubu Olmaktan Gurur Duyan insan Giiciine Sahip Olmak

Hedef-13: Nitelik ve nicelik agisindan kaliteli insan kaynaklarina sahip olmak; ¢alisanlarin mesleki gelisim ve motivasyonlarinin saglanmasi

Sorumlu Birim

Rektorliik

Isbirligi Yapilacak Miitevelli Heyeti, Personel Daire Bagkanligi, Kalite Koordinasyon Birimi, Genel Sekreterlik
Birim(ler)
Riskler Dogru gelisim programlarinin ve hizmet i¢i egitimlerin se¢ilememesi
Stratejiler Ise alimda liyakat sisteminin en &nemli kriter olmasi, ¢alisanlarin motivasyon kaynaklarina hitap eden uygulamalarin yapilmasi, ¢alisanlar igin rekabetgi ve giincel
egitimlerin verilmesi
Tespitler Calisanlar igin yillik hizmet i¢i egitim planlanmasi yapilmasi yerinde olacaktir
Intiyaclar a. Calisanlarim motivasyonunun yiikseltilmesi
b. Is tanimlarinin yapilmasi
C. Personel performans 6lgiitleri gelistirilmesi
d. Hizmet i¢i egitim planlamasi
e. Personele ait sosyal etkinliklerin yapilmasi
f. Personel memnuniyetini 6l¢gmek i¢in diizenli olarak toplant1 ve anket diizenlenmesi
Personel ile yapilan Personel memnuniyeti Akademik personel igin Hizmetigi egitimlerden Calisanlara yonelik Calisanlarin diizenlenen
Performans motivasyon amagli toplanti anket sonuclari hazirlanan hizmet igi faydalanan akademik diizenlenen moral ve moral ve motivasyon
s . sayi1sl egitim sayist personel sayis1 motivasyon etkinliklerinden
Gostergesi T . .
etkinliklerinin sayist memnuniyet diizeyi
Amaca EtkKisi %20 %20 %20 %20 %10 %10
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izlenme Sikhg

6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir

Rapolama Sikhigi

12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Personel ile yapilan
motivasyon amagcli toplanti
sayi1s1

Universitemiz biinyesinde akademik ve idari personel icin énemli giin ve haftalarda motivasyon amagcli toplantilar yapilmaktadir. Her yil gergeklesen akademik
yil acilis torenlerinde akademik ve idari personel ve dgrencilerin katilimiyla *Akademik Basar1 ve Tesvik Odiilleri’* diizenlenmektedir. T1p fakiiltesinde
diizenlenen 14 Mart T1p Bayrami toreninde ‘‘Akademik Yiikselme Belge Takdimi>> ve ‘‘Binis Giyme Téreni’’ ile birlikte Akademik Tesvik Odiil Térenleri
gergeklestirilmektedir.

Personel memnuniyeti anket
sonuglari

2019-2023 stratejik plan kapsaminda planlanan ‘‘Personel Memnuniyet Anketi’’ 2023 y1l1 itibariyle akademik ve idari personele sunulmustur. Anket
sonuglarina gore, idari personel memnuniyet diizeyi %72.8 ve aidiyet diizeyi %75.2 olarak bulunmustur. Akademik personel memnuniyet diizeyi %65.8 ve
aidiyet diizeyi %79 olarak tespit edilmistir.

Akademik personel i¢in
hazirlan hizmet i¢i egitim
sayl1s1

Akademik ve idari personel i¢in diizenli olarak hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir. Covid-19 pandemisi nedeniyle hizmet i¢i egitimler ¢evrim igi olarak
gerceklestirilmistir. Covid-19 pandemisi Bilgilendirme ve Farkindalik Egitimi, Olgme ve Degerlendirme Egitimi, elektronik ortamda gergeklesen egitim
ogretim ve dlgme degerlendirme faaliyetlerinin tanitim ve kullanilmasina yonelik olarak gergeklestirilen egitimler, elektronik veri tabanlarinin kullanimina
yonelik egitimler, Akreditasyon Egitimi, Kurumsal Kalite Farkindalik Egitimi, Kurum I¢i-Dis1 Yazisma Kurallari, Akademik Ortamda Iletisim Egitimi, Is
Saglig1 ve Giivenligi Egitimi ve Egiticilerin Egitimi konularinda hizmet i¢i egitimler yapilarak planlanan hedefe ulagilmistir.

Hizmet ici egitimlerden
faydalanan akademik
personel sayisi

Universitemizde akademik ve idari personel i¢in hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir. Universitemiz biinyesinde 393 akademik personel ve 55
idari personel bulunmaktadir. Bu egitimler akademik ve idari personellerin katilimi ile gergeklestirilmektedir.

Calisanlara yonelik
diizenlenen moral ve
motivasyon etkinliklerinin
sayisi

Universite biinyesinde sosyal iliskilerin gelismesi amaciyla cesitli torenler, gosteriler, kiiltiir ve sanat etkinlikleri diizenlenmektedir. Ozel giinler kapsaminda (14
Mart T1p Bayrami, Diyetisyenler Giinii, Hemsirelik Haftas1, Saglik Teknikerleri Giinii) etkinlikler diizenlenmektedir. Mezuniyet tdrenlerimiz 6ncesi akademik
ve idari personel ile Anitkabir ziyaretleri yapilmaktadir. Universite grencilerimiz, akademik ve idari personelin katilimiyla bahar senligi diizenlenmektedir.

Calisanlara yonelik
diizenlenen moral ve
motivasyon etkinliklerinden
memnuniyet diizeyi

Universitemizde énemli giin ve haftalarda Yiiksek Ihtisas Universitesi mensubu olmanin ayricaligmi yasatan, birlik ve biitiinliigiin yasandig1 ¢alisanlarin moral
ve motivasyonunu artiran etkinlikler diizenlenmektedir. Calisanlara yonelik diizenlenen moral ve motivasyon etkinliklerinde geri bildirim alinmaktadir.
Memnuniyet diizeyini 6lgmek amaciyla anket yapilmasi planlanmaktadir.
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14. Stratejik Amac-14: Yiiksek Ihtisas Universitesi
Bunyesinde Yeni Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin

Kurulmasi

Tablo 17. Hedef Karti-14

Stratejik Amac-14: Yiiksek Ihtisas Universitesi Biinyesinde Yeni Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Kurulmasi

Hedef-14: Nitelik ve nicelik agisindan kaliteli, yeterli ve aktif uygulama ve arastirma merkezlerine sahip olmak

Sorumlu Birim Rektorliik

Isbirligi Yapilacak [lgili Rektér Yardimeisi, Genel Sekreterlik, Tiim Akademik Personel
Birim(ler)

Riskler Arzu edilen nitelik ve nicelikte uygulama ve arastirma merkezini faaliyete alamamak

Stratejiler Aktif olarak galisabilecek, i¢ ve dis paydaslarla dogru etkilesim kuracak ve siirdiirecek, katilimci anlayisla idare edilen uygulama ve aragtirma merkezleri kurmak
Tespitler Kurulacak merkezlerin okulun saglik temasina uygun olmasi yerinde olacaktir

Ihtiyaclar a. Uygulama ve arastirma merkezi sayisinin arttirilmasi,

b. Uygulama ve arastirma merkezlerinin aktif ve {iretken bir sekilde ¢alismalarini siirdiirmesi,
. Uygulama ve arastirma merkezlerinin nitelikli dis paydaslar edinmesi

Kurulusu tamamlanan uygulama ve arastirma Aktif olarak faaliyete gecen uygulama ve Mevcut uygualama ve arastirma Mevcut uygulama ve
Performans merkezi sayisi aragtirma merkezi sayisi merkezleri tarafindan gergeklestirilen arastirma merkezlerinin
Gostergesi faaliyetlerin sayist dis paydas sayis1
Amaca Etkisi %25 %25 %25 %25
izlenme Sikhg 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir
Rapolama Sikhgi 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir

|

a4




Performans gostergesi Hedefe Etkisi(%0) 2019 2020 2021 2022 2023
Kurulusu tamamlanan uygulama ve arastirma 25 0
merkezi sayisi 6 1 0 0
Aktif olarak faaliyete gecen uygulama ve arastirma 25
merkezi sayisi 6 1 0 0 0
Mevcut uygulama ve arastirma merkezleri 25
tarafindan gerceklestirilen faaliyet sayisi 14 59 53 24 28
Mevcut uygulama ve arastirma merkezlerinin dis 25 56 56 18
paydas sayist 56 56

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz biinyesinde 2017 yilinda Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YIUSEM) ve Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (YIUKAM) kurulmustur.

2018 yilinda Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KPUAM) ve Sivil Toplum Calismalar1, Uygulama ve Arastirma Merkezi (STCUAM) kurulmustur.

2019 yilinda ise Dil ve Konugma Bozukluklar1 Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DKBEUAM), Riskli Bebek Takibi Uygulama ve Arastirma Merkezi (RBTUAM), Cevre Sorunlari
Calismalar1, Uygulama ve Arastirma Merkezi (CSCUAM), Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yaslilik Caligmalari Uygulama ve Aragtirma Merkezi ve Engelli
Cocuklar Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmustur.
2020 yilinda Deneysel Caligmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.
Bu merkezlerin faaliyet sayilarina bakildiginda 2019 yilinda agilan merkezlerimizin aktif ¢alistigi goriilmektedir.
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15. Stratejik Amac-15: Uluslararasilasma Duzeyinin

Yukseltilmesi
Tablo 18. Hedef Karti-15

Stratejik Amag-15: Uluslararasilasma Diizeyinin Yiikseltilmesi

Hedef-15: Ogrenci ve calisanlarin uluslararasi dolagiminin, uluslararasi is birliklerinin ve yiiriitiilen projelerin arttiriimasi

Sorumlu Rektorlik
Birim
isbirligi Uluslararasi Iliskiler Birimi, Dekanliklar, Meslek Yiiksekokulu Miidiirliikleri, Yiiksekokul Miidiirliikleri, Basin, Tanitim ve Halkla Iliskiler Daire Bagkanligi, Genel Sekreterlik,
Yapilacak Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Idari Mali Isler Daire Baskanlig1, Bilgi Islem Daire Baskanlig
Birim(ler)
Riskler Hedeflenen uluslararasi paydaslara ulasamamak
Stratejiler Kurumsal olarak is birligi yapilabilecek uluslararasi paydaslarin tespiti ve iletisime gegilmesi
Tespitler Erasmus+ siireglerine gegiste birimler arasi iletisim kritik dnemdedir
ihtiyag:lar a. Erasmus+ bagvuru siirecinin tamamlanmasi,
b. Universitemizde egitim goren yabanci uyruklu dgrenci sayisinin arttirilmast,
c. Yurt disindaki {iniversitelerde degisim programlari ile egitim géren Yiiksek Thtisas Universitesi dgrenci sayisinin arttirilmast,
d. Yurt disindaki iiniversitelerde degisim programlari ile ¢alismalarini yiiriiten Yiiksek Thtisas Universitesi dgretim elemani sayisinin arttirilmasi,
e. Yiiksek Thtisas Universitesi’nin yurt disindaki bilinirliginin arttirilmasi
f. Yiiriitilen uluslarasi proje sayisinin arttirilmasi
Erasmus Akademik Erasmus Erasmus Yurt Erasmus Degisim Degisim Yurt Yiiriitilen | Tamamlanan
bagvuru programlarin degisim degisim disindan degisim programlariile | programlart | digindan | AB proje AB proje
slirecinin uluslararasi es | programindan | programindan gelecek programindan gelen ile gelen paydaslik sayi1sl say1si
tamamlanmast | degerliklerinin faydalanan faydalanan Ogrenciler faydalanan ogrenciler ile ogrencilerin iliskisi
Performans saglanmast Yiksek yabanct igin akademik tiniversitemiz olasi kurulan
Gostergesi Ihtisas uyruklu barinma, personel ogrencileri ihtiyaglari ve | Universite
Universitesi | 6grenci sayis1 | yemek vb. sayis1 arasinda sosyal | sorunlari igin sayist
Ogrenci sayisi ihtiyaglara iligkilerin yabanci dil
yonelik arttiritlmasi igin bilen
gerekli diizenlenecek personelin
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tedariklerin etkinliklerin calistigi bir
saglanmast sayisl ofis
kurulmast
Amaca %20 %10 %10 %10 %4 %10 %3 %3 %10 %10 %10
Etkisi
izlenme 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda bir 6 ayda 6 ayda bir 6 ayda bir
o y!
Sikhigi ir
Rapolama 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir | 12 ayda bir | 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda bir 12 ayda 12 ayda 12 ayda bir
- - y
Sikhigi bir bir
Performans gostergesi 2019 2020 2021 2022 2023
2022 yilinda Yiiksek
Erasmus 2021 yilinda Erasmus ﬁlglgqsg‘srgtlilggéstljt?rselnci 2022-2023 egitim 6gretim
Erasmus Koordinatorligii Charter for Higher };e ersognel hareke%lili'i doneminde Erasmus
Koordinatorliigiiniin kurulmus olup, Education (ECHE) (KApl31) roic ba vurugsu Koordinatérliigii tarafindan
Erasmus Basvuru siirecinin tamamlanmasi kurulmasi i¢in gerekli Koordinatér, belgesi i¢in bagvuru apilmi \I/Oe ana shnar ak gerekli tiyelikler saglanarak
caligmalar Koordinator yapilmis ve 2021-2027 };‘p 3 Ve onay al dgrenci ve personel hareketliligi
N . . vrupa Birligi egitim ve
planlanmuistir. yardimcisi ve liyeler | yillari igin ECHE belgesi Genglik Programlart baslatilmistir.
belirlenmistir. almmustir. Merkezi Baskanligi
tarafindan hibe verilmistir.
Erasmus Akademik programlarin . f e o
Erasmus Koordinatorliigiiniin 2021 yilinda ECHE uluslararasi Yu‘lflsje k Ihtls.as Ufn;/x{le(risllt.e siile
Akademik programlarnm uluslararast Koordinatorliigiiniin | {yeleri belirlenmis belgesi alinmustir ve esdegerliklerinin Ti n},VerS“y g . ‘E leine, N
adsInixe programia wlusiararas: es kurulmasti igin gerekli ve ECHE belgesi KA131 proje bagvurusu saglanmasi ve dgrenci ve frana - arasinda Lrasmus
degerliklerinin saglanmasi L . el Inter Institutional Agreement’’
calismalar bagvuru siireci igin i¢in ¢aligmalar personel hareketliliginin I
planlanmuistir. gerekli caligmalar baslatilmustir. baglatilmasi ile ilgili yaptimigtir.
g
baglatilmstir. calismalar planlanmaistir.
Universitemize Universitemize
oo . . . S yabanci dil bilen yabanci dil bilen . W . )
Degisim programlari ile gelen 6grencilerin - < . y Universitemiz Erasmus Universitemiz Erasmus Universitemiz Erasmus ofisi
. . . . personelin ¢alistigi bir | personelin ¢aligtigt - . )
olasi ihtiyaclar1 ve sorunlari i¢cin yabanci dil = L ofisi galigmalarina devam | ofisi ¢alismalarina devam | calismalarina devam etmektedir.
. . . ofis kurulmast igin bir ofis kurularak - .
bilen personelin calistig bir ofis kurulmasi etmektedir. etmektedir.
caligmalar ¢alismalarina
planlanmaktadir. baglamustir.
Yurt disindan paydashk iliskisi kurulan 11
iiniversite sayisi 2 2 3 2
Yiiriitillen AB projesi sayisi 1 1 2 1 1
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Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2020 yilinda Erasmus Koordinatorliigii, koordinator, Koordinator yardimeisi ve tiyeleri belirlenmisgtir. 2021 yilinda Erasmus Charter for Higher Education (ECHE) belgesi i¢in bagvuru yapilmig
ve 2021-2027 yillar1 igin ECHE belgesi alinmistir. 2022 yilinda Yiiksek Ihtisas Universitesi yiiksekdgretimde dgrenci ve personel hareketliligi (KA131) proje basvurusu icin onay1 almistir. 2022-
2023 egitim 6gretim doneminde Erasmus Koordinatorliigii tarafindan gerekli iiyelikler saglanarak 6grenci ve personel hareketliligi baslatilmustir.

Erasmus Degisim Programi 6grenci ve personel hareketliligi kapsaminda Erasmus+ siireci tamamlanmis olup, 2023 yilinda 1 6grenci ve 5 personel hareketliligini tamamlamuistir.
Erasmus degisim programindan yabanci uyruklu 6grencilerin faydalanmasi i¢in gerekli ¢aligmalar devam etmektedir.

Yurt disindan gelecek 6grenciler i¢in barinma yemek vb ihtiyaglarina yonelik gerekli tedbirlerin saglanmasi konusunda ‘‘Erasmus+ Inter Institutional Agreement’” s6zlesmesinde ilgili bilgilere
yer verilmistir.

Degisim programlar ile gelen 6grenciler ile tiniversitemiz 6grencileri arasinda sosyal iligkilerin artirilmast i¢in diizenlenecek etkinliklerin sayisi, 2023 yilinda dgrenci hareketliligi ile baslamig
olup, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Yurtdisindan paydaslik iliskisi kurulan iiniversite sayisi, Yiiksek Ihtisas Universitesi gretim iiyeleri 2019-2023 yillar1 arasinda TUBITAK ‘2214 Yurtdisi Doktora Sirast Arastirma Burs
Progranm’’, *2219 Yurtdis1 Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi”’, ““TUBITAK 2515- COST Aksiyon Uyeleri Ar-Ge Destek Programi’’ gibi programlar kapsaminda Amerika Birlesik
Devletleri, Isvigre, Danimarka, Hollanda, Almanya gibi farkli iilkelerde bulunan iiniversiteler ile ortak bilimsel faaliyetler gerceklestirmistir. Bununla birlikte 2019 yilindan bu yana faaliyet
gosteren Erasmus Koordinatorliigiiniin destegi ile Erasmus+ 6grenci ve personel hareketliligi kapsaminda 6grenci ve dgretim iiyelerinin farkl tilkelerdeki iiniversitelerde egitim gérmeleri ve
bilimsel ¢aligmalar yapmalar1 saglanmuistir.

Yiriitiilen AB projesi sayisi, tiniversite akademik personeli tarafindan gergeklestirilen Avrupa Birligi projeleri (Recognize Me - 2019) (Stand By Me — 2020) kapsaminda Avrupada yer alan
iiniversiteler ile ortak ¢aligmalar gerceklestirilmistir. Tiim bu ¢aligmalar degerlendirildiginde, 2019-2023 yillar1 arasinda iiniversitenin yurtdisinda on bes iliniversite ile paydaslik iliskisi kurdugu
ve paydaslik iligkisi kurulan {iniversite sayisinin yillar igerisinde artig gosterdigi goriilmektedir. Bes yillik stratejik plan siirecinde tiniversitenin uluslararasilagsma yolunda 6nemli bir ilerleme
kaydettigi gozlenmektedir.
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GELECEGE BAKIS

Universitemiz 2019— 2023 donemi Stratejik Plani, uygulamaya konulmus olup, uygulama yilin1
tamamlamistir. Stratejik Plan, amag ve hedeflerin etkinligini gosteren performans gostergelerine iliskin
sorumlu birimlerden elde edilen veriler 15181nda hazirlanmistir. Stratejik planin uygulama yillarina iliskin
performans gostergeleri incelendiginde bazi hedeflere ulasildigi, bazi hedeflerin tamamlanmadigi
goriilmektedir. Bu kapsamda elde edilen sonuglar yol gdsterici olup; 2024 — 2028 donemi Stratejik Plani
icin gosterge olacaktir.
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