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VOKSES THTISAS
UNIVERSITESI

Yiiksek Ihtisas Universitesi’nin gelisim ve
degisim ihtiyacin1 karsilamak i¢in giincel
yonetisim  modelleri  dikkate  alinarak,
kurumumuza 6zgii degisim yonetim modeli
olusturulmustur.  Siire¢  i¢inde yapilmasi
planlanan tespitler, analizler, kiyaslamalar,
arastirmalar, organizasyon ve uygulama
ornekleri ile bu kurumsal degisim yonetim
modelinin kurumda yayginlagmasi
amaglanmustir.

1. Degisim lIcin Aciliyet Duygusunun
Olusturulmasi:

Universitemizin ~ ulusal ve  uluslararasi
iiniversiteler siralamalarindaki yeri, akademik
birimlerin 6grenci doluluk oranlari, mezunlarin
is bulma siireleri, 6gretim iiyesi basina diisen
yaymn sayist gibi veriler benzer yapidaki
iiniversitelerle karsilagtirilmaktadir. Elde edilen
verilerin tiniversitenin Stratejik Plani, kurum ig,
degerlendirme raporlari, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Kurumsal geri bildirim ve Izleme
raporlar1 ve paydas, gorisleriyle birlikte
incelenmesiyle akademik ortam ve rekabet
gercekei  olarak  degerlendirilmekte  ve
kurumumuzun degisim ihtiyact
belirlenmektedir. Bazi programlarimizin ulusal
akreditasyon c¢aligmalarina baslanmustir.

Potansiyel krizleri veya biiyiik firsatlan
belirlemek ve tartismak igin akademisyenlerin,
ogrencilerin, idari personel ve diger paydaslarin
katildig1 toplantilarda SWOT analizleriyle
iiniversitenin ve birimlerinin giicli ve zayif
yonleri, firsatlar1 ve tehditleri ortaya
konmaktadr.

2. Rehberlik Edecek Giiclii Bir Ekip
Kurulmasi:

Degisim  yonetimine Kalite ~ Komisyonu
Bagkani, Kalite Caligmalarindan  sorumlu
Rektdér  Yardimeisi,  Egitim-  Ogretim,

Arastirma- Gelistirme ve Toplumsal Katki’dan
sorumlu Rektér Yardimeilar ile Stratejik Plan
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3. Degisim Odakh Bir Vizyonun gelistirilmesiyle, kdiltiirel engellerin

Olusturulmasi:

Yiiksek Ihtisas Universitesi’nin uygulanmakta
olan stratejik planinda yer alan Misyon, Vizyon,
Stratejik Amag, ve Hedefler ile uyumlu ve tespit
edilen degisim ihtiyacim tiim ydnleriyle
kapsayan degisim vizyonu dogrultusunda,
mevcut durum ve gelecege dair hedefler, paydas
katilimiyla olgiilebilir ve gergekgi bir program
cercevesinde sunulmaktadr.

Bu kapsamda, vizyonumuzdaki somut hedefler
ve belirlenen stratejik agidan 6nemli dncelikler,
eldeki kaynaklar ile mevcut kapasite
dogrultusunda katilimer bir yonetimle kisa
vadeli kazanimlara Onem verilerek hayata
gecirilmektedir. Degisim igin esneklik ve
ogrenme temelli yaklagimi benimseyen liderlik,
etkin bir izleme ve degerlendirme politikasi
uygulamaktadir.

4. Degisim Odakh Vizyonun Yayilmasi:

Degisime dair vizyon ve stratejileri yaymak
amaciyla siirekli ve tekrar iletisim ilkesi
dogrultusunda toplantilar, calistaylar, lider
konferanslari, ekip bulugmalari, dijital iletisim
araglari, kurumsal internet siteleri, sosyal
medya, i¢ iletisim platformlari, infografikler,
posterler, video mesajlari, sunumlar, anketler,
formlar, kisa hatirlatmalar, basari hikayeleri
paylasilmasi gibi ¢esitli yontemler ve araglar
etkin olarak kullanilmaktadir.

Paydaslara rehber ekip tarafindan rol modeli
olunmasiyla engellerin kaldirilmast,
motivasyonun saglanmasi, ¢ok yonli iletisim
kurma yontemleriyle degisim odakli vizyona
yonelik davraniglarin kazandirilmasi
hedeflenmektedir.

5. Paydaslarin Vizyona Gore Hareket
Etmeleri icin Giiclendirilmesi:

Degisimin Oniindeki ¢esitli engeller olan
liderlik tutumlarinda ve kaynaklarda eksiklik,
yapisal ve kiiltiirel engeller, bilgi ve yetenek

eksikligi; yetki ve sorumluluklarin
genisletilmesiyle, ek kaynaklarin
saglanmasiyla, nitelikli egitimin

planlanmasiyla, tesvik ve o0diil sisteminin

doniistiiriilmesiyle, ilerlemeye ve doniigiime
yonelik ¢esitli platformlardaki direnglerin
ortadan kaldirilmasiyla ortadan
kaldirilmaktadir.

Vizyonun gerceklesmesine engel olan ve uyum
analizi ile tespit edilen biirokratik siiregler, eski
performans Olgiitleri, yetersiz tesvik sistemi,
bazi kiiltiirel aligkanliklar ile teknolojik altyapi
eksiklikleri ve kati hiyerarsik yapi ogelerinin
yerine  alternatif sistemler ve  yapilar
tasarlanmaktadir. Degisim vizyonuyla uyumlu
bu sistemler ve yapilar pilot uygulamalarla test
edilmektedir. Performans olgiitleri ile uyumlu
hale getirilen ve belirlenen degisim vizyonu ile
uyumlu yeni yap1 ve sistemler, orgiit biinyesine
dahil edilmektedir.

Belirli riskler goz Oniinde bulundurularak
yenilik¢i fikirlerin, faaliyetlerin ve eylemlerin
yapilmasi tesvik edilmektedir. Yapilan hatalarin
tizerinde gereginden fazla durulmayip, bunlarin
Ogrenme firsati olarak kabul edildigi bir calisma
ortami1 yaratilarak, basar1 yaninda nitelikli
degisim cabalar1 da odiillendirilmektedir.

Cesitli  konumlardaki liderlerimiz, sézli
yaklagimlari yani sira somut davraniglariyla
kurumsal degisim siirecine onciiliik etmektedir.
Degisime yapilan tiim katkilar  goriiniir
kilinmaktadir ve odiillendirilmektedir.
Degisimin, alisilmigin  digindaki tutum ve
davraniglarla  saglanabilecegi  Ongoriisiiyle
hareket edilmektedir.

6. Kisa Vadeli Kazanimlarin Planlanmasi ve
Yaratilmasi:

Somut ve olgiilebilir hale getirilen performans
iyilestirmeleri sayesinde degisimi saglayacak
stirecler belirlenmektedir. Zaman alacak olan
kokli degisim siirecinin tiikkenmislik hissi
yaratmamast i¢in dncelikle baslangicta hizli ve
kiiclik iyilestirmeler hayata gecirilmektedir.
[lerleme diizenli olarak izlenmektedir.

7. Tyilestirmeleri pekistirilmesi ve daha fazla
degisim yaratilmasi:

Gergeklestirilen  degisikliklerin  kalict  hale
getirilebilmesi i¢in saglanan gliven ortamindan
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yararlanilmaktadir. Akademisyenler ile

caliganlar  degisim  yonetimi  konusunda
bilgilendirilmekte, yeni istihdam edilenlerin de
degisim vizyonumuzu uygulayabilecek
yetkinlige kavusturulmasi igin gerekli 6nlemler
almmaktadir.

Kurumsal degisim yoOnetimi siirecinde insan
kaynaklar1 yonetim sistemi; yenilik¢i projeler
ve fikirler tesvik edilerek ve motivasyonu
artinnc1  6rnek  davramiglar  desteklenerek
iyilestirilmektedir.

8. Yeni yaklasimlarin kurumsallastirilmasi:

Yeni kurumsal degisim yonetimi siirecinde,
yeni yaklagimlar ile kurumsal basar1 arasindaki
baglantilar ortaya konulmaktadir. Kurumsal
politikalarimizin bir pargast haline getirilen
paydas geri Dbildirimleri kurum kiiltiiriine
katkida bulunmaktadir. Kurumun degisimdeki
basarisini saglayan davranislarin olusturdugu
katkilar gozle goriiniir hale getirilmektedir.

Degisime yonelik olarak liderlik, egitim-
Ogretim, aragtirma- gelistirme ve toplumsal
katki siiregleri egitimler, c¢alistaylar ve
seminerler, geri bildirimler, siire¢ ve proje
degerlendirmeleri, iletisim ve ig birligi araglari,
odiillendirme ve takdir sistemleri, kiiltiirel ve
sosyal destek araclar1 gibi unsurlarla
gelistirilmekte, kalici ve sirdiiriilebilir hale
getirilmesine ¢alisilmaktadir.
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