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A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

Kurum, kurumsal donlisimiini saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari uygulamali, i¢ kalite glivence mekanizmalarini olugturmali ve kalite glivence

kilturunu icsellestirmelidir.

1 2 3 4 5
Kurumun misyonuyla | Kurumun misyon Kurumun Kurumun yonetisim igsellestirilmis,
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi uyumlu ve stratejik ve stratejik yonetisim modeli | ve organizasyonel sistematik,

Kurumdaki yonetisim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler
cercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar
verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok
sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil

edilmesi; o©ngorilen yonetisim modeli ile gerceklesmenin
karsilastirilmasi, modelin kurumsalligi ve sirekliligi yerlesmis ve
benimsenmistir. Vakif ylksekdgretim kurumlarinda mutevelli
heyet, devlet yliksekogretim kurumlarinda rektér yardimcilari ve
danismanlarinin  (ist yonetimin) c¢alisma tarzi, yetki ve
sorumluluklari, kurumun akademik camiasiyla iletisimi; Ust
yonetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumu yerlesmis
ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor
verme iliskileri; gbrev tanimlari, is akis stirecleri vardir ve gercegi
bunlar yayimlanmis ve isleyisin

yansitmaktadir; ayrica

paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Ornek Kanitlar

® Yinetisim modeli ve organizasyon semasi
® Kurumun yénetisim ve idari alanlarla ilgili politikasini

ve stratejik  amacglarini  uyguladigina  dair
uygulamalar/kanitlar
® Yobnetisim ve organizasyonel yapilanma

uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

hedeflerini
gerceklestirmeyi
saglayacak bir
yonetisim modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi
bulunmamaktadir.

hedeflerine
ulasmasini
glvence altina alan
ve suregleriyle
uyumlu yonetisim
modeli ve idari
yapilanmasi

ve organizasyonel
yapilanmasi birim
ve alanlarin
genelini
kapsayacak
sekilde faaliyet
gostermektedir.

yapilanmasina iliskin
uygulamalari
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

belirlenmistir.

Yiiksek ihtisas Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda (SHMYO) yénetisim modeli ve idari yapi;
2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi basta olmak Uzere ilgili
mevzuat cercevesinde olusturulmustur [1_0OD2][2_0OD2]. Bu dogrultuda yiiksekokulun yonetim organlari,
kurullari ve komisyonlari tanimlanmis; karar alma, uygulama ve izleme siiregleri yasal diizenlemelerle uyumlu
sekilde yapilandiriimigtir.

SHMYQ’da yonetisim stiregleri; yiksekokul miidird, yiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulunun yani
sira ihtiyaca gore olusturulan kurul ve komisyonlar araciligiyla yiritiilmektedir. Bu yapilar, akademik ve idari
personelin katiimini saglayacak bicimde kurgulanmis olup kurumsal temsil gesitliligini desteklemektedir
[3_0OD3].

Yiksekokulun organizasyon semasi hazirlanmis; akademik ve idari birimlerin gérev, yetki ve sorumluluklari agik
bicimde tanimlanmistir [4_OD3][5_0D3]. idari personelin gérev tanimlari ve iletisim bilgileri kurumsal internet
sayfasi Uizerinden erisime agilarak seffaflik ve bilinirlik saglanmistir [6_0D?2].

Yonetisim modeli ve idari yapinin isleyisi, yiksekokul kurulu, yonetim kurulu ve ilgili kurul/komisyon toplantilari
aracihgiyla diizenli olarak izlenmektedir [7_OD3].

Kanitlar:




e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira
kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Kurumda kalite glivencesi Kurumda liderlerin Kurumun geneline | Liderlik uygulamalarive | igsellestirilmis,
A.1.2. Liderlik sisteminin yonetilmesi ve kalite glivencesi yayilmis, kalite bu uygulamalarin kalite sistematik,
kalite kilttridndn sisteminin yonetimi ve | glivencesi sistemi glivencesi sistemi ve surdarilebilir ve
Kurumda  rektérin  ve  sire¢ liderlerinin | igsellestirilmesini kiltirinin ve kiltirinin kiltirinin gelisimine ornek gosterilebilir

yuksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik
ve karmasikligi dikkate alan bir kalite glivencesi
sistemi ve kiltird olusturma konusunda sahipligi ve
motivasyonu yliksektir. Bu siiregler ¢evik bir liderlik
yaklasimiyla yénetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiltiiri
yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin  yani  sira; yetki
paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon
ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir.
Akademik ve idari birimler ile yénetim arasinda
etkin bir iletisim agi olusturulmustur.

Liderlik stregleri ve kalite glivencesi kiltlrinin

icsellestirilmesi surekli degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar
liderlik
Ozelliklerini ve yetkinliklerini dlgmek ve

® Kurumun yéneticilerinin

izlemek icin kullanilan yéntemler, elde

edilen izleme sonug¢lari  ve  bagh

iyilestirmeler
® Kurumdaki kalite kiiltiiriiniin gelisimini
kullanilan

b6lcmek ve izlemek igin

destekleyen etkin bir liderlik
yaklasimi bulunmamaktadir.

icsellestirilmesi
konusunda sahipligi ve
motivasyonu
bulunmaktadir.

gelisimini
destekleyen etkin
liderlik
uygulamalari
bulunmaktadir.

katkisi izlenmekte ve
bagl iyilestirmeler
gercgeklestirilmektedir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

SHMYO’nun organizasyonel yapisi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayil Yiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu
ve Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi dogrultusunda olusturulmustur. Bu cercevede, yiiksekokullarin yénetim
organlari, 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu’nun 20/a maddesinde yiiksekokul mudurd, miduar yarimeisi, yiksekokul kurulu
ve yiiksekokul yénetim kurulu olarak tanimlanmustir. isleyisin saglikh bir sekilde siirdirilebilmesi amaciyla gesitli kurul,
komisyon, birim ve koordinatérliiklerden olusan bir yapi olusturulmustur. Ayrica, SHMYO’da kalite siireglerinin yonetimine
yonelik calismalari yiiriitmek tizere aktif olarak gérev yapan SHMYO Birim Kalite Komisyonu mevcuttur [1_0D2]. SHMYO’da
kalite kiltirinin akademik ve idari personel tarafindan igsellestirilmesini desteklemek amaciyla egitimler diizenlenmekte
[2_0OD3]; 6grencilerin kalite bilinci kazanmasi i¢in ise oryantasyon haftasinda kalite ve akreditasyon konulu egitimler

verilmektedir [3_0OD3].

Kanitlar:

[1](2)A.1.2.SHMYO_Birim_kalite_komisyonu.pdf
[2](3)A.1.2.SHMYO_Kalite_guvence_sistemleri_egitimi.pdf
[31(3)A.1.2.SHMYO_2025_oryantasyon_programi.pdf




yéntemler, elde edilen izleme sonuglari ve
bagli iyilestirmeler
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira
kurumun ihtiyaglari  dogrultusunda gelistirdigi
6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETiSIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri,
hedefleri
beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir

kiiresel egilimleri, ulusal ve paydas
olmasini saglayan cevik yonetim yetkinligi vardir.
Gelecege uyum icin amag, misyon ve hedefler
dogrultusunda kurumu donistiirmek Gzere degisim
yonetimi, kiyaslama, yenilik ydonetimi gibi yaklagimlari

kullanir ve kurumsal 6zglnliugi giiclendirir.

Ornek Kanitlar
® Degisim yénetim modeli
e Degisim planlari, yol haritalar
e VYiiksekbgretim ekosisteminde ve temel
fonksiyonlari ¢evresinde meydana gelen
degisime yénelik analiz raporlari
Gelecek senaryolari
Kiyaslama raporlari
Yenilik ybnetim sistemi
Degisim ekipleri belgeleri

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani

sira  kurumun ihtiyaglarr dogrultusunda

gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar

1 2 3 4 5
Kurumda degisim Kurumda degisim Kurumda degisim Amag, misyon ve i¢sellestirilmis,
yonetimi ihtiyaci olgunluk yonetimi yaklasimi hedefler dogrultusunda sistematik,

bulunmamaktadir. gerceklestirilen degisim strdarilebilir ve
yonetimi uygulamalari

izlenmekte ve onlemler

seviyesinde kurumun geneline

belirlenmistir. yayilmis ve bitlincil ornek

olarak yuratilmektedir. gosterilebilir
alinmaktadir. uygulamalar

bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde Kurumsal Risk Yénetim Komisyonu kurulmustur [1_OD2]. Komisyon, kurumsal faaliyet
alanlarina iliskin risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi yoluyla Universitenin sirdurilebilirligini ve kurumsal
dayaniklihgini desteklemeyi amaglamaktadir. Bu yapi, degisim siireglerinin planli ve kontrolli bigimde yiritilmesine
katki saglamaktadir.

Universitemizin gelisim ve degisim ihtiyacini karsilamak amaciyla giincel yénetisim modelleri incelenmis ve kurumun
yapisal ozellikleri dikkate alinarak kuruma 6zgii bir Degisim Yonetim Modeli olusturulmustur [2_0D2]. Bu model,
kurumsal donlisim sireglerinin sistematik bir c¢ercevede ele alinmasini hedeflemektedir. Degisim yonetimi
¢alismalarinin uygulanabilirligini artirmak amaciyla Degisim Yonetimi Ekibi olusturulmasina karar verilmis ve ekip ilk
toplantilarini gergeklestirmistir [3_OD3][4_OD3]. Bu slireg, doniisiim faaliyetlerinin kurumsal diizeyde sahiplenildigini
ve uygulama asamasina gegirildigini gdstermektedir.

Universitemizin arastirma, yenilik ve dis paydaslarla is birligi kapasitesini gelistirmek amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi
kurulmustur [5_0OD2]. Bu yapilanma, bilgi liretimi ve Uretilen bilginin toplumsal ve ekonomik degere donustirilmesi
slreglerine kurumsal bir zemin olusturmaktadir.

Kanitlar
[1](2)A.1.3.kurumsal_risk_yonetimi_yonergesi.pdf
[2](2)A.1.3.YIU_degisim_yonetimi.pdf




[31(3)A.1.3.degisim_yonetimi_ekibi_olusturulmasi.pdf
[4](3)A.1.3.degisim_yonetim_ekibi_toplantisi.pdf
[5](2)A.1.3.teknoloji_transfer_ofisi_yonergesi.pdf




A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun i¢ kalite i¢ kalite giivencesi i¢ kalite giivencesi icsellestirilmis,
A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari tanimlanmis bir i¢ glivencesi slireg ve | sistemi kurumun sistemi sistematik,

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem,
sure¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis semalari
belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gergceklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite donglilerinin ise
tim katmanlarn icerdigi kanitlari ile belirtilmistir, gerceklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir.

Kuruma ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer
aldigi erisilebilen ve glincellenen bir dokiiman bulunmaktadir.
Kurumun Kalite Komisyonunun siireg¢ ve uygulamalari tanimlidir,
kurum c¢alisanlarinca bilinir. Komisyon i¢ kalite glivencesi
sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir,
program akreditasyonu siireclerine destek verir. Komisyon
etkinliklerin degerlendirir. Bu

gerceklestirilen sonuglarini

degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

Ornek Kanitlar

e Kalite giivencesi rehberi gibi tanimli siire¢ belgeleri,
Kalite Komisyonu ¢alisma usul ve esaslari

e s akis semalari, takvim, gérev ve sorumluluklar ve
paydaslarin rollerini gbsteren kanitlar

® Bilgi Yonetim Sistemi

® Kurumsal Risk Yénetim Plani

® Geri bildirim yéntemleri

kalite glivencesi
sistemi

bulunmamaktadir.

mekanizmalari
tanimlanmustir.

geneline yayilmis,
seffaf ve bitincul
olarak
yuratilmektedir.

mekanizmalari
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Birimde ig kalite giivencesi sistemi, PUKO cevrimi esas alinarak yapilandirilmistir. Bu kapsamda, birim diizeyinde
kalite glivencesinin saglanmasi amaciyla Birim Danisma Kurulu olusturulmustur [1_OD3]. Birim Danisma
Kurulunun tye bilgileri birim web sayfasinda seffaf bicimde paylasilmaktadir. Birim Danisma Kurulu; birimin
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerine iliskin goriis ve 6neriler sunmakta, bu geri
bildirimler toplanti tutanaklari ve karar metinleri araciligiyla kayit altina alinmaktadir [2_OD3]. Birim Danisma
Kurulunun isleyisi, gbrev ve yetkileri Universite Danisma Kurulu Yénergesi ile giivence altina alinmistir [3_0D2].
Birim diizeyinde i¢ kalite glivencesi sireglerinin yiritilmesi ve izlenmesi amaciyla Birim Kalite Komisyonu
kurulmustur [4_0D3]. Komisyonun kurulus karari ve Uye listeleri birim web sitesi araciligiyla paydaslarin
erisimine sunulmaktadir. Birim Kalite Komisyonu, kalite siireglerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
iyilestirilmesinden sorumlu olup diizenli toplantilar gergeklestirmekte; toplanti tutanaklari ve alinan kararlar
sistematik olarak kayit altina alinmaktadir. SHMYO Birim Kalite Komisyonu ¢alismalarinda program bazinda
MEDEK Rapor formatinda 6z degerlendirme raporu hazirlanmasi planlanmistir [5_0OD2]. Hazirlanan 6z
degerlendirme
hazirlanmistir [6_OD3]. Elde edilen sonuglar kalite iyilestirme siireglerine girdi olarak kullanilmaktadir. Birimde

raporlari lzerinden akran degerlendirmesi calismalari yuritilmis ve eylem planlari

ylritilen program akreditasyonu hazirlik calismalari, i¢ kalite glivencesi sistemiyle butinlesik olarak ele
alinmaktadir.




Paydas katilimina iliskin belgeler

Yillik izleme ve iyilestirme raporlari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun
ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Kurumda kamuoyunu | Kurumda seffaflik Kurum tanimli Kurumun icsellestirilmis,
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bilgilendirmek ve ve hesap suregleri kamuoyunu sistematik,

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi
kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan
edilmistir ve tim bilgilendirme adimlari sistematik olarak
atilmaktadir. Kurum web sayfasi dogru, gilincel, ilgili ve kolayca
erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi icin gerekli
mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik
kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.
ice ve disa hesap verme vydntemleri kurgulanmistir ve
uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim gercevesinde
gercgeklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile
etkinligi degerlendirilmektedir. Kurumun bolgesindeki dis
paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger Universiteler,
kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel

halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar

® Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili
olarak benimsenen ilke, kural, ydntemler ve
bigilendirme adimlarinin ilan edildigini gdsteren
kanitlar

e Kurumun/birimlerin internet sayfalarinin giincel ve
erisilebilir olduguna dair kanitlar

e Kurum ici ve disi hesap verebilirlik tanimli siireglerinin
uygulanmakta oldugunu gésteren kanitlar

hesap verebilirligi
gerceklestirmek tizere
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda
kamuoyunu
bilgilendirmek
Uzere tanimli
surecler
bulunmaktadir.

dogrultusunda
kamuoyunu
bilgilendirme ve
hesap verebilirlik
mekanizmalarini
isletmektedir.

bilgilendirme ve
hesap verebilirlik
mekanizmalari
izlenmekte ve
paydas gorusleri
dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Universitenin Kamuoyu Bilgilendirme, Hesap Verilebilirlik ve Seffaflik Politikasi SHMYO tarafindan
benimsenmistir [1_0D2]. Kamuoyuna yonelik bilgilendirme faaliyetleri, kurumsal internet sayfasi ve sosyal
medya hesaplari araciligiyla diizenli olarak yurutiilmekte; sunulan bilgilerin giincel, dogru ve kolay erisilebilir
olmasi saglanmaktadir [2_0D3][3_0D3].
SHMYOQ’da ice ve disa hesap verebilirlik mekanizmalari kurumsal tanimli stiregler cercevesinde isletilmekte olup,
birim faaliyetlerine iliskin duyurular, raporlar ve bilgilendirme icerikleri sistematik bicimde kamuoyu ile
paylasiimaktadir [2_0OD3].

Kanitlar:

[1](2)A.1.5.kamuoyunu_bilgilendirme_ilke_ve_yontemleri.pdf
[2](3)A.1.5.kurumsal_internet_sayfasi.pdf
[31(3)A.1.5.kurumsal_sosyal_medya_hesaplari.pdf




e [cvedis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri bildirimleri

® Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun
ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurum; vizyon, misyon ve amacini gerceklestirmek lzere politikalari dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi

kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagsmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda tanimlanmis | Kurumun Kurumun Misyon, vizyon ve igsellestirilmis,
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar misyon, vizyon ve tanimlanmis ve genelinde politikalar dogrultusunda | sistematik,

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum galisanlarinca
bilinir ve paylasilir. Kuruma 6zeldir, strdirilebilir bir gelecek
yaratmak icin yol gostericidir.

Kalite gilivencesi politikasi vardir, paydaslarin gorisi alinarak
hazirlanmigtir. Politika kurum galisanlarinca bilinir ve paylasilir.
Politika belgesi yalin, somut, gercekcidir. Strdirilebilir kalite
glvencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite
glivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari,
merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmistir.

Ayni sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak
sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetisim
sistemi ve uluslararasilasma politikalari vardir ve kalite
glvencesi politikasi icin sayillan 6zellikleri tasir. Bu politika
ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri

vardir; érnekleri sunulabilir.

Ornek Kanitlar
® Misyon ve vizyon
e Politika belgeleri (Egitim ve dgretim politika belgesi
uzaktan egitimi de icermelidir)
e Politika paydas
hazirlandigini kanitlayan belgeler

belgelerinin  ilgili katihimiyla

politikalar kuruma 6zgi misyon, vizyon

bulunmamaktadir. misyon, vizyon ve ve politikalarla
politikalari uyumlu
bulunmaktadir. uygulamalar

bulunmaktadir.

gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte
ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

SHMYO misyon ve vizyonu tanimli olup web sayfasida yayimlanmistir [1_OD2]. Ayni zamanda SHMYO biinyesinde
bulunan tiim programlarin program bazinda misyon ve vizyonlari tanimlanmis ve program web sayfasida

yayimlanmistir [2_0D2].

Kanitlar:
[1](2)A.2.1.SHMYO_misyon_vizyon.pdf
[2](2)A.2.1.SHMYO_program_misyon_vizyon_ornekler.pdf




e Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gésteren ifadeler
ve uygulama OGrnekleri (Egitim programlarinda
arastirma vurgusu, arastirma slireglerinde topluma
hizmet vurgusu, uzaktan editim vurgusu)

e Politikalarin izlendigine ve dedgerlendirildigine iliskin
kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun
ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2 3 q 5
Kurumun stratejik Kurumun ilan Kurumun bititnsel, tim | Kurum uyguladigl i¢sellestirilmis,
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler plani edilmis bir stratejik | birimleri tarafindan stratejik plani izlemekte | sistematik,

Stratejik Plan* kaltiri ve gelenegi vardir, mevcut
donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar,
hedefler, alt hedefler,
zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulari,

eylemler ve bunlarin
mali
kaynaklari bulunmaktadir, tim paydaslarin gorisi
alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 06ncekinin
ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullaniimistir;
ilgili
tartisiimakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

yillk gerceklesme takip edilerek kurullarda

* Vakif yiksekogretim kurumlari icin stratejik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerinin tanimlandigi
dokumandir.

Ornek Kanitlar

® Kamuoyuna ilan edilmis, kurumun stratejik
amag¢ ve hedeflerini iceren dokiimanlar

(stratejik plan, strateji belgesi vb.) ve
dokiimanin gelistirilme siireci
® Kurumun stratejik  planina  planlama,

uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma
asamalarinda i¢c ve dis paydas katilimini
gdsteren kanitlar

bulunmamaktadir.

plani

benimsenmis ve

ve ilgili paydaslarla

surdurulebilir ve

bulunmaktadir. paydaslarinca bilinen birlikte degerlendirerek | 6rnek gosterilebilir

uygulamalar
bulunmaktadir.

stratejik plani ve bu gelecek planlarina

planiyla uyumlu yansitiimaktadir.

uygulamalari vardir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi’/nde kisa/orta/uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ile tiim bunlarin
zamanlamasini, énceliklendirilmesini, sorumlularini ve mali kaynaklarini da iceren Stratejik Plan hazirlanmaktadir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatérligiinde hazirlanan Yiiksek ihtisas Universitesi Stratejik Plani (2024-
2028), Strateji Gelistirme Kurulunun gorisine sunulmus olup, Rektoérlik makami onayl ve Senato Karari ile
yayinlanmistir [1_OD?2]. Stratejik planin hazirlanmasinda sirdirilebilir kalkinma hedefleri ve 12. Kalkinma Plani amaglari
degerlendirilmis ve plana yansitilmistir. Stratejik plan ¢alismalarinda i¢ paydaslar ¢alismalara dahil edilmek ve gorisu
alinmak suretiyle genis kapsamli bir ¢alisma grubu olusturulmustur [2_OD2]. Stratejik plandaki amag, hedef ve
performans gostergeleri bir dnceki stratejik plan izleme ve degerlendirme raporunda belirlenen tespitler ve ihtiyaglar
gbz onunde bulundurularak ve giincel stratejik planda gerekli iyilestirmeler yapilarak belirlenmistir [3_0OD3]. Bu
kapsamda i¢ paydaslarin 6ncelik ve beklentilerinin 6grenilmesi amaci ile i¢ paydaslara yonelik memnuniyet anketleri
diizenlenmistir [4_0OD3] [5_OD3]. Belirlenen stratejik amag ve hedeflerin uygulanmasi konusunda i¢ ve dis paydaslarin
gorisi alinmistir [6_0D3] [7_0D3]. izleme ve degerlendirme raporlari ile izlenecek yeni yaklasimlar belirlenmektedir
[8_OD3].

Kanitlar:
[1](2)A.2.2.yiu_2024 2028 stratejik_plan.pdf
[2](2)A.2.2.strateji_gelistirme_daire_baskanligi_web_sayfasi.pdf
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Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis
Milletler Siirdiirdilebilir Kalkinma
Amaclari’yla uyumunu gésteren kanitlar
Stratejik Planda yer alan géstergelerin yillik
gerceklesme takibini ve iyilestirme énerilerini
iceren performans raporlari

Stratejik amaglar ve hedefler kapsaminda
paydaslardan gelen talep, sikayet vb.
kapsayacak sekilde uygulamlarin sonuglarini
analiz eden iyilestirme raporlari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira
kurumun ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumda Kurumun geneline Kurumda performans i¢sellestirilmis,
A.2.3. Performans yonetimi performans yonetimi | performans yayllmis performans gostergelerinin islerligi sistematik,
bulunmamaktadir. gostergeleri ve yonetimi uygulamalari ve performans yonetimi | surdurilebilir ve
Kurumda performans yonetim mekanizmalari bittnsel performans bulunmaktadir. mekanizmalari ornek gosterilebilir
bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu mekanizmalar yonetimi izlenmekte ve izlem uygulamalar
kurumun stratejik amaglari dogrultusunda sirekli mekanizmalari sonuglarina gore bulunmaktadir.
iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimci olur. tanimlanmistir. iyilestirmeler
Bilisim  sistemleriyle  desteklenerek  performans gerceklestirilmektedir.
yonetiminin dogru ve glivenilir olmasi saglanmaktadir.
Kurumun stratejik bakis acisini yansitan performans

yonetimi  sire¢ odakli ve paydas kathmiyla | - msal performans géstergeleri performans yonetimi konulari da dahil olmak tizere 2024-2028 Stratejik Planinda

sirddrilmektedir. tanimlanmistir [1_OD2]. Bu kapsamda gerekli 6lcme ve degerlendirme islemleri Stratejik Plan Hazirlama ve Calisma

Tum temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, | Grypy tarafindan yiiriitiilmekte olup sonuclari web sayfasinda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu olarak

anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri periyodik olarak yayimlanmaktadir [2_ODA4].
tanimlanmis ve paylasiimistir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi
Kanitlar:

[1](2)A.2.3.2024 2028 Stratejik_plan.pdf
[2](4)A.2.3.2024_2028_Stratejik_plan_izleme_ve_degerlendirme_raporu.pdf

ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir.
Kararlara yansima ornekleri mevcuttur.
Yillar icinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu
izlemenin sonuglar yaziidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Ornek Kanitlar
e Performans ydénetim prosediirlerine dair
belgeler
e Performans  géstergeleri  ve  anahtar
performans gdstergeleri
e Performans ydnetimi slirecinin nasil isledigini




glsteren kanitlar
e Performans programi raporu
e Performans  ydénetimi  mekanizmalarinin
izlendigine ve iyilestirildigine dair kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun
ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim
ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak glivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek (izere bir sisteme sahip

olmalidir.
1 2 3 4 5
Kurumda bilgi Kurumda kurumsal Kurum genelinde Kurumda entegre bilgi i¢sellestirilmis,
A.3.1. Bilgi y6netim sistemi yonetim sistemi bilginin edinimi, temel suregleri yonetim sistemi sistematik,

Kurumun énemli etkinlikleri ve slireglerine iliskin veriler

toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve

stratejik yonetim icin kullanilmaktadir. Akademik ve idari
birimlerin kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi entegredir

ve kalite yonetim sireclerini beslemektedir. Bilgi

Yonetim Sistemi glvenligi, gizliligi ve glvenilirligi

saglanmistir.

Ornek Kanitlar
® Bilgi Yénetim Sistemi ve bu sistemin
fonksiyonlarina iliskin kanitlar
e Kisisel Verilerin islenmesine yénelik siirecler
ve uygulamalar
® Bilgi Ybnetim Sistemi’nin
iyilestirilmesine iliskin kanitlar
e Bilgi glivenligini ve giivenirligini saglamaya
yénelik siirecler ve uygulamalar
e Siber tehditlere ybnelik risk, sizma testleri ve
badli iyilestirmeler
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun

izlenmesi ve

ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

bulunmamaktadir.

saklanmasi,
kullanilmasi,
islenmesi ve
degerlendirilmesine
destek olacak bilgi
yonetim sistemleri
olusturulmustur.

(egitim ve
O0gretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki,
kalite glivencesi)
destekleyen
entegre bilgi
yOnetim sistemi
isletilmektedir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Universite biinyesinde EBYS, OBS, kurumsal e-posta, egitim yoénetim sistemi (MEDU), uzaktan &gretim sistemi
(teams) olmak Uzere gesitli bilgi yonetim sistemleri kullaniimaktadir [1_OD3].

Kurumda kullanilan Bilgi Yonetim Sistemi’nin yapisini, isleyisini ve fonksiyonlarini tanimlayan; sistem (zerinden
yaratilen streglerin, kullanici yetkilendirmelerinin ve sunulan hizmetlerin Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Politikasi

kapsaminda gizlilik, buttinlik ve erisilebilirlik ilkelerine uygun olarak yonetilmektedir [2_0D2].

Kanitlar:

[1](3)A.3.1.bilgi_yonetim_sistemleri.pdf
[2](2)A.3.1.BIDB_bilgi_guvenligi_yonetim_sistemi_politikasi.pdf
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A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile streglerini yonetmek Uzere bir sisteme sahip

olmalidir.

A.3.2. insan kaynaklari yonetimi

insan kaynaklari yénetimine iliskin kurallar ve siiregler
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiritilen bu siregler
kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve
liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasi
temel hedeftir.

(akademik-idari)
Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis

Calisan memnuniyet, sikayet ve

olan ydntem ve mekanizmalar uygulanmakta ve

sonuglari degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

e insan kaynaklari politikasi ve hedefleri ve
bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise
alinma, hizmet igi egitim, tesvik ve
odiillendirme vb.)

® Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti
anketleri, uygulama sistematigi ve anket
sonuglari

e insan kaynaklari yénetimi uygulamalarina
iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira
kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

1 2 3 4 5
Kurumda insan Kurumda stratejik Kurumun Kurumda insan i¢sellestirilmis,
kaynaklari hedefleriyle uyumlu genelinde insan kaynaklari yonetimi sistematik,
yonetimine iliskin insan kaynaklari k?yna'kla.rl uygulamalari strdirilebilir ve
tanimli siiregler yonetimine iliskin yorvmetlml izlenmekte ve ilgili i¢ ornek gosterilebilir
bulunmamaktadir. tanimh slrecler dogrultusunda e uygulamalar
uygulamalar degerlendirilerek

bulunmaktadir. bulunmaktadir.

tanimli stireglere
uygun bir bigimde
yuratilmektedir.

iyilestirilmektedir.

Kurum genelinde insan kaynaklari yonetimine iliskin uygulamalar [1_OD2]; yurtrlikteki mevzuat
[2_0D2][3_0OD2][4_0OD2][5_0Dz2], vakif tniversitelerine 6zgili diizenlemeler ile kurum tarafindan belirlenen insan
kaynaklari politikasi dogrultusunda, taniml siiregler ¢ergevesinde yiritiilmektedir. Akademik ve idari personelin
istihdami, gorevlendirilmesi, 6zlik islemleri ve gorev siirecine iliskin uygulamalar yazili prosedirler kapsaminda
gercgeklestirilmektedir.

insan kaynaklari yénetimi kapsaminda ise alim, atama ve sézlesme siiregleri ile gérev tanimlari ve yetki-
sorumluluklar belirlenmis; s6z konusu siregler birimler arasi koordinasyon igerisinde yuritilmektedir [6_0OD3].
Personelin kuruma uyumunu desteklemeye yonelik oryantasyon uygulamalari ile mesleki ve kisisel gelisimi
destekleyen hizmet ici egitim faaliyetleri planli bir sekilde gergeklestiriimektedir.

Bu cercevede, kurum genelinde insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinin tanimh siiregler dogrultusunda
yarataldigi, soz konusu sureglerin kurumsal isleyisi destekledigi ve uygulamalarin stirdirlebilir bir yapiya sahip
oldugu degerlendirilmektedir [7_0OD3][8_0OD3].

Kanitlar:







A. LIDERLIK, YONETiSiIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 3 4 5

Kurumda finansal Kurumda finansal | Kurumun genelinde | Kurumda finansal i¢sellestirilmis,
A.3.3. Finansal y6netim kaynaklarin kaynaklarin finansal kaynaklarin | kaynaklarin yonetim | sistematik,
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve vyillar icinde | yonetimine iliskin | yonetimine iliskin | Yonetime iliskin suregleri izlenmekte | sirdirilebilir ve
izlenmektedir. tanimli stirecler olarak stratejik uygulamalar taniml | ve iyilestirilmektedir. | 5rnek

' slireglere uygun S

bulunmamaktadir. | hedefler ile bicimde gosterilebilir

Toplam Cari Biitge (gelir) = Devlet egitim katkisi (merkezi bltceden uyumlu tanimh yuritilmektedir. uygulamalar

gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait
olmayan tim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi 6grenci olan tim
gelirler: 1. ve 2. Ogretim, tezsiz ylksek lisans, yaz okulu,
hizmetler/harglar, yemek-barinma ucreti vb.) + arastirma gelirleri
(devletten merkezi bitge icinde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz
projeler-) + ulusal yarismaci arastirma destekleri + uluslararasi
arastirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen
veya baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip,
discilik vb.) fakiltelerin saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya
baskaca muhasebelestirilen] + muhendislik, mimarlik vb
fakultelerinin bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri
[doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + eriskin
egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri +
laboratuvar/deney/dl¢im vb gelirler [6zel hesap, doner sermaye,
vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + bagislar (devlet
disi, sartll veya sartsiz olarak Universiteye aktarilan kaynak)

ayrintisinda izlenmektedir ve kurum profiliyle iliskilendirilmektedir.

Ornek Kanitlar
® Finansal kaynaklarin yénetimine iliskin taniml siirecler ve
uygulamalar (Kaynak dagilimi, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, kaynak gesitliligi)

surecler
bulunmaktadir.

bulunmaktadir.

Universite biinyesinde finansal kaynaklarin yénetimine iliskin siirecler ve uygulamalar stratejik planla
uyumlu bir sekilde idari ve Mali isler Daire Bagkanligi tarafindan gerceklestiriimekte ve izlenmektedir

[1_OD3].

Kanitlar:

[1](3)A.3.3.IMIDB_Faaliyet_Raporu.pdf
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® Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme
uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile uyumunu
glsteren belgeler

e Finansal kaynaklarin yénetimi siireglerine iliskin izleme
raporlari ve analizleri ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun
ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETiSiIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 3 4 5
Kurumda egitim ve | Kurumda egitim Kurumun genelinde | Kurumda siireg i¢sellestirilmis,
A.3.4. Siirec y6netimi ogretim, arastirma | ve ogretim, tanimli suregler yonetimi sistematik,
Tim etkinliklere ait siirecler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) | ve gelistirme, arastirma ve yonetilmektedir. mekanizmalari stirdirilebilir ve
tanimhdir. Streclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme | toplumsal katki ve | gelistirme, izlenmekte ve ilgili ornek
yazilidir ve kurumca igsellestirilmistir. Stire¢ yonetiminin basarili | yonetim sistemine | toplumsal katki ve z:gzslii:iarilerek gosterilebilir
oldugunun kanitlari vardir. Sdrekli slrec¢ iyilestirme dongusa | iliskin stirecler yonetim sistemi uygulamalar

kurulmustur.

Ornek Kanitlar
e  Siire¢ yénetim modeli ve/veya Siire¢ Yénetimi El Kitabi

e Siire¢ Kilavuzlari ve Siire¢ Sorumlulari Egitim Belgeleri

e Siire¢c yénetimi uygulamalari (Uzaktan egitim dahil)

® Paydas katiimina iliskin kanitlar

® Siire¢  ybnetim  mekanizmalarinin  izlenmesi  ve

iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun
ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

tanimlanmamustir.

slirec ve alt
suregleri
tanimlanmustir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

SHMYOQ’da siireg¢ yonetimi, ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanmis olan is akis semalari, gérev yetki ve
sorumluluklar ve i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler dikkate alinarak diizenlenmektedir.
Yiksekokulumuzdaki tiim yetkili birimlerin gorev ve sorumluluklari net bir sekilde tanimlanmis, is akis
semalari ve PUKO cevrimleri olusturulmustur. Bu bilgiler, yiiksekokul internet sayfasinda paylasilarak tiim
paydaslarin erisimine sunulmustur [1_OD3] [2_0D3] [3_0OD3].

Kanitlar:

[1](3)A.3.4.SHMYO _is_akislari.pdf
[2](3)A.3.4.SHMYO_gorev_yetki_ve_sorumluluklar.pdf
[31(3)A.3.4.SHMYO_puko_cevrimleri.pdf
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A. LIDERLIK, YONETiSiIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

Kurum, ic ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siirecglere katilimini saglamak Uzere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri

olusturmali ve yonetmelidir.

1 2 3 4 5
Kurumun i¢ kalite | Kurumda kalite Tim silreglerdeki Paydas katilim i¢sellestirilmis,
A.4.1. i¢ ve dis paydas katilimi glivencesi glivencesi, egitim ve | PUKO mekanizmalarinin sistematik,

ic ve dis paydaslarin karar alma, yénetisim ve iyilestirme siireglerine
katilim mekanizmalari tanimlanmistir.

Gergeklesen  katihmin  etkinligi, kurumsaligi ve surekliligi
irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢ kalite glivencesi sisteminde
ozellikle 6grenci ve dis paydas katihmi ve etkinligi mevcuttur.
Sonuglar bagl

degerlendirilmekte ve iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar
® Kurumun slireglerine 6zgti olusturulmus i¢c ve dis paydas
listesi ile paydaslarin énceliklendirilmesine iliskin kanitlar
® Paydas goérislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri
(Anketler,
toplantilari, ¢alistaylar, bilgi yénetim sistemi vb.)

toplama araglari ve yéntemi odak grup
e Karar alma siireclerinde paydas katiiminin saglandigini
gosteren belgeler
® Paydas katim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve
iyilestirme kanitlari
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar

sistemine paydas
katilimini

Ogretim, arastirma
ve gelistirme,

katmanlarina
paydas katilimini

isleyisi izlenmekte ve
bagl iyilestirmeler

siirdarilebilir ve
ornek

saglamak lizere
Kurumun geneline
yayilmig r.
mekanizmalar
bulunmaktadir.

gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

saglayacak toplumsal katki, gerceklestirilmektedi

mekanizmalar yonetim sistemi ve
bulunmamaktadir | uluslararasilasma
siireclerinin PUKO
katmanlarina paydas
katilimini saglamak
icin planlamalar

bulunmaktadir.

SHMYO, kurumsal gelisimi desteklemek amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goris, dneri ve elestirilerini dikkate
alan katilimci bir yonetim anlayisini benimsemektedir [1_0OD4]. Bu dogrultuda, karar alma, uygulama ve
izleme sireglerinde paydas katilimin saglanmasina yonelik kurumsal mekanizmalar olusturulmustur. ic
paydaslardan elde edilen geri bildirimler; anketler, 6grenci- midir bulusmalari ve 6grenci toplantilari
yoluyla toplanmakta ve ilgili kurul ve komisyonlar tarafindan degerlendirme stireclerine dahil edilmektedir
[2_0OD3][3_0D3][4_0OD3].

Dis paydas katiminin giglendirilmesi amaciyla SHMYO biinyesinde Danisma Kurulu olusturulmustur
[5_0OD3]. Danisma Kurulu toplantilari araciligiyla, egitim programlarinin sektor gereksinimleriyle uyumu,
uygulamali egitim sirecleri ve mezun vyeterlilikleri degerlendirilmekte; gorlis ve onerileri alinmaktadir
[6_0OD3]. Bu yapi, dis paydas katkisinin kurumsal diizeyde sirdirilebilirligini saglamaktadir.

Akademik personel, lniversite genelinde faaliyet gosteren kurul, komisyon ve arastirma merkezlerinde
gorev alarak kurumsal karar alma ve iyilestirme siireglerine katki sunmaktadir [7_OD3]. Bu durum,
yuksekokulun kurumsal mekanizmalarina paydas katiliminin strekliligini desteklemektedir.

Ayrica 6grencilerin saha uygulamalari sirasinda kazandiklari mesleki yeterliliklerin degerlendirilmesine
yonelik olarak “Saha Uygulamasi Dis Paydas Geri Bildirim Anketi” yapilmaktadir [8_OD3][9_0OD3].







A. LIDERLIK, YONETiSiIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci gorusi (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi,
hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak ve
etkin

paylasiimaktadir. Kullanilan yoéntemlerin gegerli ve glivenilir olmasi,

cesitli yollarla alinmakta, kullanilmakta ve sonuglari
verilerin tutarl ve temsil eder olmasi saglanmistir.
Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri icin muhtelif kanallar vardir,

ogrencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistigi denetlenmektedir.

Ornek Kanitlar
e Odrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar
® Tanimli 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin tiir, yéntem
ve cesitliligini gésteren kanitlar (Uzaktan/karma egitim
dahil)
e Odgrenci geri bildirimleri kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmelere iliskin uygulamalar
e Odgrencilerin karar alma mekanizmalarina  katilimi
ornekleri
e Odrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yénelik kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun
ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

1 2 | 3 4 5
Kurumda 6grenci | Kurumda 6gretim Programlarin Tum programlarda i¢sellestirilmis,
geri stireglerine iliskin genelinde 68renci | ggrenci geri sistematik,

geri bildirimleri
(her yariyil ya da

bildirimlerinin
alinmasina iliskin

bildirimlerinin olarak 6grencilerin surdurdlebilir ve

alinmasina geri bildirimlerinin . ornek
T s e her akademik yil uygulamalar .. T
yonelik (ders, dersin 6gretim d . gosterilebilir
_ sonunda) izlenmekte ve
mekanizmalar elemani, program, alinmaktadir. uygulamalar

ogrenci katimina

bulunmamaktadir | 6grenci is yluki vb.) dayali bicimde bulunmaktadir.
alinmasina iliskin ilke ivilestirilmektedir.
ve kurallar Geri bildirim
olusturulmustur. sonuglari karar alma
slireglerine

yansitilmaktadir.

SHMYO biinyesinde, 6grencilerin dersler, 6gretim elemanlari, program yapisi, sunulan hizmetler ve genel
memnuniyet dizeylerine iliskin goruslerini iletebilmelerine olanak saglayan geri bildirim mekanizmalari
olusturulmustur. Bu kapsamda, 6gretim elemanlarinin danismanlik saatleri 2025 yili Bahar ve Giiz donemleri
icin planlanmis ve liniversitenin resmi web sayfasi izerinden ilan edilmistir. Ayrica 6grencilerin danismanlik
hizmetlerine erisimini artirmak amaciyla danismanlik cizelgeleri 6gretim elemanlarinin ofis kapilarina
asilmistir [1_OD3].

Bunun yani sira, Universite genelinde Kalite KoordinatorlGgl tarafindan yuritilen 6grenci geri bildirim
anketleri, program bazinda program 6gretim elemanlarinca hazirlanan anketler ve ders 6zelinde dersin
sorumlulari tarafindan olusturulan geri bildirim anketleri planlanarak degerlendirme sirecinin temel
araglari olarak kullanilmigtir [2_0D3].

Ayrica donem basinda bilgilendirme, donem sonunda ise geri bildirim alma ve donem degerlendirmesi
yapma amaclyla danismani olunan 6grencilerle en az birer kez toplu danismanlik toplantilari planlanmis ve
gerceklestirilmistir. Bunun yaninda, 6grencilerin talep ve ihtiyaglari dogrultusunda ya da 6gretim elemaninin
gerekli gordiigli durumlarda, danismanlik saatleri icinde veya disinda bire bir danismanlik gériismeleri
yapilmistir [3_0OD3].

Ek olarak, 2025 yili sonunda Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Mudiri tarafindan program
ogrencileriyle miadir—6grenci bulusmalari diizenlenmis; bu toplantilara iliskin duyurular Gniversitenin resmfi




web sayfasi, sosyal medya hesaplari ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden 6grencilere ilan edilmistir
[4_0OD2].

Mudur—6grenci bulusmalari kapsaminda gergeklestirilen toplantilarda elde edilen 6grenci goris ve
onerileri, program ve bolim baskanlari tarafindan kayit altina alinarak yazili tutanak haline getirilmistir.
Ogrenci geri bildirimlerinde &ne ¢ikan hususlar dogrultusunda, midiirliik tarafindan program sorumlulari ve
ilgili 6gretim elemanlariyla degerlendirme toplantilari yapilmis; gerekli iyilestirme galismalari planlanarak
uygulamaya gecirilmistir [5_0D4].

Bununla birlikte, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaclari dogrultusunda gelecek donemlerde acilacak se¢meli derslerin
belirlenebilmesi amaciyla segmeli ders geri bildirim anketleri planlanmis ve uygulanmistir. Boylece 6grenci
geri bildirimleri yalnizca toplanmakla sinirli kalmamis; karar alma, izleme ve siirekli iyilestirme streglerinde
etkin bicimde kullanilan bir kalite glivence sistemi gergevesinde degerlendirilmistir. Farkli programlarda
0grenim goren 6grencilerle yapilan segmeli ders goriismeleri sonucunda alinan kararlar dogrultusunda bazi
se¢meli dersler agilarak program miifredatina entegre edilmistir [6_0D4].

Kanitlar:

[1](3)A.4.2.0fis_danismanlik_saatleri.pdf
[2](3)A.4.2.0grenci_geri_bildirim_anketleri.pdf
[3](3)A.4.2.0grenci_danisman_toplanti_tutanaklari.pdf
[4](2)A.4.2.mudur_ogrenci_bulusmalari_planlanmasi.pdf
[5](4)A.4.2.mudur_ogrenci_bulusmalari_uygulamasi.pdf
[6](4)A.4.2.0grenci_secmeli_ders_geri_bildirimlerinin_alinmasi.pdf
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

1 2 3 4 5
Kurumda mezun Programlarin amag¢ | Kurumdaki Mezun izleme sistemi | igsellestirilmis,
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi izleme sistemi ve hedeflerine programlarin uygulamalari sistematik,

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/
istihdam bilgileri
degerlendirilmekte,

mezun memnuniyeti gibi sistematik ve

kapsamli olarak toplanmakta, kurum

gelisme stratejilerinde kullaniimaktadir.

Ornek Kanitlar
® Mezun izleme sisteminin ézellikleri
® Mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve programin
amag ve hedeflerine ulasiimasina iliskin memnuniyet
diizeyi
® Mezun izleme sistemi kapsaminda programlarda
gerceklestirilen giincelleme ¢alismalari
® Mezun geri bildirimler
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun
ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

bulunmamaktadir.

ulasilip
ulasiimadiginin
irdelenmesi
amaciyla bir
mezun izleme
sistemine iliskin

genelinde mezun
izleme sistemi
uygulamalari
vardir.

izlenmekte ve
ihtiyaglar

dogrultusunda
programlarda
glncellemeler
yapilmaktadir.

surdurilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

planlama

bulunmaktadir.

SHMYO biinyesinde mezunlarin kalite giivence sistemine etkin katilimini saglamak ve mezun geri bildirimlerinin
karar alma ile iyilestirme siireglerine yansitilmasini giivence altina almak amaciyla yapilandirilmis bir mezun
izleme sistemi olusturulmustur. Bu kapsamda Yiiksek ihtisas Universitesi Mezun Birimi ve Mezun Bilgi Sistemi
hayata gegirilmis; Universite web sitesinde mezunlara ydnelik ayri bir sekme agilarak Mezun istatistikleri,
Mezunlarimizin Mesajlari ve mezun birimine ait iletisim bilgilerine erisim saglanmistir [1_OD3]. Boylece
mezunlarla stirdirtlebilir iletisim kurulmasina ve mezun verilerinin dizenli, sistematik ve izlenebilir bicimde
toplanmasina yonelik kurumsal bir altyapi olusturulmustur.

Akademik birimlerde gerceklestirilen toplantilarda mezun yeterliliklerinin iyilestirilmesine yonelik calismalar g6z
online alinmis, degerlendirmeler yazili tutanaklar araciligiyla kayit altina alinmistir [2_OD3].

Mezun—kurum baginin gii¢lendirilmesi ve mezunlarin kurumsal gelisim stireglerine etkin katiliminin artiriimasi
amaciyla, rektoriin de katiimiyla mezunlar bulusmasi diizenlenmis; bu etkinlik kapsaminda mezunlarin egitim—
Ogretim silireglerine ve mezuniyet sonrasi deneyimlerine iliskin gorisleri dogrudan alinmistir [3_OD3].
Mezunlara hem (iniversite genelinde hem de programlar bazinda uygulanan mezun anketleri aracihgiyla aldiklari
egitime iliskin genel memnuniyet dizeyleri ile programlarin gliclii yonlerine ve iyilestirmeye agik alanlarina
yonelik nicel veriler elde edilmistir [4_OD3].

Mezunlarin ¢alisma yasamindaki deneyimlerini yerinde gozlemlemek ve isveren beklentilerini degerlendirmek
amaciyla mezunlarin gorev yaptiklari is yerlerine ziyaretler gergeklestirilmistir. Bunun yani sira, mezunlarin







A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.5. Uluslararasilagsma

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda stireclerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.

1 2 3 q 5
Kurumun Kurumun Kurumda Uluslararasilasma icsellestirilmis,
A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi uluslararasilasma uluslararasilasma uluslararasilasma slreclerinin sistematik,
sureglerine iliskin sureclerinin sureclerinin yonetsel ve surdurdlebilir ve
Uluslararasilagma sireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi | yénetsel ve ydnetim ve yonetimine iliskin organizasyonel ornek gosterilebilir

kurumsallagmigtir. Kurumun uluslararasilasma politikasi ile
uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve
etkinligi irdelenmektedir.

Ornek Kanitlar
e Uluslararasilasma siireglerinin yénetimi ve
organizasyonel yapisi
e Uluslararasilasma  siireglerinin ~ yonetimine iliskin

uygulama kanitlari
® Ybnetim ve organizasyonel yapiya iliskin izleme ve
iyilestirme kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar

uygulamalar
bulunmaktadir.

organizasyonel organizasyonel organizasyonel yapilanmasi

yapilanmasi yapisina iliskin yapilanma izlenmekte ve

bulunmamaktadir. planlamalar tamamlanmis olup; | iyilestirilmektedir.
seffaf, kapsayici ve
katilimci bigimde

islemektedir.

bulunmaktadir.

Universitemiz, uluslararasilasma siireclerini kurumsal bir yapida yénetmekte olup, 2025 yili icin 2025-1-TRO1-
KA131-HED-000311658 numarali yeni Erasmus+ Hibe Sozlesmesi imzalanarak siregler giivence altina
alinmistir [1_0OD3]. Bu slreclerin mali tablolari, kontenjan kullanimlari ve genel isleyisi Donemsel Raporlar ve
nihai raporlar araciligiyla diizenli olarak izlenmekte, Rektorliik makami ve Tirkiye Ulusal Ajansi ile paylasilarak
stirekli iyilestirme saglanmaktadir [2_0D3]. 2024-2025 déneminde yayimlanan Ogrenci Staj Hareketliligi ilan
ile streg¢ baslatilmis; tim basvuru ve se¢im islemleri Turna Portal ve E-devlet lizerinden dijitallesen sistemle,
ilan edilen objektif kriterlere gore seffaf bir sekilde tamamlanmistir [3_0D3] [4_OD3]. Mevcut projelerin bitce
ve eylem planlari Ek Hibe Sozlesmeleri ile giincellenerek katiimcilardan alinan EU Survey geri bildirimleri
dogrultusunda PUKO déngiisii (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) sistematik hale getirilmistir [5_OD3].
Ayrica, uluslararasi is birliklerini gliclendirmek amaciyla Polonya (Uniwersytet Medyczny) ve Moldova (Nicolae
Testemitanu) ile imzalanan Yeni ikili Anlasmalar (l1A) ile toplam 6 6grenci ve 7 6gretim elemaninin hareketliligi
basariyla gergeklestirilerek bu is birliklerinin siireglere etkisi analiz edilmeye baslanmistir [6_OD3].

Kanitlar:
[11(3)A.5.1.EK_Erasmus_2025_sozlesmesi.pdf
[2](3)A.5.1.EK_Donemsel_rapor.pdf
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A. LIDERLIK, YONETiSIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilagsma

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun Kurumun Kurumda icsellestirilmis,
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari uluslararasilasma uluslararasilasma uluslararaslasma uluslararasilasma sistematik,

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giici)
belirlenmis, paylasiimis, kurumsallasmistir. Bu kaynaklar nicelik
ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar
® Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini
stirdiirebilmesine  yénelik  kaynaklarin  planlama
kanitlar
e Uluslararasi ¢ahsmalar igcin ayrilan kaynaklarinin

yonetimine iliskin belgeler (Erasmus vb. bliitgelerin
kulanim orani, AB proje blitgelerinin yénetimi ve ikili
protokoller kapsaminda gerceklesen kaynaklarin
yénetimine iliskin belgeler gibi)
e Uluslararasilasma kaynaklarin dagiliminin izlenmesi ve
iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun
ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar

faaliyetlerini
surdirebilmesi icin
yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

faaliyetlerini
surdurebilmek icin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki,

kaynaklari birimler
arasi denge
gozetilerek
yonetilmektedir.

kaynaklarinin
dagihmi izlenmekte
ve
iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

Universitemiz, uluslararasilasma faaliyetleri icin gerekli olan mali, fiziksel ve insan giicii kaynaklarini stratejik
plan hedefleri dogrultusunda kurumsallastirmis olup; bu kaynaklarin dagilimini sistematik olarak izlemekte ve
iyilestirmektedir. Bu kapsamda, 2025-1-TR01-KA131-HED-000311658 numarali Erasmus+ Hibe
Sozlesmesi ile Gniversitemize tahsis edilen mali kaynaklar, birimler arasi denge ve liyakat gozetilerek seffaf bir
sekilde yonetilmektedir [1_OD3]. Kaynaklarin kullanim etkinligi, Erasmus+ KoordinatorlGgi tarafindan
Ajansi ile

yeni

hazirlanan dénemsel bltce analizleri araciligiyla Rektorlik makami ve Tirkiye Ulusal
paylasiimaktadir. 2024-2025 doneminde, bitge kullanim oranlari degerlendirilerek kaynaklarin daha verimli
yonetilmesi amaciyla ek hibe s6zlesmeleri ve biitge revizyonlari gergeklestirilmistir [2_0D3]. Kaynak dagilim
siirecleri; Erasmus+ Uygulama El Kitabi kriterleri ve Ulusal Ajansin mali yénetim kurallari cercevesinde PUKO
déngiisiiyle (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) siirekli denetlenmekte, hibe kullanim performansina gére

gelecek donem planlamalari iyilestirilmektedir [3_OD3].
Kanitlar:
[1]1(3)A.5.2.EK_Erasmus_2025_Sozlesmesi.pdf

[2](3)A.5.2.EK_Ek_Sozlesme.pdf
[3]1(3)A.5.2.EK_Erasmus_PUKO_Dongusu.pdf
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.5. Uluslararasilagsma

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumda Kurumun geneline Kurumda icsellestirilmis,
A.5.3. Uluslararasilasma performansi uluslararasilasma uluslararasilasma yayilmis uluslararasilasma sistematik,

Uluslararasilasma

performansi izlenmektedir. izlenme

mekanizma ve sirecleri yerlesiktir, strdirilebilirdir, iyilestirme

adimlarinin kanitlari vardir.

Ornek Kanitlar

Stratejik plan ve uluslararasilasma politikasina iliskin
performans gdstergeleri

Uluslararasilasma faaliyetleri (Uluslararasi kapsamda
diizenledigi toplantilar, katilim sagladigi programliar,
protokoller kapsaminda faaliyetler vb.)
Uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini
izlemek lizere olusturulan mekanizmalar
Uluslararasilasma  siireglerine

iliskin — yillik 6z

degerlendirme raporlari ve iyilestirme ¢alismalari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun

ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar

faaliyeti

politikasiyla

uluslararasilasma

faaliyetleri

strdartlebilir ve

bulunmamaktadir. uyumlu faaliyetlere | faaliyetleri izlenmekte ve ornek gosterilebilir
yonelik bulunmaktadir. iyilestirilmektedir. uygulamalar
planlamalar bulunmaktadir.

bulunmaktadir.

Universitemizde uluslararasilasmaya yonelik faaliyetler, misyon ve vizyonunda yer alan uluslararasi
standartlarda nitelikli egitim ve arastirma tretme hedefi ile uyumlu bicimde planlanmaktadir. Universitenin
2024-2028 Stratejik Plani’nda uluslararasilasma; 6grenci ve personel hareketliliginin gelistirilmesi, uluslararasi
akademik is birliklerinin artirilmasi ve kurumsal goranarligin gliclendirilmesi temel hedef alanlari
cercevesinde ele alinmis; bu hedefler dogrultusunda yiritilecek faaliyetler planlama siireglerine sistematik
olarak yansitilmistir [1_OD2] (s.2, 4, 5, 52, 56). Bu kapsamda halihazirda mevcut olan ERASMUS+
Koordinatérltgiinii de kapsayici bicimde Uluslararasi iliskiler ve Degisim Programlari Koordinatérligi
kurulmustur [2_0D2] [3_0D2]. Bu koordinatoérliikler kurumsal uluslararasilasma politikasinin temel araglari
olarak belirlenmistir. Bu kapsamda organizasyon semalari; gorev, yetki ve sorumluluklar, is akis semalari
tanimlanmistir ve web sayfasinda yayimlanmistir. Her bir akademik birimde 6grenci ve personel hareketliligi
siireclerinden sorumlu akademik personel gérevlendirilmistir. Universitemiz, uluslararasilasma performansini
stratejik hedefleri ve performans gostergeleri dogrultusunda periyodik olarak izlemekte ve elde edilen veriler
1siginda stireglerini iyilestirmektedir. Bu kapsamda, performans izleme siirecinin temel dayanagini teskil eden
2025-1-TR01-KA131-HED-000311658 numarali Erasmus+ Hibe S6zlesmesi ile hedeflenen hareketlilik sayilarina
ulasma duzeyi dizenli olarak takip edilmektedir [4_OD4]. Uluslararasilasma agini genisletme performansi
dogrultusunda Polonya ve Moldova’daki tniversiteler ile imzalanan Yeni ikili is Birligi Anlagmalari (lIA),
kurumun uluslararasi gortiniirligline ve akademik etkilesim kapasitesine dogrudan katki saglamistir [5_0OD4].

Performansin niteliksel olarak ol¢tilmesi amaciyla hareketlilik sonrasinda katilmcilardan alinan Erasmus
Katilimci Memnuniyet Anketleri (EU Survey) sistematik olarak analiz edilmekte; bu anketlerden elde edilen
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kurum, 6gretim programlarini Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim amaclarina ve 6grenme ciktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve

toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

1 2 3 4 5

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarin amaglari ve 6grenme ciktilari (kazanimlari)
olusturulmus, TYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan

edilmistir. Program vyeterlilikleri belirlenirken kurumun
misyon-vizyonu goz 6niinde bulundurulmustur. Ders bilgi
paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa olgltler
vb.)

hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli dngoérilen bilissel,

(6rnegin akreditasyon Olgiitleri dikkate alinarak

duyussal ve devinimsel seviyeyi agikga belirtmektedir.
Program ciktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair
planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak (generic)
ciktilarin  irdelenme  yontem ve silireci  ayrintil
belirtiimektedir. Ogrenme ciktilarinin ve gerekli 6gretim
slireglerinin yapilandirilmasinda boélim bazinda ilke ve
kurallar bulunmaktadir. Program dizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim
yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina goére
egitim tdrlerinde (6rgiin, karma,

yeterliliklerin  hangi

tanimhdir.  Programlarin

dikkate

uzaktan) kazandirlabilecegi

tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar

alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.).

Ornek Kanitlar
® Program tasarimi ve onayi igin kullanilan tanimi
siiregler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitabi,
kilavuz, usul ve esas vb.)

Kurumda programlarin Kurumda Tanimh stregler Programlarin tasarim ve | Kurumda

tasarimi ve onayina programlarin dogrultusunda; onay slregleri programlarin

iliskin stiregler tasarimi ve onayina Kurumun genelinde, | sistematik olarak tasarimi ve

izlenmekte ve ilgili onayina iliskin
paydaslarla birlikte

degerlendirilerek

tanimlanmamustir. iliskin ilke, yontem, tasarimi ve onayi
gerceklesen

programlar,

TYC ile uyum ve surecler

paydas katilimini tanimlanmamustir.

iceren tanimli programlarin amag iyilestirilmektedir.

surecler ve 6grenme
bulunmaktadir. ¢iktilarina uygun
olarak

yuratilmektedir.

SHMYO’da gergeklestirilen tim egitim-dgretim faaliyetlerinde, SHMYO PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
dongitileri esas alinmaktadir [1_OD2]. Program gelistirme ve glincelleme siireglerinde Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler
Cercgevesi (TYCC) esas alinmakta; her programa ait yeterlilikler ile TYYC arasindaki akademik ve mesleki iliskilendirme
matrisleri SHMYO web sitesinde yer alan bilgi paketleri araciligiyla paydaslarin erisimine sunulmaktadir [2_OD3].
Derslerin haftalik saatleri, bagimsiz galisma saatleri, program yeterlikleri, kredi degerleri, ders 6grenme kazanimlari ve
icerikleri yetkili kurul ve komisyonlarin degerlendirmeleri sonucu belirlenmektedir [3_OD3]. i¢c ve dis paydas geri
bildirimleri ile mevcut mufredatin degerlendirilmesi, yeni ders eklenmesi, ders/uygulama saatlerinde revizyon 6nerileri
ve program yeterlilikleri ile program misyon-vizyonu hakkindaki gorisleri program tasariminda dikkate alinmaktadir
[4_0OD4], [5_0ODA4]. Ayrica SHMYQ’daki her program icin program tasarimi ve isleyisinin degerlendirilmesi icin akran
degerlendirme takimlari olusturulmakta, 6z degerlendirme raporlari hazirlanmakta ve eylem planlari olusturulmaktadir
[6_0OD4].Her akademik yilin sonunda ve yeni egitim-6gretim yili baslamadan aktif programlara iliskin mifredat gézden
gecirme calismalari baslatilmakta ve programda gorevli hocalarin katilimiyla SHMYO egitim 6gretim koordinasyon birimi
tarafindan paydas gorusleri de dikkate alinarak mifredat giincelleme toplantilari yapilmaktadir [7_0OD3]. Gerekli goriilen
durumlarda gilincellemeler yapilarak yeni egitim-6gretim yilina yonelik mifredat Onerileri Universite senatosunun
onayiyla yiiriirlige girmektedir [8_0D2]. Ogrencilerin tniversite yasamina uyumunu desteklemek amaciyla; tniversite
kultlrt, etkili iletisim, strdurilebilirlik, kariyer planlama, uluslararasi degisim programlari, yabanci dil becerilerinin




® Program tasarimi ve onayi siireglerinin yénetsel ve
organizasyonel  yapisi  (Komisyonlar, siire¢
sorumlulari, siire¢ akisi vb.)

® Program amag ve ¢iktilarinin TYC ile uyumunu
gdsteren kanitlar (ders program érnekleri, giincel
ders izlence érnekleri vb.)

e Uzaktan-karma program tasariminda béliim/alan
bazli  uygulama c¢esitliligine iliskin  kanitlar
(boliimlerin  farkli uzaktan editim taleplerinin
dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.)

® Program tasarim slireglerine paydas katilimini
gOsteren kanitlar

® Programlarin tasarim ve onay sirecinin izlendigi
ve buna gdre yapilan iyilestirilmelere iliskin
kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun
ihtiyaglarr dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

gelistirilmesi, saghkli yasam ve fiziksel aktivite ile madde bagimliliklarinin 6nlenmesi gibi basliklari kapsayan Universite
hayatina uyum programi her egitim-6gretim yili basinda tiim on lisans programlarinin katilimiyla gergeklestirilmektedir
[9_0D2]. Bunun yani sira, Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinasyonu destegiyle Kariyer Planlama
dersi 6grencilere se¢meli olarak sunulmaktadir. SHMYO'da gorev yapan akademik kadronun; hemsirelik, fizyoterapi ve
rehabilitasyon, fizik, kimya, biyoloji, saglik yénetimi, isletme ve muhendislik gibi farkli disiplinlerden olusmasi, disiplinler
arasi yaklasimi desteklemekte ve programlarda cesitlendirilmis derslerin acilmasina olanak saglamaktadir [10_OD3].
Universite 2024-2028 stratejik planinda yer alan “iiniversitenin akademik kapasitesinin gelistirilmesi” amaci
dogrultusunda basvurulariyapilan ve YOK’ten onay alinarak 2025-2026 egitim ve dgretim yilinda égrenci alimina baslayan
Fizyoterapi, ilk ve Acil Yardim, Tele-Saglik Teknikerligi ve Tibbi Veri isleme Teknikerligi programlari ile aktif program sayisi
8’den 12’ye cikmistir [11_ODA4].

Kanitlar:

[1](2)B.1.1.SHMYO_PUKO_donguleri.pdf
[2](3)B.1.1.SHMYO_Program_yeterlilikleri_TYCC_matrisleri.pdf
[3]1(3)B.1.1.SHMYO_komisyon_kararlari.pdf
[4](4)B.1.1.SHMYO _ic_paydas_geri_bildirim.pdf
[5](4)B.1.1.SHMYO_dis_paydas_geri_bildirim.pdf
[6](4)B.1.1.SHMYO_akran_degerlendirme.pdf
[71(3)B.1.1.SHMYO_idare_program_mufredat_toplanti.pdf
[8](2)B.1.1.SHMYO_mufredat_guncelleme_is_akis_karti.pdf
[9](2)B.1.1.SHMYO_universite_hayatina_uyum_programi.pdf
[10](3)B.1.1.SHMYO_secmeli_ders_guz_donemi_karar.pdf
[11](4)B.1.1.SHMYO_yeni_acilan_programlar.pdf
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders dagilimina Ders dagilimina iliskin Ders dagilimi Programlarda ders | igsellestirilmis,
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi iliskin, ilke ve olarak; 6gretim dengesine iliskin dagilim dengesi sistematik,
yontemler elemanlarinin uzmanlik | tanimli stireglere izlenmekte ve surdarilebilir ve

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve ydntemler
tanimhdir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanhk
alanlari ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katiimci bir sekilde
belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli
ders, alan-alan disi ders dengesini gozetmekte, kiltlrel derinlik
ve farkli disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayisi ve
haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde dlizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi

izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ornek Kanitlar
e Ders dagilimina iliskin ilke ve yéntemler ile buna iliskin
kanitlar
e Jlan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim
dengesinin gézetildigine iliskin kanitlar
e Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb
® Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine
iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar

tanimlanmamistir.

alanina, alan/meslek
bilgisi/genel kultar,
zorunlu- segmeli ders
dengesine, kiiltlrel
derinlik kazanma, farkl
disiplinleri tanima
imkanlari gibi boyutlara
yonelik ilke ve
yontemleri iceren
tanimli siiregler
bulunmaktadir.

uygun olarak kurum
genelinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

iyilestirilmektedir.

ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

SHMYOQ'daki programlarin mufredatlarinda, 6grencilerin mesleki bilgi ve beceri diizeyinin arttirilmasina yénelik

teorik ve pratik egitimler dengeli bir sekilde yer almaktadir. Ders programlarinda 6grencilerin ders disl yasamina

imkan taniyacak dlciide bagimsiz calisma saatlerine yer verilmektedir. Ogrencinin uzaktan katilimina olanak

saglayan Tirk Dili, Atatiirk ilke ve inkilaplari Tarihi, ingilizce gibi uzaktan egitimle verilen dersler genellikle

haftanin ilk glinii ya da son giiniine yerlestirilmekte ve bu derslerin oldugu gilinlerde programa yiiz yiize ders

konulmamaktadir.

Bu

sayede Ogrencilerin

konforlu bir

sekilde derslere devamliliginin

saglanmasi

hedeflenmektedir. Yine haftanin diger glinlerinde gevrim ici verilen diger dersler (secmeli dersler) ile yiiz yize

ders arasinda da en az 2 saat bos zaman konularak 6grencilerin erisim sorunu yasamalarinin oniine gecilmek

amaclanmaktadir. SHMYO programlarinda yer alan ders ¢esitliligi, alanla ilgili zorunlu ve se¢meli derslerin yani

sira alan disi sosyokiiltirel temalarin yer aldig se¢meli derslerin verilebilmesine de olanak saglamaktadir. Her

doneme ait uygulanan ders programlari web sitesinde agik erisim olarak yer almaktadir [1_OD3]. SHMYO’da

ogrencilerin ders is ylkleri AKTS Belirleme Kilavuzu ile belirlenmektedir. Kilavuz uyarinca 6grencinin okul ici ve

okul disi 6ngorilen derse ve sinavlara ¢alisma sireleri ile proje, 6dev ve mini sinav gibi ara degerlendirme

yontemlerine ayrilacak siireler 6grenci is yiki hesaplanmasinda dikkate alinmaktadir. SHMYO programlarinda




38

minimum 120 AKTS olan toplam is ylikli, dort dénem arasi denge gozetilerek her doneme esit olacak sekilde
ortalama 30 AKTS olarak dagitilmistir [2_0D2][3_0OD3]. Ayrica Yiksekogretim Kurulu’nun yayinladigi ilgili yaz
uyarinca her egitim-6gretim donemi sinavlar hari¢ 14 hafta (70 is glinli) olacak sekilde diizenlenmektedir ve
se¢meli derslerin toplam miifredat igindeki oraninin %25 olacak bicimde diizenlenmesine devam edilmektedir
[4_OD2][5_0OD4][6_0D3]. SHMYO’da 0&grenim goren ogrencilerin mesleki beceri ve deneyimlerinin
gelistirilmesine yonelik yiritilen uygulamali dersler, yaz staji ve mesleki uygulamalar dersleri; "Yiiksek6gretimde
Uygulamal Egitimler Cerceve Yonetmeligi” kapsamina uygun olarak programlarda yer almaktadir. SHMYO
blnyesinde kurulmus olan “Uygulamali Egitimler Alt Komisyonu” her program igin ders uygulamalarini, zorunlu
yaz stajini ve “mesleki uygulamalar dersi” kapsaminda gikilan uygulamalarin takibini yapar [7_0OD2][8_OD3].

Kanitlar:

[1](3)B.1.2.ders_programlari.pdf

[2](2)B.1.2.AKTS_belirleme_kilavuzu.pdf

[3]1(3)B.1.2.web_ders_icerigi.pdf
[4](2)B.1.2.E-75850160-104.01.01.01-11099_sayili_YOK_yazisi.pdf
[5](4)B.1.2.2024 2025 mufredat_ders_listesi_karar.pdf
[6](3)B.1.2.SHMYO_akademik_takvim.pdf
[7]1(2)B.1.2.Yuksekogretimde_uygulamali_egitimler_cerceve_yonetmeligi.pdf
[8](3)B.1.2.SHMYO_uygulamali_egitimler_alt_komisyonu.pdf




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders kazanimlari Ders Ders kazanimlari Ders kazanimlarinin | igsellestirilmis,
B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu program ciktilariile | kazanimlarinin programlarin program ciktilariyla | sistematik,

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil)
tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi
olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngorilen
bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine
dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgl olmayan (genel)
kazanimlarin irdelenme yontem ve sireci ayrintili belirtilmektedir.

Ornek Kanitlar
® Kurumda, ders kazanimlarini dederlendirilmesi ve
miifredat égrenim hedeflerine ulasiimasi ve bunlarin
program c¢iktilari ile uyumunun nasil él¢gtiigiine dair
etkili
ybnerge ve planlama kanitlari

siiregleri  nasil  gerceklesecedini gdlsteren

® Program ciktilari ve ders  kazanimlarinin
iliskilendirilmesi
® Program disindan alinan derslerin (6rgiin veya
uzaktan) program ¢iktilariyla uyumunu gdsteren
kanitlar
® Ders kazanimlarin program c¢iktilariyla uyumunun
izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar

eslestirilmemistir.

olusturulmasi ve
program ciktilariyla
uyumlu hale
getirilmesine iliskin
ilke, yontem ve
siniflamalari iceren

genelinde program
ciktilariyla
uyumlandirilmistir
ve ders bilgi
paketleriile
paylasiimaktadir.

uyumu izlenmekte
ve
iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

tanimh slrecler
bulunmaktadir.

SHMYQ’da ders 6grenme kazanimlari ile program ciktilari arasindaki tutarlilik, mifredatin bitincil yapisi ve
egitim-0gretim siirecglerinin etkililigi agisindan temel bir kalite gostergesi olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda,
program tasariminda olgllebilir ve acgik bicimde tanimlanmis program ciktilarinin olusturulmasini esas alan
sistematik bir yaklasim benimsenmektedir. Program ciktilari; ydrurlikteki mevzuat, Turkiye Yeterlilikler
Cergevesi ve ilgili programin amaglari dogrultusunda belirlenmekte olup, mezunlarin program sonunda sahip
olmalari beklenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri yansitmaktadir. Program ciktilarinin tanimlanmasinin ardindan,
Ogretim elemanlari tarafindan ders ©grenme kazanimlari bu g¢iktilarla uyumlu olacak sekilde
yapilandirilmaktadir. SHMYO’da bu uyumlastirma siireci, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii
cercevesinde izlenmekte; her dersin 6grenme hedeflerinin program ciktilariyla iliskilendirilmesi ve derslerin
programin genel egitim amaglarina katkisinin glivence altina alinmasi amaglanmaktadir. Belirlenen program
¢iktilar, SHMYO web sayfasinda her programa ait “Bilgi Paketleri” sekmesi altinda yer alan “Program
Yeterlilikleri” bashgi Gzerinden erisime acik olarak sunulmaktadir [1_OD3]. Ders 6grenme kazanimlarinin
program ciktilariyla iliskisini gdsteren eslestirme tablolarina ise ilgili programin web sayfasinda “Ders igerikleri”
bélimiinde, ders bazinda ulasilabilmektedir [2_0D3]. Ogrenciler, Ogrenci Bilgi Sistemi (izerinden ders
iceriklerine, ders kazanimi—program c¢iktisi matrislerine, AKTS degerlerine ve derslere iliskin diger bilgilere
kolaylikla erisebilmekte; boylece 6grenme sireglerini ve kazanacaklari yeterlilikleri seffaf bir sekilde takip

edebilmektedirler [3_0OD3].







B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Dersler 6grenci is Ogrenci is yiikiiniin Dersler 6grenci is | Programlarda icsellestirilmis,
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi yukiine dayal olarak | nasil hesaplanacagina | yilikiine uygun ogrenci is yuki sistematik,

Tim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasiimakta,
O0grenci is yuki takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait
uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince 6grenci is
yuki ve kredi gercevesinde degerlendirilmektedir. Gerceklesen
uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali
tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de g6z

oninde bulundurulmaktadir.

Ornek Kanitlar

AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim
programlari dahil)

Odrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim
programlari, staj ve projeler igcin tanimlandigini
gdsteren kanitlar*

Is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin
tanimli siiregleri iceren belgeler

Programlarda 6grenci s yiikiiniin belirlenmesinde
odgrenci katiminin sadlandigina iliskin belgeler ve
mekanizmalar

Diploma Eki

Derslerin AKTS kredileri ve AKTS hesaplama tablolarinin
takibini gésteren kanitlar

AKTS hesaplama tablolari ve ek belgeler (6rn; égretim
tiyeleri ve 6grencilerle yapilan anketler)

Is yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda
gliincellendigine iliskin kanitlar

tasarlanmam|§t|r.

iliskin staj, mesleki

olarak

izlenmekte ve buna

stirdurilebilir ve

uygulama hareketlilik gore ders tasarimi

glncellenmektedir.

tasarlanmis, ilan ornek gosterilebilir
uygulamalar

bulunmaktadir.

gibi boyutlari iceren edilmis ve

ilke ve yontemlerin uygulamaya
yer aldigi tanimh konulmustur.
surecler*

bulunmaktadir.

SHMYOQ’da derslerin 6grenci is ylkiine dayali olarak yapilandiriimasinda, web sayfasinda yayimlanmis olan Ders
AKTS Degeri Belirleme Kilavuzu esas alinmaktadir [1_OD2]. Bu kapsamda egitim-6gretim faaliyetleri yalnizca
teorik derslerle sinirl tutulmamakta; staj, mesleki uygulama ve ders uygulamalari gibi uygulamali bilesenleri de
icerecek sekilde biitlincll olarak planlanmaktadir.

AKTS hesaplamalarinda; teorik ve uygulamali ders saatleri temel alinmakta, buna ek olarak derse ve sinavlara
hazirlik sireleri ile proje, 6dev ve sunum gibi 6grenme etkinlikleri de dikkate alinmaktadir. AKTS belirleme
siirecinin 6grenci gorisleriyle desteklenmesi amaciyla OBS sistemi (izerinden égrenci geri bildirimleri alinmakta
ve degerlendirmelere yansitilmaktadir [2_0D3].

Uygulamal egitim bilesenlerinin (staj, mesleki uygulama ve ders uygulamalari) yiratilmesi, Yiksekogretimde
Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi dogrultusunda glincel mevzuata uygun bicimde ve Uygulamali
Egitimler Alt Komisyonu gozetiminde gerceklestiriimektedir [3_0D2][4 _OD3]. Mezuniyet hakki kazanan
ogrencilere ise diploma eki diizenlenerek verilmektedir [5_0D3].

Kanitlar:

[1](2)B.1.4.AKTS_belirleme_kilavuzu.pdf

[2](3)B.1.4.0BS_AKTS is_yuku_degerlendirme_anketi.pdf
[3](2)B.1.4.Yuksekogretimde_uygulamali_egitimler_cerceve_yonetmeligi.pdf
[4](3)B.1.4.SHMYO_uygulamali_egitimler_alt_komisyonu.pdf
[5](3)B.1.4.diploma_eki_yonergesi.pdf




e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun
ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri

tasimalidir.




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders icin (Orgiin, uzaktan, karma, acgiktan)

program amaclarinin ve 06grenme c¢iktilarinin izlenmesi
planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu slrecin isleyisi ve
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve
ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil acilan dersler,
Ogrenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders
cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansisti dengeleri, iliski kesme
periyodik

izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastiriimakta

sayilari/nedenleri,vb.) ve sistematik sekilde

ve kaliteli egitim yonindeki gelisim slrdirilmektedir. Program

akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir;

kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari

tartisimistir.  Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glivence

sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar
® Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin
periyot (yillik ve program siiresinin sonunda) ilke,
kural, gésterge, plan ve uygulamalar
® Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda

programlarini glincellemek lizere kurdugu
mekanizma érnekleri
® Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlari

(Program ciktilari agisindan degerlendirme)
® Program ¢iktilarina ulasihp ulasiimadidini izleyen
sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)

1 2 3 L} 5
Program giktilarinin | program Programlarin Program ciktilari bu icsellestirilmis,
izlenmesine ve giktilarinin genelinde program | mekanizmalar ile sistematik,

izlenmesine ve
glincellenmesine
iliskin periyot, ilke,
kural ve
gostergeler
olusturulmustur.

glincellenmesine ciktilarinin izlenmekte ve ilgili surdurdlebilir ve

izlenmesine ve ornek gosterilebilir
uygulamalar

bulunmaktadir.

iliskin mekanizma paydaslarin gorusleri

bulunmamaktadir. glincellenmesine de alinarak

iliskin glncellenmektedir.
mekanizmalar
isletilmektedir.

SHMYO’da programlarin izlenmesi ve glincellenmesi kapsamiinnda yapilan akran degerlendirme galismalari
kalite glivence sistemi takviminde planlanan periyotlarda ylritilmektedir [1_OD2]. Programlarin yillik izlenmesi
kapsaminda, her program dénem sonunda 6z degerlendirme raporu hazirlamaktadir [2_0D3]. Hazirlanan
raporlar, akran degerlendirmesi yaklasimiyla ele alinmakta; program disindan 6gretim elemanlari ile 1
ogrencinin yer aldigi takimlar tarafindan programlar degerlendiriimektedir [3_OD3]. Bu degerlendirme
sonucunda olusturulan geri bildirim raporu dogrultusunda programlar eylem plani hazirlanmaktadir [4_0OD3].

Program amaglarina uygunluk ve amaglara ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi kapsaminda ise programlar mezun
olacak olan 6grencilerine anket uygulamakta ve bu yolla program amaclarina ne diizeyde ulasildigini takip
etmektedir [5_0OD4].
paydaslarin temsil edildigi danisma kurulu kurulumstur. Paydas onerileri dogrultusunda programlara iliskin

Ayrica programlarin izlenmesi ve glincellenmesi ile ilgili onerilerin alindigi, ic ve dis

giincelleme ihtiyaglari belirlenmektedir [6_OD2] [7_OD3]. izleme ve giincelleme déngiisiiniin sirdiiriilebilirligi
icin program giincelleme periyodunu gosteren is akisi tanimlanmistir [8_OD2]

Kanitlar:

[1](2)B.1.5.kalite_guvence_sistemi_takvimi.pdf
[2](3)B.1.5.SHMYO_medek_oz_degerlendirme_raporlari.pdf
[31(3)B.1.5.SHMYO_akran_degerlendirmesi_takimlari.pdf
[4](3)B.1.5.SHMYO_eylem_planlari.pdf
[5](3)B.1.5.SHMYO_program_amaclari_ogrenci_gorus_anketi_ornek.pdf
[6](2)B.1.5.SHMYO_danisma_kurulu.pdf
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® Programlarin yillik ve program siiresi temelli
izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler
e Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda
paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar
® Programin amaglarina ulasip ulasmadigina iliskin geri
bildirimler
e Dogal afet vb gibi olagan disi durumlar karsisinda
programlarin yiiriitiilmesi icin gerekli siirdiiriilebilir
o6dgretim modelinin olusturulduguna dair kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun
ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin  yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1

2

3

4

5

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurum, egitim ve 6gretim slreclerini bitlncul olarak yonetmek
Uzere; organizasyonel yapilanma (liniversite egitim ve 6gretim
komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim
sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim
stirecleri Ust yonetimin koordinasyonunda yuritilmekte olup;
bu sireclere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmistir.
Egitim ve oOgretim programlarinin tasarlanmasi, yuruttiilmesi,
degerlendirilmesi ve glincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum
genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (mifredat),
egitim hizmetinin verilme bicimi (6rgun, uzaktan, karma,
aciktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve
tim bu sireclerin koordinasyonu Ust yonetim tarafindan takip

edilmektedir.

Ornek Kanitlar
e [Egitim ve d&dretim siireglerinin ydnetimine iliskin
organizasyonel yapilanma ve is akis semalari
® [Egitim ve Ogretim ile 6lgme ve degerlendirme
siireglerinin yonetimine iliskin ilke,kurallar ve takvim
e Bilgi Yénetim Sistemi
® [Egitim ve Odgretim slireglerinin ydnetimine iliskin
izleme ve iyilestirme kanitlari
® jzleme c¢alismalarina dair degerlendirme raporlari,

geri bildirimlerin analiz edildigi raporlar ya da analiz

Kurumda egitim ve
Ogretim siireglerini
bitincul olarak
yonetmek lzere bir
sistem
bulunmamaktadir.

Kurumda egitim ve
ogretim siireglerini
bltincul olarak
yonetmek lizere
sistem, ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

Kurumun genelinde
egitim ve 6gretim
surecleri
belirlenmis ilke ve
kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kurumda egitim ve
O0gretim yonetim
sistemine iliskin
uygulamalar
izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore
iyilestirme

icsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

yapilmaktadir.

SHMYOQ’da egitim-6gretim stiregleri, birim diizeyinde tanimli kurul ve komisyon yapilari Gizerinden planlanmakta
ve yonetilmektedir. [1_OD2] Bu gercevede Koordinatorler Kurulu programlarin egitim g¢iktilari dogrultusunda
egitim-o6gretimin planlanmasi, koordinasyonu, denetlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin gbrev ve
sorumluluklari belirlenmis bir mekanizma olarak isletilmektedir. [2_0OD2]

Egitim-O0gretim faaliyetlerinin ylratilmesine iliskin genel c¢erceve ve uygulama esaslari (egitim-0gretim
slreclerinin isleyisi, 6lcme-degerlendirme ve sinav slrecleri vb.) ilgili mevzuatlar ile dizenlenmistir
[3_0OD2][4_0OD2]. Mifredat giincelleme suregleri, tanimli is akisi ile standardize edilmis, program/bolim
diizeyinde degerlendirilen glincelleme teklifleri kurul siiregleri lizerinden ilerletiimekte ve alinan kararlar kayit
altina alinmaktadir [5_0OD3][6_OD3].

Siireglerin izlenebilirligi ve erisilebilirligi agisindan Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden bilgilendirmeler yapilmakta
olup o6grenciler ve paydaslar icin gerekli akademik bilgilere erisim saglanmaktadir [7_OD3]. Sinav
takvimi/programi SHMYO tarafindan planlanarak ilan edilmekte, sinav programlarinin hazirlanmasina iliskin is
akisi tanimh sekilde isletiimektedir [8_OD3]. Uzaktan egitim uygulamalarinda ise sistemin kullanimina iliskin
kilavuz ve uygulama esaslari belirlenerek siire¢ yonetiminde standardizasyon desteklenmektedir [9_0OD2].
SHMYO’da aktif programlara iliskin program bilgi paketleri, program profili, kabul kosullari, 6lgme-
degerlendirme, mezuniyet kosullari ve yeterliliklerin TYYC ile iliskilendirilmesi gibi temel bilgilerle birlikte

erisime acik sekilde paylasilmaktadir [10_0OD2].

Kanitlar:
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iceren dokiimanlar ve bu dokiimanlara dayanarak

yapilan iyilestirmelere iliskin yapilan diizenlemeler
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum, 6grenci

kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarl sekilde

uygulamalidir.

1 2 3 4 5
Ogrenme-6gretme Ogrenme-6gretme Programlarin Ogrenci merkezli igsellestirilmis,
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri sureglerinde 68renci | slreclerinde 6grenci | genelinde 6grenci | uygulamalar sistematik,
merkezli yaklasimlar | merkezli yaklasimin merkezli 6gretim | izlenmekte ve ilgilii¢c | strdlrllebilir ve
Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli | bulunmamaktadir. uygulanmasina yontem teknikleri | paydaslarin ornek gosterilebilir
ogrenme odaklidir. Tim egitim tirleri icerisinde (6rgiin, uzaktan, yonelik ilke, kural ve | tanimli stirecler katilimiyla uygulamalar

karma) o egitim tUrinin dogasina uygun; Ogrenci merkezli,
yetkinlik temelli, sire¢ ve performans odakl disiplinlerarasi,
bltunleyici, vaka/uygulama temelinde 06grenmeyi onceleyen
yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye,
Ogrenci ilgi, motivasyon ve baglihigina odaklanilmistir.

Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerini
kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yliz 6grenme,
proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestiriimektedir.
Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilimi miifredat, ydntem ve
yaklasimlarla  desteklenmektedir. Tim bu sureglerin
uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken Onlemlerin alinmasi

sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar

® Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli dgretim
yéntemlerinin varhgi

e Uzaktan egitime 6zgli dgretim materyali gelistirme ve
ogretim yéntemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalar

® Aktif ve etkilesimli 6gretme yéntemlerine iliskin tanimli

siiregler ve uygulamalar

planlamalar

dogrultusunda

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

bulunmaktadir. uygulanmaktadir.

SHMYO’da 6gretim yaklasimi; 6grenciyi 6grenme siirecinin merkezine alan, aktif katilimi ve etkilesimi artirmayi
hedefleyen, yetkinlik temelli ve uygulama agirlikli bir cercevede yiiriitilmektedir. Orgiin ve uzaktan 6gretim
tirlerinde; egitim tlriinin dogasina uygun bicimde vaka/uygulama temelli 68renme, proje temelli 6grenme,
isbirlikli 6grenme ve ters yiiz 6grenme gibi 6grenci merkezli yontemlerden yararlaniimaktadir.

Orgiin 6gretim siregleri; derslerin niteligine gore sinif ici etkilesimi artiran uygulamalarla ve 6grenme
ortamlarinin fiziksel altyapisi ile desteklenmektedir [1_OD3]. Ogrencinin derse aktif katilimini saglamak amaciyla
etkilesimli dijital araglar, kisa 6lgme-yoklama uygulamalari ve grup calismalari/proje gorevleri kullaniimakta;
boylece 6grenme sireci anlik geri bildirim ve 6grenci katilimi Gizerinden zenginlestirilmektedir [2_0D3]. Bunun
yaninda, uygulamali derslerde mesleki becerilerin kazandirilmasina yonelik pratik egitim siiregleri isletilmekte;
uygulama ortamlari ve uygulama temelli 6grenme ciktilari izlenebilir hale getirilmektedir [3_0D3][4_0OD3]. Bu
kapsamda 6grencinin gercek/gercege yakin uygulama senaryolari lzerinden 68renmesi, ekip calismasi ve is
akisina uyum becerilerinin gelismesi hedeflenmektedir.

Ogrencilerin arastirma siireglerine katimi ve arastirma kiiltiriiniin desteklenmesi amaciyla, “Arastirma
Yontemve Teknikleri” dersi kapsaminda o6grenciler bilimsel sunum, poster hazirlama ve akademik iletisim
becerilerini gelistirmelerine imkani saglanmaktadir [5_OD3].
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Egiticilerin egitimi program igeriginde 6grenci merkezli
6grenme-dgretme yaklasimina iliskin uygulamalar
Siireglerin izlenmesine ve buna bagl iyilestirme
calismalarina yénelik kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun
ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

Uzaktan ogretim siireclerinde ise o©gretim materyali, derslerin yiritiilmesi, 6grenci erisimi ve destek
mekanizmalarina iliskin uygulamalar bulunmaktadir [6_OD3].

Bilgisayar temelli bazi derslerde dersin 6gretim elemani tarafindan derse 6zel uygulamalar gelistirilerek
ogrencilerin 6renme siirecine aktif katilimi saglanmaktadir [7_0D4].

Kanitlar:

[1](3)B.2.1.SHMYO_ogrenme_ortamlari_fiziki_altyapi.pdf
[2](3)B.2.1.SHMYO_aktif_ogrenme_ornekleri_kahoot_ve_grup_projesi.pdf
[3]1(3)B.2.1.SHMYO_anestezi_uygulamali_ogrenme_kanitlari.pdf
[4](3)B.2.1.SHMYO_ameliyathane_uygulamali_ogrenme_kanitlari.pdf
[5]1(3)B.2.1.SHMYO_arastirma_yontemleri_poster_yarismasi.pdf
[6](3)B.2.1.SHMYO_uzaktan_egitim_mekanizmalari_ve_erisim.pdf
[7](4)B.2.1.SHMYO_klavye_yazim_teknikleri_ders_icerigi.pdf




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiritiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve
performans temelinde yuritilmekte ve 6grencilerin
kendini ifade etme olanaklari mimkin oldugunca
cesitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi  ¢oklu sinav
olanaklari ve bazilari siire¢ odakli (formatif) Gdev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders
kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgin, uzaktan,
karma) sinav yontemleri

uygun planlamakta ve

uygulanmaktadir. Sinav  uygulama ve glvenligi
(6rglin/cevrimici sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve
kisiler arasinda tutarliligi ve giivenirligi saglanmaktadir.
Kurum, 6lgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini
o0grenci-0gretim elemani geri bildirimine dayali bicimde
Bu

uygulanmasi, kontrolli, hedeflerle uyumu ve alinan

iyilestirmektedir iyilestirmelerin  duyurulmasi,

onlemler irdelenmektedir.

Ornek Kanitlar
e Odgrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme
yaklasimlarini iceren planlama dokiimanlari,
organizasyon yapilari ve gérev tanimlari

Programlarda 6grenci Ogrenci merkezli Programlarin Ogrenci merkezli 6lgme | i¢sellestirilmis,

merkezli 6lgme ve Olgme ve genelinde 6grenci ve degerlendirme sistematik,

degerlendirme degerlendirmeye merkezli ve uygulamalari surdirulebilir ve

yaklasimlari iliskin ilke, kural ve cesitlendirilmis izlenmekte ve ilgili i¢ ornek

bulunmamaktadir. gosterilebilir
uygulamalar

bulunmaktadir.

paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

planlamalar Olgme ve

bulunmaktadir. degerlendirme
uygulamalari

bulunmaktadir.

SHMYO’da 6lgme ve degerlendirme siiregleri, YIU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile SHMYO
Egitim-Ogretim ve Sinav Yénergesi cercevesinde yiiriitilmektedir [1_0D2] [2_0D2].

Derslerin igerik ve gerekliliklerine uygun olarak planlanan bu siireglerde, 6grencilerin bilgi ve becerileri farkli yontemlerle
Olclilmektedir. Yalnizca ¢oktan se¢meli, yazili ve so6zli sinavlarla sinirh kalinmayip, ayni zamanda pratige dayali cesitli
performans degerlendirme c¢alismalari da uygulanabilmektedir. Bu kapsamda uygulanan 6lgme ve degerlendirme
yontemleri, 6grencilerin teorik bilgilerini pratik becerilerle biitiinlestirmelerine imkan taniyarak, mesleki yeterliliklerinin
objektif ve glvenilir bir bicimde o6lglilmesini saglamaktadir. Boylelikle yiksekokulumuz, egitim-6gretim kalitesini
yukseltirken 6grencilerin akademik ve mesleki gelisimlerini destekleyen bdtiincil bir degerlendirme yaklagimi
benimsemektedir [3_0OD3].

SHMYOQ’da sinav glvenliginin saglanmasi amaciyla 6zel bir sinav merkezi olusturulmustur. Bu merkez, bir bilgisayar, yazici
ve optik okuyucu gibi gerekli donanimlarla donatilmis olup, giivenlik 6nlemleri kapsaminda kilitli tutulmaktadir. Sinav
merkezi, akademik personel tarafindan, sinav 6ncesi hazirlik ve sinav sonrasindaki islemler kapsaminda bireysel olarak ve
sirayla kullanilmaktadir. Boylece yiiksekokulumuz, sinavlarin diizenli, glivenli ve adil bir bicimde ylritilmesini temin
ederek, 6lcme-degerlendirme siireglerinin glvenilirligini artirmaktadir [4_0OD3].

“Sinavda Uyulmasi Gereken Kurallar” 6grencilere ara sinav ve yariyil sonu sinavlari 6ncesinde Universitemiz web
sitesinden bildirilmektedir [5_0D2].

Donem boyunca toplanan sinav evraklari, donem sonunda ilgili 6gretim elemanlari tarafindan tutanak altina alinarak arsiv
birimine teslim edilmektedir [6_0OD3].

Yiiksekokulumuzda 6grenim goren engelli 6grencilere ydnelik, SHMYO Engelli Ogrenci Birimi bulunmakta olup bu birim,
ogrencilerin akademik ve sosyal yasantilarinda esit firsatlara sahip olmalarini temin etmek amaciyla kapsamli bir destek
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® Programlardaki dlgme ve degerlendirme
cesitliligine iliskin uygulama érnekleri

e Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan
sinav 6rnekleri (programda yer verilen farkli
6lcme araclarina iliskin)

e Ol¢me ve degerlendirme uygulamalarinin ders
kazanimlari  ve program yeterlilikleriyle
iliskilendirildigini, édgrenci is yiikiinii temel
aldigini* gésteren ders bilgi paketi 6rnekleri

® Dezavantajli gruplar ve cevrimici sinavlar gibi
Ozel 6l¢me tiirlerine iliskin mekanizmalar
Sinav giivenligi mekanizmalari

e zleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme
kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira
kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar
prensipleri tasimalidir.

mekanizmasi sunmaktadir. Bu kapsamda, engelli 6grencilerin dlgme ve degerlendirme siiregleri 6ncelikle “YOK Engelli
Bireylere Yonelik Sinav Uygulamalarinda ve Engelli Kontenjaninda Aranacak Saglik Sartlarina Dair Yonetmelik’” hikimleri
dogrultusunda yiritilmektedir. Ayrica siiregler; “Yiiksek ihtisas Universitesi Ozel Gereksinimli Ogrenciler icin Firsat
Esitligi Yonergesi” ve “Yiiksek Ihtisas Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi” cercevesinde planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi, “Yiiksek ihtisas Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Gérev, Yetki ve Sorumluluklar
Dokiimani” kapsaminda tanimlanan sorumluluklar dogrultusunda, sinav ve ders uygulamalarinda 6grencilerin
dezavantajlarini en aza indirmeye yonelik gerekli diizenlemeleri planlamakta ve titizlikle uygulamaktadir. Ayrica,
ogrencilerin bireysel gereksinimlerine uygun rehberlik ve danismanlik hizmetleri sunarak idareyi bu siiregler hakkinda
bilgilendirmekte ve egitim ortaminin kapsayici ve adil olmasina katkida bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme
siireclerine iliskin isleyis, “’Yiiksek ihtisas Universitesi Engelli Ogrenci Birimi is Akis SemasI” dogrultusunda sistematik hale
getirilmekte; siirece dahil olan akademik ve idari personelin bilgilendirilmesi “’Yiiksek ihtisas Universitesi Engelli Ogrenci
Birimi Ogretim Elemani ve Personel Bilgilendirme Kilavuzu” araciligiyla saglanmaktadir. Ayrica, engelli ve dezavantajli
ogrencilerin hak ve yiikiimliiliklerine iliskin bilgilendirmeler, "’Yiiksek ihtisas Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Engelli-
Dezavantajli Ogrenci Bilgilendirme Kilavuzu” kapsaminda yiritiilmektedir. Tim uygulamalarin etkililigi ve 6grenci
memnuniyeti sistematik olarak her egitim-6gretim yili sonunda izlenmekte ve siirekli iyilestirme g¢alismalari
sirdiiriilmektedir. Giincel olarak "Yiiksek ihtisas Universitesi 2024—-2025 Egitim Yili Engelli Ogrenci Birimi Memnuniyet
Anketi Degerlendirme Raporu” dogrultusunda; elde edilen bulgular degerlendirilmis ve ”Yiiksek ihtisas Universitesi
Engelli Ogrenci Birimi 2024-2025 Egitim Yili Birim lyilestirme Raporu” diizenlenmistir. Bu bitincil yaklasim, engelli
ogrencilerin akademik basarilarini artirmayi, 6grenme sireclerine aktif katilimlarini saglamayi ve yiiksekdgretimde
esitlik¢i bir 6grenme ortami olusturmayl amaglamakta; bu sayede yliksekokulumuz kapsayici egitim ilkelerini hayata
gecirerek tiim 6grencilerin potansiyellerini en (st diizeyde gelistirebilecekleri bir 6grenme ortami sunmaktadir [7_0D2]
[8_OD4].

Kanitlar:
[1](2)B.2.2.shmyo_egitim_ogretim_ve_sinav_yonergesi.pdf
[2](2)B.2.2.YIU_egitim_ogretim_ve_sinav_yonetmeligi.pdf
[3]1(3)B.2.2.ders_bilgi_paketi_ve uygulama_rehberi.pdf
[4](3)B.2.2.shmyo_sinav_merkezi.pdf
[5](2)B.2.2.shmyo_sinavda_uyulmasi_gereken_kurallar.pdf
[6](3)B.2.2.sinav_evraki_teslim_tutanagi.pdf
[71(2)B.2.2.yok_engelli_ogrenci_kanitlar.pdf
[8](4)B.2.2.yiu_shmyo_engelli_ogrenci_kanitlar.pdf
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Kurumda 6grenci Kurumda 6grenci Kurumun genelinde Ogrenci kabuli, i¢sellestirilmis,
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve | kabulii, 6nceki kabulti, 6nceki ogrenci kabuld, onceki 6grenmenin sistematik,

kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci
gruplari disinda kalan 6grenciler dahil) iliskin ilke ve kurallari
tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile
tutarh olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge
talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve
serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)

taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.
Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri,
ogrenciyi tesvik, kolaylastirici 6nlemler bulunmaktadir ve
hareketlilikte kredi kaybir olmamasi yoniinde uygulamalar

vardir.

Ornek Kanitlar
e Ogdrenci kabulii, énceki 6drenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar
e Onceki 6Grenmelerin taninmasinda édrenci is yiikii
temelli kredilerin kullanildigina dair belgeler
e Uygulamalarin tanimh siireclerle uyumuna ve
sdrekliligine iliskin kanitlar,
® Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira
kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin stiregler
tanimlanmamistir.

6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin ilke, kural ve
bagh planlar
bulunmaktadir.

onceki 68renmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin planlar
dahilinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin stirecler
izlenmekte,
iyilestirilmekte ve
glncellemeler ilan
edilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

SHMYO’na T.C. Olgme, Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan ilgili egitim-6gretim yilinda diizenlenen

secme ve yerlestirme sinav sonuglari dogrultusunda, yatay gegis ve Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) ile

dgrenci kabulii yapilmaktadir. Ogrencilerin énceki 6grenmelerinin taninmasi ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde

yuratilmektedir. Bu kapsamda, 6grencilerin dnceki akademik deneyimleri ve kazanimlari objektif olarak

degerlendirilmektedir; uygun gorilen durumlarda muafiyet islemleri yapilmakta, bu sayede 6grencilerin egitim

sureci etkin ve verimli bir bicimde ilerlemektedir. Bu bitiincil yaklagim, 6grenci kabulii ve intibak siireglerinin

yalnizca kurallara uygun degil, ayni zamanda adil, seffaf ve sistematik olmasini saglamaktadir [1_0OD2] [2_0D2]
[3_0D2] [4_0OD2] [5_0OD3][6_0OD3].
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda 6grenim hayatina yeni baslayan birinci sinif 6grencileri igin, zorunlu

yabanci dil dersleri olan ING 103 ingilizce-I ve ING 104 ingilizce-Il derslerine yénelik muafiyet sinavlar

diizenlenmektedir. S6z konusu sinavlar, 6grencilerin mevcut dil yeterlilik diizeylerini belirlemeye ve egitim

slrecinde bireysel farkhliklari dikkate alarak 6grenme siirecini daha verimli hale getirmeye yonelik olarak

gerceklestirilmektedir. Her bir ders icin yapilan degerlendirme, ilgili dersin sinavi tizerinden ayri ayri

ylratilmekte; muafiyet sinavindan 60 ve (izeri basari notu elde eden 6grenciler, dersten basarili sayilarak ilgili

ders yiikimliligiinden muaf tutulmaktadir. Ogrencinin aldigi not, resmi olarak transkriptine islenmekte ve

akademik kayitlarda yer almaktadir. Muafiyet sinavlarina iliskin tarih, kapsam ve uygulama esaslariyla ilgili

duyurular ise, Universitemizin resmi web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmakta ve seffaf bir bilgilendirme

slreci ylratalmektedir [7_OD3].
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* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri
tasimalidir.

SHMYO’nda, diploma, diploma eki ve diger mezuniyet belgelerinin diizenlenmesi siiregleri, “Yiiksek ihtisas
Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Mezuniyet Belgeleri Yonergesi” dogrultusunda titizlikle
yuratilmektedir. Bu yonerge, belgelerin hazirlanmasinda standardizasyonu ve kaliteyi glivence altina almayi
amaglamakta olup, tiim streglerin seffaf, glivenli ve hukuka uygun bicimde ilerlemesini saglamaktadir. Mezuniyet
belgelerinin hazirlanmasi, dogrulanmasi ve teslim edilmesi asamalari, yliksekokulumuz biinyesindeki ilgili birimler
tarafindan sistematik ve prosedirlere uygun olarak yonetilmektedir [8_OD2] [9_OD3].

Kanitlar:

[1](2)B.2.3.shmyo_egitim_ogretim_ve_sinav_yonergesi.pdf
[2](2)B.2.3.yiu_muafiyet ve_intibak_islemleri_yonergesi.pdf
[3]1(2)B.2.3.shmyo_muafiyet_intibak_ve_yatay_gecis_komisyonu.pdf
[4](2)B.2.3.yuksekogretim_kurumlarinda_yonetmelik.pdf
[5](3)B.2.3.shmyo_yatay_gecis_kanitlari.pdf
[6](3)B.2.3.shmyo_muafiyet_kanitlari.pdf
[71(3)B.2.3.shmyo_ingilizce_muafiyet_kanitlari.pdf
[8](2)B.2.3.yiu_diploma_diploma_eki_ve_diger _mezuniyet belgeleri_yonergesi.pdf
[9](3)B.2.3.shmyo_diploma_eki.pdf
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B.EGIiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar

surecleri acik, anlasilir, kapsamh ve tutarll sekilde
tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir. Sertifikalandirma
bu tanimli sirece uygun olarak

ve diploma islemleri

ylratidlmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Odgrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek,
diploma onayi ve yeterliliklerin sertifikalandiriimasina
iliskin tanimli siiregler ve mevcut uygulamalar

® Merkezi yerlestirmeyle gelen égrenci gruplari disinda
kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6dgrenci sinavi
(YOS), cift anadal programi (CAP), yandal égrenci
kabullerinde uygulanan kriterler

e Odrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda
herhangi
tanindigini gésteren belgeler*

bir ek c¢alismaya gerek kalmaksizin

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira
kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar
prensipleri tasimalidir.

igsellestirilmis,
sistematik,

Uygulamalar
izlenmekte ve

Kurumda diploma Kurumda diploma Kurumun genelinde

onayi ve diger onayi ve diger diploma onayi ve

yeterliliklerin yeterliliklerin diger yeterliliklerin tanimh siregler surdardlebilir ve

sertifikalandiriimasina | sertifikalandiriimasi | sertifikalandirilmasin | iyilestirilmektedir. ornek gosterilebilir

iliskin stirecler na iliskin kapsamh, | ailiskin uygulamalar uygulamalar

tanimlanmamistir. tutarl ve ilan bulunmaktadir. bulunmaktadir.
edilmis ilke, kural
ve siregler

bulunmaktadir.

SHMYO’nda 6grencilerin yeterliliklerinin sertifikalaniriimasi ve diploma siiregleri “Yiiksek ihtisas Univesitesi
Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” basta olmak lizere ilgili mevzuatlar cercevesinde titizlikle
yurutiilmekte olup seffaf, anlasilir, kapsamli ve tutarli bir sekilde web sayfasinda ilan edilmistir. Bu yaklagim,
yliksekokulumuzun egitim-6gretim sireglerinde kaliteyi glivence altina almasini saglamakta ve 6grencilerin
mezuniyet hedeflerini net bir sekilde gérmelerine imkan taniyarak, akademik basari ve memnuniyetlerini artirmayi
amaclamaktadir. Ogrencilerimize verilen diplomalarin yani sira, egitim siireclerinin uluslararasi diizeyde seffaf ve
anlasilir bir sekilde belgelendirilmesini saglamak amaciyla Tiirkce ve ingilizce olmak {izere Diploma Eki (Diploma
Supplement) de verilmektedir. Bu ek, 6grencilerin mezun olduklari programin igerigi, seviyesi, not sistemi ve
kazanilan vyeterlilikler hakkinda detayli bilgiler sunarak diplomalarin uluslararasi taninirhgini artirmaktadir
[1_0OD2] [2_0D2] [3_0OD3].

SHMYO’nda cift anadal programina 6grenci kabulii “Yiiksekégretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iligkin
Yonetmelik” dogrultusunda titizlikle ylrGtilmektedir. Bu kapsamda, 6grencilerin akademik yeterlilikleri, ders
basarilari ve ilgi alanlari objektif olgltler cercevesinde degerlendirilmekte; uygun goriilen adaylara ¢ift anadal
programina katilma hakki taninmaktadir. Her egitim-6gretim yili 6ncesinde Cift Anadal yapacak programlara,
ogrenci kontenjanlarina, muaf ve zorunlu derslere iliskin kararlar alinmakta ve bu karar dogrultusunda planlanan
duyurular Universite web sayfasinda kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. Cift anadal programi
uygulamasi ogrencilerin egitim firsatlarini cesitlendirmeyi, akademik perspektiflerini genisletmeyi ve farkli
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B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini ylritmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme

olanaklarinin tim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina almalidir. Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri

saglamalidir.

1 2 3 4 5

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Sinif, laboratuvar, kitliphane, stlidyo; ders kitaplari,
cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar
uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve
kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaclarina timuyle cevap
verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanh ve es
zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica
O0lcme ve degerlendirme ve hizmetigi egitim olanaklarina
sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklar 6grenci-6grenci, dgrenci-
Ogretim  elemani ve  Ogrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

Ornek Kanitlar

e Ogrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik
durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve
uygulamalar

e Odrenci el kitabi (kurumun sundudu égrenme
ortan ve kaynaklarini anlatan)

e Ogdrencilerin (kiitiiphane, labaratuvar vb.) erisim
analizleri

Kurumun egitim- | Kurumun egitim-6gretim | Kurumun genelinde Ogrenme igsellestirilmis,

O0gretim faaliyetlerini o0grenme kaynaklarinin kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini surdurebilmek icin uygun | yonetimi alana 6zgi gelistirilmesine ve | strdurilebilir ve
strdirebilmek nitelik ve nicelikte kosullar, erisilebilirlik ve | kullanimina ornek
- . o0grenme kaynaklarinin L. ST . T
icin yeterli birimler arasi denge yonelik izleme ve gosterilebilir

. (sinif, laboratuvar, L S
kaynagi gozetilerek iyilestirilme uygulamalar

stiidyo, 6grenme yonetim
sistemi, basili/e-kaynak ve
materyal, insan kaynaklari
vb.) olusturulmasina
yonelik planlari vardir.

bulunmamaktadir. gerceklestirilmektedir. yapilmaktadir. bulunmaktadir.

SHMYO, 2025-2026 egitim-6gretim yilinda iki ana yerleskede egitim-6gretim faaliyetlerini stirdlirmekte; derslik,
konferans salonu/amfi, bilgisayar laboratuvari, uygulama/simulasyon laboratuvarlari, kiitiiphane ve ¢ok amagli
cahisma alanlari gibi 6grenme ortamlarini 6grencilerin kullanimina sunmaktadir. Baglum yerleskesinde toplam 19
derslik, 1 konferans salonu, 2 laboratuvar, 1 simiilasyon laboratuvari, 1 amfi ve 2 cok amagli ¢alisma salonu mevcuttur.
Ayrica yerleskede 1 adet revir ve kitiiphane bulunmaktadir. Balgat yerleskesinde SHMYQ'ya tahsis edilmis C Blokta 9
derslik, A Blokta 3 derslik olmak Uzere toplam 12 derslik ve 1 kitiiphane, 1 adet Biyomedikal Cihaz Teknolojisi
laboratuvari, 1 adet Bilgisayar laboratuvari, 1 adet Tibbi Laboratuvar Teknikleri laboratuvari, 1 adet Fizyoterapi
laboratuvari bulunmaktadir [1_0OD4] [2_0D4].

Uygulamal derslerde programlara ait uygulama ve similasyon laboratuvarlari aktif olarak kullanilmaktadir. Bunun
yani sira, egitim-6gretim sireglerinde dijital 6grenme kaynaklarina erisimi ve ders siireglerinin yonetimini
desteklemek amaciyla gevrimigi 6grenme uygulamalarindan yararlaniimaktadir. Cevrimigi dersler igin Microsoft
Teams baglantilari olusturularak dersler es zamanli bicimde gerceklestiriimektedir [3_0OD3]. Ayrica, farkh acik
ogrenme kaynaklari 6grencilerin kolay ulasabilmesi icin web sayfamizda paylasiimistir [4_OD3].

Ogrenme kaynaklari kapsaminda kiitiiphane, 6grencilerin kullanimina agik olup basili kaynak kapasitesi ve sunulan
imkanlar belirlenmistir [5_OD3]. iliskin bilgilere kurum web sitesi
erisilebilmektedir [6_OD3].

Kitliphane hizmetlerine Uzerinden
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Og§renme  kaynaklarina erisilebilirlik ~ kanitlari
(Uzaktan egitim dahil)

Ogrenme yénetim sistemi uygulamalarina iliskin
Ornekler

Ogrencilere sunulan 6§renme kaynaklari ile ilgili
6grenci geri bildirim araglari (Anketler vb.)
Ogrenme kaynaklarinin diizenli izlendigine ve
iyilestirildigine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira
kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Kurum disi 6grenme ortamlari kapsaminda, mesleki uygulama dersleri is birligi yapilan saglik kuruluslarinda
yuratulmekte; ilgili is birlikleri ve uygulama siregleri glincellenerek strdurilmektedir [7_OD3].

Kanitlar:

[1](3)B.3.1.baglum_tesis_ve_altyapi.pdf
[2](3)B.3.1.balgat_tesis_ve_altyapi.pdf
[3](3)B.3.1.cevrimici_dersler_icin_oturum_bilgileri.pdf
[4](3)B.3.1.acik_ogrenme_kaynaklari.pdf
[5]1(3)B.3.1.kutuphane_kapasite_ve_imkanlari.pdf
[6](3)B.3.1.kutuphane_web_sitesi.pdf
[71(3)B.3.1.il_saglik_komisyon_karari.pdf




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumda Kurumda Kurumda i¢sellestirilmis,
B.3.2. Akademik destek hizmetleri ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin sistematik,

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yén gosteren,
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir
danisman ogretim Gyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve
ivilestiriimektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir

ve ¢esitli erisimi olanaklari (yUz yize, ¢evrimigi) bulunmaktadir.

akademik gelisimi ve
kariyer planlamasina
yonelik destek
hizmetleri
bulunmamaktadir.

akademik gelisimi
ve kariyer
planlamasi
sureglerine iliskin
tanimli ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

akademik gelisim ve
kariyer planlamasina
yonelik destek
hizmetleri tanimli
ilke ve kurallar
dahilinde
yuritilmektedir.

akademik gelisimi ve
kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar
izlenmekte ve
ogrencilerin
katilimiyla
iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir,
erisilebilirdir (ylz ylize ve cevrimici) ve 6grencilerin bilgisine
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Ornek Kanitlar

o Akademik destek hizmetleri icin kullanilan kullanilan
tanimli siiregler

e Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik dgrenci
danismanligi mekanizmalari ve tanimli siiregler

e Ogrencilerin danismanlara erisimine iliskin
mekanizmalar

® Psikolojik  danismanhk  veya  kariyer  merkezi
organizasyonel yapilanmasi

® Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine
iliskin planlama ve uygulamalar

e Kariyer merkezi uygulamalari

e Odrencilerin katiimina iliskin kanitlar

SHMYO’da akademik danismanlik hizmetleri, “Yiiksek ihtisas Universitesi Akademik Danismanlk Yénergesi”
kapsaminda tanimli ve sistematik bir yapi igerisinde yiritilmektedir [1_OD2]. Bu kapsamda, 6grencilerin
Universiteye kaydinin ardindan akademik gelisim sireglerini desteklemek (izere akademik danisman
gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Danismanlarin gorev, yetki ve sorumluluklari ilgili yonergede acik bicimde
tanimlanmaktadir.

Ogrencilerin danismanlarina erisimini kolaylastirmak amaciyla danismanlik/ofis saatleri planli sekilde
olusturulmakta ve 6grencilerin erisimine acik olacak bicimde kurum web sitesinde ilan edilmekte ve 6gretim
elemani ofis kapilarina asilmaktadir [2_0D2]. Ogrencilerle ddnem boyunca gerceklestirilen gériismelerde ders,
slirecgleri iliskin konular

kariyer gelisimi, uygulama/staj ve karsilasilan akademik sorunlara

degerlendirilmekte, danismanlik faaliyetleri izlenebilirligi destekleyecek bicimde kayit altina alinmaktadir

proje,

[3_0D3]. Ayrica égrencilerin hizl bilgilendirilmesi ve yénlendirilmesi amaciyla dijital iletisim kanallari (OBS
Uzerinden e-posta/SMS vb.) kullaniimaktadir.

Psikolojik danismanlik hizmetleri, Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesindeki Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik Birimi tarafindan yiritilmektedir. Birimin hizmet sunumuna iliskin is akislari ve gorev, yetki ve
sorumluluklari tanimhdir ve web sayfasinda erisime aciktir [4_OD3]. Ogrencilerin hizmetlere erisim
farkindaligini artirmak amaciyla oryantasyon programlari kapsaminda psikolojik iyilik hali ve uyum siireclerine
yonelik bilgilendirme egitimleri diizenlenmekte ve birim tanitimi yapilmaktadir [5_0OD3].
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Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili égrenci geri
bildirim araglarinin sonuglari ve izleme kanitlari

Siirece iliskin yapilan glincelleme ve iyilestirme kanitlari
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun
ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

Kariyer destek hizmetleri ise Kariyer Planlama ve Uygulama Arastirma Merkezi araciligiyla yurutilmekte;
ogrencilere  kariyer farkindaligi kazandirmaya yonelik etkinlikler ve bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestiriimektedir [6_OD3]. Ogrencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda, bazi programlarda “Kariyer
Planlama” se¢meli dersi sunularak 6grencilerin kisisel yetkinliklerini tanimalari ve is yasamina hazirlanmalari
desteklenmektedir [7_0ODA4].

Kanitlar:

[1](2)B.3.2.akademik_danismanlik_yonergesi.pdf

[2](2)B.3.2.danismanlik_saatleri.pdf

[3](3)B.3.2.danismanlik_toplantilari.pdf

[4](3)B.3.2.psikolojik_danismanlik_ve _rehberlik_birimi_gorev_yetki_ve_sorumluluk_is_akisi .pdf
[5](3)B.3.2.universite_hayatina_giris_programi.pdf

[6](3)B.3.2.KPUAM_2025 faaliyet_listesi_ve_yapilan_seminerler.pdf
[7]1(4)B.3.2.kariyer_planlama_ders_talebi_ve_iyilestirme.pdf

59



B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli

calisma alanlari; saghk, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan

egitim altyapisi)
erisilebilirdir ve

ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir,

Ogrencilerin bilgisine/kullanimina

sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Ornek Kanitlar

Tesis ve altyapinin kullanimina yénelik ilke ve
kurallar

Erisim ve kullanima iliskin uygulamalar

Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak
gelisim durumu (Ornegin, birim sayisindaki artis ile
fiziksel alanlardaki artis arasindaki iliski gibi)
Kurumda  uzaktan egitim  programlari  ve
uygulamalari varsa; bunlara yénelik alt yapi, tesis,
donanim ve yazilm durumlari

Tesis ve altyapr  hizmetlerinin  izlenmesi,
cesitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira
kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

igsellestirilmis,
sistematik,

Kurumda uygun Kurumun Tesis ve altyapinin

Kurumda uygun nitelik
ve nicelikte tesis ve
altyapinin
(yemekhane, yurt,

nitelik ve nicelikte genelinde tesis ve kullanimi izlenmekte

tesisler ve altyapi altyapi ve ihtiyaglar surdurdlebilir ve

bulunmamaktadir. e D erigilebilirdir ve dogrultusunda 6rnek
>agllk, “_t“_p a'j]e’_ . bunlardan firsat iyilestirilmektedir. gosterilebilir
ulasim, bilgi ve iletisim .
esitligine dayali uygulamalar

altyapisi, uzaktan
egitim altyapisi vb.)
kurulmasina ve
kullanimina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

olarak bulunmaktadir.

yararlanilmaktadir.

SHMYQ'’da 6grencilerin egitim-6gretim ve kampus yasamini destekleyen tesis ve altyapilar; yemekhane ve kantin
hizmetleri, teknoloji donanimli ¢alisma/uygulama alanlari ile bilisim ve ulasim hizmetlerini kapsayacak sekilde
yapilandiriimistir. 2025-2026 egitim-6gretim yilinda iki yerleskede siirdiiriilen faaliyetler dogrultusunda,
uygulamali derslikler ve laboratuvarlara iliskin fiziki alanlar ve donanimlar, ihtiyaglar dikkate alinarak
glncellenmis; 6grencilerin uygulama stireglerinde kullanimi icin uygun nitelik ve nicelikte ekipmanlar erisime
sunulmustur. [1_0OD3][2_0D3]

Yemekhane hizmeti kampis icinde sunulmakta; 6grencilerin bu hizmetten yararlanabilmesi saglanmaktadir
[3_0D3]. Ayrica 2024 yili 68renci memnuniyet anketi sonuglarina gére kantin/kafeterya ihtiyaci tespit edilmis
olup gerekli planlama yapilmis, ihale sireci yiritilmis ve 2025-2026 egitim-6gretim yili basinda kantin
kurulumu tamamlanarak hizmete baslamistir [4_OD3][5_0OD4].

Bilisim altyapisi kapsaminda 6grenciler “YIU_Ogrenci” Wi-Fi agI Gzerinden internet erisimi saglayabilmektedir
[6_0OD3]. Ulasim altyapisi kapsaminda ise sehir merkezinden Baglum kampdstine erisimi kolaylastirmak amaciyla
Ucretsiz servis hizmeti sunulmakta; servis glizergah ve saat bilgileri 6grencilere web sayfasi Uzerinden
duyurulmaktadir [7_0OD3]. Servis sayisi, 6grenci sayisi ve servis kullanimi dikkate alinarak glincellenmektedir.

Kanitlar:
[1](3)B.3.3.baglum_tesis_ve alt_yapi.pdf
[2](3)B.3.3.balgat_tesis_ve_alt_yapi.pdf
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Kurumda Dezavantaijli Dezavantaijli Dezavantajli i¢sellestirilmis,
B.3.4. Dezavantajli gruplar dezavantajli gruplarin egitim gruplarin egitim gruplarin egitim sistematik,
gruplarin egitim olanaklarina olanaklarina olanaklarina strdurulebilir ve
Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, | olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin erisimine yonelik ornek
yoksul, azinlik, gbgmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, | erisimine iliskin erisimine iliskin uygulamalar uygulamalar gosterilebilir
hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. | planlamalar planlamalar yurutilmektedir. izlenmekte ve uygulamalar

Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak

olusturulmustur.  Universite  yerleskelerinde ihtiyaclar
dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalari bulunmaktadir.
Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri

bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

e Dezavantajli  dgrenci  gruplarina  sunulacak

hizmetlerle ilgili  planlama ve uygulamalar
(Kurullarda temsil, engelsiz liniversite uygulamalari,
varsa uzaktan egitim siireclerindeki uygulamalar vb.)

e Dezavantajli gruplardan alinan geri bildirimlerin
izleme ve iyilestirme mekanizmalarinda
kullanildigina iliskin belgeler

® Engelsiz lniversite uygulamalarina iliskin izleme ve
iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira
kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

dezavantajli

bulunmaktadir.

gruplarin gérusleri
de alinarak
iyilestirilmektedir.

SHMYQ’da dezavantajli/6zel gereksinimli 6grencilerin egitim olanaklarina erisiminin esitlik, hakkaniyet ve
kapsayicilik ilkeleri gergevesinde saglanmasina yonelik ¢alismalar yiritiilmektedir. Bu kapsamda Engelli
Ogrenci Birimi, 6zel gereksinimi olan 6grencilerin egitim-ogretim siireclerine tam ve esit katiimini
desteklemek amaciyla akademik ve sosyal
yuritmektedir. Birimin calisma usul ve esaslari “Yiiksek ihtisas Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi”

destek mekanizmalarini planli ve sistematik bigimde
ile tanimlanmis olup ilgili dokiiman Universite web sitesi lizerinden erisime aciktir [1_0D2].

Ozel gereksinimli 6grencilere ydnelik olarak derslere erisim, 6lcme-degerlendirme uygulamalari, akademik
destek ve kampiis yasamina katilim baslklarinda “Ozel Gereksinimli Ogrenciler icin Firsat Esitligi Yonergesi”
dogrultusunda diizenlemeler yapilmaktadir [2_0D2]. ihtiya¢ halinde engelli 6grencilerin ders ve sinav
uygulamalarinda dezavantajlarini azaltmaya yonelik karar ve uygulamalar yiritilmektedir [3_0OD3].
Kapsayici Universite kdltiirliniin glglendirilmesi amaciyla 6grenci katihmini destekleyen farkindahk
calismalari ylritilmekte; bu kapsamda Engelsiz Hayat Toplulugu faaliyetlerine devam etmekte ve
dezavantajli 6grencilere yonelik oryantasyon programi uygulanmaktadir [4_0OD3]. Ayrica engelli bireylerle
etkili iletisimi desteklemek amaciyla bazi programlarda “isaret Dili” dersi segmeli olarak sunulmaktadir

[5_0OD3].
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal,
kiltirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve
rehberlik destegi vardir.

Ayrica sosyal, kiltirel, sportif faaliyetleri ylriten ve ydneten

idari

orgitlenme mevcuttur.

Gergeklestirilen faaliyetler

izlenmekte, ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi
ve yiiriitiilmesine iliskin kanitlar

Yil icerisinde d&drencilere yénelik yillik sportif,
kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiird,
konusu, katilimci sayisi vb. bilgilerle)

Faaliyetlerin erisilebilirligi  ve  firsat esitligini
gozettigine dair kanit 6rnekleri

Faaliyetlerin cesitliligi ve paydas geribildirimlerinin
gbze alindigini gésteren kanitlar

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine
iliskin araglar, izleme raporlari, iyilestirme ve
cesitlendirme kanitlari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira
kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Kurumda uygun Kurumun Sosyal, kiltlrel ve i¢sellestirilmis,

Sosyal, kiilttrel ve
sportif faaliyet
olanaklarinin
yaratilmasina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

nitelik ve nicelikte genelinde sosyal, sportif faaliyet sistematik,

sosyal, kiiltlrel ve kiltlrel ve sportif mekanizmalari strdurulebilir ve

sportif faaliyet faaliyetler izlenmekte, ornek
gosterilebilir
uygulamalar

bulunmaktadir.

ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda
faaliyetler

olanaklari erisilebilirdir ve

bulunmamaktadir. bunlardan firsat
esitligine dayali
olarak cesitlendirilmekte ve

yararlaniimaktadir. | iyilestirilmektedir.

Ogrencilerimiz, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde bulunan gesitli 6grenci topluluklarina lye
olabilmektedirler [1_OD3]. SHMYO’da 6grenci topluluklari, danisman 6gretim elemanlarinin rehberliginde yillik
faaliyet planlarini hazirlamakta ve planlanan etkinlikleri uygulamaktadir. Topluluklarin faaliyetleri (sosyal
dénisiim projesi, sanat sergisi, seminerler, engelliler glini etkinligi, farkindalik etkinlikleri, unides projesi gibi)
sosyal medya hesaplari tizerinden duyurulmaktadir [2_OD3] [3_0D3].

Sosyal ve kiltirel etkilesimi artirmaya yonelik olarak mezunlarin da katilimiyla mezuniyet bulusmalari ve
kurumsal etkinlikler diizenlenmekte; bdylece 6grenci ve mezunlarla baglarin siirdiirilmesi ve kurumsal aidiyetin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir [4_OD3]. Universite tarafindan &grencilerin ulusal ve uluslararasi spor
organizasyonlarina katilimini desteklenmekte ve 6grencilerin sportif organizasyonlara katilimina iliskin 6rnek
uygulamalar gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda SHMYO &grencisi, Universiteler Kick Boks Tirkiye
Sampiyonasi’nda giimiis madalya ve 2025 EUSA Avrupa Universiteler Déviis Sporlari Sampiyonasi kapsaminda

Varsova’'da Universitemizi basariyla temsil etmistir [5_OD3].

Kanitlar:

[1](3)B.3.5.0grenci_topluluklari.pdf
[2](3)B.3.5.engelsiz_hayat_toplulugu_sosyal_medya_hesabi.pdf
[3]1(3)B.3.5.0rnek_sosyal_faaliyetler.pdf
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmesiile ilgili tim sireglerde adil ve agik olmaldir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine

ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli gelistirmek icin olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim elemani (uluslararasi 8gretim elemanlari dahil) atama,
ylkseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna aciktir. ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati
gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin
kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani
ders yuki ve dagihm dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun
o0gretim liyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan
ders vermek Uizere gorevlendirilenlerin seciminde liyakate
dikkat yariyil
degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Kurumda egitim-6gretim

edilir ve sonunda  performanslarinin

ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gozetilmektedir.
Ornek Kanitlar

e Odgretim elemani atama, yiikseltme ve gérevlendirme
kriterlerinin tanimli ve kamuoyuna ag¢ik oldugunu

gosterir kanitlar

® Akademik kadronun uzmanhk alani ile yiiriittikleri
ders arasinda uyumun sadlanmasina  yénelik
uygulamalar

® Atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri izleme

ve iyilestirme kanitlari
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun
6zgiin yaklasim ve

ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi

uygulamalarina iliskin kanitlar

1 2 3 4 5
Kurumun atama, Kurumun Kurumun tiim alanlar igin | Atama, yiikseltme ve | igsellestirilmis,
yukseltme ve atama, tanimh ve paydaslarca gorevlendirme sistematik,

yukseltme ve
gorevlendirme

gorevlendirme bilinen atama, ylikseltme | uygulamalarinin surdirilebilir ve

suregleri i _ ve gorevlendirme sonuglari izlenmekte | ornek
kriterleri . . . .. S
tanimlanmamistir. ¢ I kriterleri uygulanmakta ve izlem sonuglari gosterilebilir
animlanmis; 5 -
S ’ ve karar almalarda degerlendirilerek uygulamalar
planlamada (egitim-6gretim onlemler bulunmaktadir.
alana 6zgii kadrosunun ise alinmasi, | alinmaktadir.
ihtiyaclar atanmasi, yikseltilimesi

irdelenmemistir. | ve ders gorevlendirmeleri

vb.) kullaniimaktadir.

Universitede 6gretim elemani atama, yiikseltme ve gérevlendirme siirecleri 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu
hitkiimleri ile Yiiksek ihtisas Universitesi “Akademik Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi” cercevesinde
yiritilmektedir [1_OD2]. ilgili yénerge kapsaminda ise alim, atama-yiikseltme ve ders gérevlendirmelerine
iliskin temel Olcltler tanimlanmakta ve uygulamalarda akademik liyakat ile firsat esitligi ilkeleri gbzetilmektedir
[2_0OD3].

SHMYOQ’da, mevcut akademik kadronun uzmanhk alani ile yirittikleri ders arasinda uyumun saglanmasina
yonelik calismalar yapilmakta, her yariyil sonunda bir sonraki yariyilin ders agma, kadro ihtiyaci ve gérevlendirme
gereksinimleri belirlenmekte ve ihtiyaclar ilgili kurullarda degerlendirilerek karara baglanmaktadir. Ayrica her yil
yapilan YOK denetimlerinde akademik kadronun uzmanlk alani ile yirittiikleri dersleri belirten tablolar
hazirlanarak denetime sunulmaktadir [3_OD3]. Kurum disindan ders vermek lizere gorevlendirilecek 6gretim
elemanlarinin belirlenmesinde program ihtiyaclari ve uzmanlik alani uyumu dikkate alinmakta; gorevlendirme
kararlari ilgili kurullarin degerlendirmesi sonrasinda alinmakta ve resmi yazismalarla siire¢ tamamlanmaktadir
[4_OD3].

Ders planlari ve gorevlendirmeler, yiksekokul kurul kararlari ve ders programlari tizerinden kayit altina alinmakta
ve sureg izlenebilir sekilde yurutiilmektedir [5_0D3] [6_0OD3].
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3 4 5

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiya¢ analizleri
temelinde planlanir, yaygin bicimde yaratulir ve etkililigi
dizenli olarak izlenir.Tum 6gretim elemanlarinin
etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan
egitim sirecglerini 6grenmeleri ve kullanmalari igin
sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay,
ders, seminer vb.) ve bunu Ustlenecek/ gergeklestirecek
dgretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim
elemanlarinin  pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri
artinlmaktadir. Kurumun o6gretim yetkinligi gelistirme

performansi degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar
e [Egiticilerin egitimi uygulamalarina iliskin

planlamalara (kapsami, verilis yéntemi, katilm

bilgileri vb.) ait kanitlar (Uzaktan egitim
uygulamalari dahil)

e Odgrenme égretme merkezi uygulamalarina
iliskin kanitlar

e Egiticilerin egitimi uygulamalarina (kapsami,
verilis ydntemi, katiim bilgileri vb.) iliskin
kanitlar (Uzaktan egitim uygulamalari dahil)

® Egiticilerin egitimi disinda égretim elemani
o6gretim yetkinliginin gelistirilmesine yénelik

uygulamalar

i¢sellestirilmis,
sistematik,

Kurumda 6gretim Kurumun Ogretim yetkinligini

Kurumun 6gretim
elemanlarinin; 6grenci
merkezli 6grenme,
uzaktan egitim, 6lgme
degerlendirme, materyal
gelistirme ve kalite
glivencesi sistemi gibi
alanlardaki
yetkinliklerinin
gelistirilmesine iliskin
planlar bulunmaktadir.

elemanlarinin 6gretim genelinde 6gretim | gelistirme

yetkinligini gelistirmek elemanlarinin uygulamalarindan surdurdlebilir ve

Uzere planlamalar ogretim yetkinligini | elde edilen bulgular | 6rnek

bulunmamaktadir. gelistirmek tzere izlenmekte ve izlem | gosterilebilir

uygulamalar vardir. | sonuglari 6gretim uygulamalar

elamanlari ile birlikte | bulunmaktadir.
irdelenerek onlemler

alinmaktadir.

SHMYQ’da 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimini ve 6gretim yetkinliklerinin desteklenmesini saglayan g¢alismalar,
Yiiksek ihtisas Universitesi biinyesinde yapilandiriimis olan Siirekli Egitim Merkezi (YIUSEM) araciligiyla yiriitilmektedir.
Merkezin kurulusu, gorev ve isleyis esaslari “Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi” ile “Egitim ve
Sertifika Programlari Yonergesi” kapsaminda tanimlanmis; 68retim elemanlarina yonelik egitici egitimleri, sertifika
programlari ve mesleki gelisim faaliyetlerinin planlanmasina ve yiritilmesine iliskin ¢cergeve olusturulmustur [1_0D2]
[2_0D2].

YIUSEM tarafindan yiritilen egitim ve sertifikasyon faaliyetleri 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimini
desteklemekte; yirutilen programlara iliskin bilgiler kurumun ilgili birim kayitlari/duyurulari izerinden izlenebilir
sekilde yonetilmektedir [3_OD3]. Bunlarin yani sira 6gretim elemanlarinin etkilesimli aktif ders verme becerilerini
gelistirici ¢esitli hizmet ici egitimler de diizenlenmektedir [4_OD3].

Kanitlar:

[1](2)B.4.2.yiu_surekli_egitim_uygulama_ve_arastirma_merkezi_yonetmeligi.pdf
[2](2)B.4.2.yiu_surekli_egitim_uygulama_ve_arastirma_merkezi_egitim_ve_sertifika_programlari_yonergesi.pdf
[3](3)B.4.2.yiu_surekli_egitim_uygulama_ve_arastirma_merkezi.pdf

[4](3)B.4.2.hizmet_ici_egitimler.pdf
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® Egitim kadrosunun egitim-dgretim
performansini  izleme siireglerini  gdsteren
belgeler ve dokiimanlar
e Odgretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme
siireglerine katilimini gésteren kanitlar
e Ogretim yetkinligi gelistirme siireglerine iliskin
izleme ve iyilestirme kanitlari
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun
ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3 4 5

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

Ogretim elemanlari igin yaratici/yenilikci egitimi uygulamalarini

ve bu alanda rekabeti arttirmak lzere “iyi egitim o6dili” gibi

tesvik ve odillendirme siregleri vardir. Egitim ve Ogretimi

onceliklendirmek tizere atama ve ylkseltme kriterlerinde yaratici

egitim faaliyetlerine yer verilir.

Ornek Kanitlar

Egitim kadrosunun egitim-égretim performansini
takdir etmek, tanimak ve ddiillendirmek icin kurumun
geneline yayilmis  tesvik mekanizmalari/tanimli
stiregler

Bu alanda vyiiriitiilen faaliyetlere iliskin uygulama
ornekleri

Egitim kadrosunun editim faaliyetlerine yénelik tesvik
ve ddiillendirmeye iliskin kanitlar

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini
takdir-tanima ve édiillendirmek (lizere vyiiriitiilen

faaliyetlere iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari

dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina

iliskin kanitlar

Ogretim kadrosuna i¢sellestirilmis,

sistematik,

Tesvik ve Tesvik ve Tesvik ve odiil
odullendirme

mekanizmalarinin;

yonelik tesvik ve odillendirme | uygulamalari

odullendirilme uygulamalari izlenmekte ve suardarilebilir ve
mekanizmalari yetkinlik temelli, adil kurum ivilestirilmektedir. | 6rnek gosterilebilir
ve seffaf bicimde .
bulunmamaktadir. geneline uygulamalar
olusturulmasina
yayimistir. bulunmaktadir.

yonelik planlar
bulunmaktadir.

Yiiksek ihtisas Universitesi’'nde goérev yapan égretim elemanlarinin gerceklestirdikleri ulusal ve uluslararasi
diizeydeki akademik ve bilimsel yayin ve calismalari, “Yiiksek ihtisas Universitesi Bilimsel Yayin ve Calismalari
Tesvik Programi Yonergesi” kapsaminda degerlendirilmektedir. S6z konusu yonerge dogrultusunda, 6gretim
elemanlarinin bilimsel tretkenligini artirmaya yonelik tesvik ve 6dillendirme uygulamalari sistematik bir sekilde
yuratilmekte ve uygulanmaktadir [1_OD2] [2_0D3].

SHMYQO’da egitim-6gretim slreclerine katki sunan 6gretim elemanlarinin basarili uygulamalari ve Ornek
¢alismalarina iliskin takdir ve tebrik duyurulari, Gniversitenin web sitesi ve sosyal medya kanallari tzerinden
diizenli olarak paylasiimaktadir [3_OD3].

Kanitlar:

[1](2)B.4.3.yiu_akademik_tesvik degerlendirme_yonergesi.pdf
[2](3)B.4.3.yiu_akademik_tesvik_ic_yazi.pdf
[3]1(3)B.4.3.SHMYO _duyurular.pdf
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Aragtirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik éncelikleriile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger tiretebilen ve toplumsal
faydaya dondstirilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamaldir.

1 2 3 4 5
Kurumda arastirma | Kurumun arastirma Kurumun genelinde Kurumda aragtirma igsellestirilmis,

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi stireglerinin sureclerinin yénetimi | arastirma siireglerin | sureglerinin yonetimi | sistematik,
Arastirma  siireglerin  ydnetimine iliskin  benimsenen | yonetimive ve organizasyonel yonetimi ve Wiz organizasyo[\el srdurdlebilir ve
yaklasimlar, motivasyon ve yénlendirme islevinin nasil | ©rganizasyonel yapisina iligkin organizasyonel yapisinin el s o.r.nek. »
tasarlandig, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil e dghdn £ v Emslimme v yapisi kurumsal !I|§k|I| sonuglar gosterilebilir

v' T ) planlama motive etme gibi tercihler yéniinde izlenmekte ve uygulamalar
tamimlandigl, arastirma yonetimi ekibi ve gérev tanimlan bulunmamaktadir. | hususlari dikkate alan | uygulanmaktadir. 6nlemler bulunmaktadir.
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde planlamalari alinmaktadir.
gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal sireglerin bulunmaktadir.
yonetiminin  etkinlig§i ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Srnek Kanitlar Universitemizde arastirma siiregleri; kurumsal misyon ve stratejik hedefler dogrultusunda, kalite giivencesi
. . . . sistemi ile bitlnlesik bir anlayisla yonetilmektedir. Arastirma faaliyetlerinin planlanmasi, yurutilmesi, izlenmesi
® Arastirma siireclerin yénetimi ve organizasyon

yapisi
e Arastirma yénetisim modeli ve uygulamalari kullanilmaktadir. Arastirma sireglerinin yonetimine iliskin usul ve esaslar, ilgili mevzuat hiikimleri gergevesinde

ve iyilestirilmesi sireglerinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) mekanizmasi temel araglardan biri olarak

e Arastirma yénetimi ve organizasyonel yapinin | hazirlanmis olan Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Yonergesi ile tanimlanmistir. Yonergede; proje ¢agri suiregleri,
islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar | basvuru kosullari, degerlendirme kriterleri, destek tiirleri, izleme ve sonuglandirma asamalari ile gorev, yetki ve

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira
kurumun ihtiyaglari  dogrultusunda  gelistirdigi
6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

sorumluluklar agik ve yazili olarak belirlenmistir. Bu yapi sayesinde arastirma stiregleri seffaf, hesap verebilir ve
izlenebilir bir sekilde ylritilmektedir [1_0D2].

BAP kapsaminda yuritilen tiim arastirma faaliyetleri, tanimli is akis semalari araciligiyla standartlastiriimistir.
Proje basvurularinin alinmasi, 6n inceleme, hakem degerlendirme siiregleri, komisyon kararlari, biitge ve harcama
islemleri ile ara ve sonug¢ raporlarinin degerlendirilmesi belirli adimlar ve sorumlular cergevesinde
yuratilmektedir. Tanimli is akislari, idari stireglerin etkinligini artirmakta ve arastirma faaliyetlerinin kurumsal
hafiza temelinde yonetilmesini saglamaktadir [2_0D2].

Arastirma siireglerinin etkinligi ve BAP desteklerinin arastirma hedefleriyle uyumu, PUKO (Planla—Uygula—Kontrol
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Et—Onlem Al) déngiisii cercevesinde diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda; Planla
asamasinda BAP c¢agri alanlari ve oncelikli arastirma konulari belirlenmekte, Uygula asamasinda projeler
desteklenmekte ve yiritilmekte, Kontrol Et asamasinda ara raporlar, sonug¢ raporlari ve proje ciktilari
izlenmekte, Onlem Al asamasinda ise elde edilen geri bildirimler dogrultusunda BAP yénergesi, is akislari ve
uygulama esaslarinda iyilestirmeler yapilmaktadir [3_0D2].

Kanitlar:

[1](2)C.1.1.GS_Bilimsel_Arastirma_Projeleri(BAP)_Yonergesi.pdf
[2](2)C.1.1.GS_BAP_Sureclerine_Ait_is_Akis_Semalari.pdf
[3]1(2)C.1.1.GS_BAP_Sureclerine_lliskin_PUKO_Dongusu_Dokumanlari.pdf

72



C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumun arastirma Kurumun arastirma ve | Kurumarastirma | Kurumda arastirma | I¢sellestirilmis,
C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar ve gelistirme gelistirme faaliyetlerini | ve gelistirme kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini surdirebilmek icin kaynaklarini yeterliligi ve surdurdlebilir ve
surdirebilmesi icin uygun nitelik ve aragtirma cesitliligi ornek

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef
ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin gesitliligi ve
yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Arastirmaya yeni baslayanlar icin Universite ici cekirdek fonlar
vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek
Uzere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri,
kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak Uzere 6dil ve rekabetci
yikseltme kriterleri vardir. Universite igi kaynaklarin vyillar
icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik
yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.
Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Universite disi kaynaklara
yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan destek birimleri
ve yontemleri tanimhdir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Ornek Kanitlar

® Arastirma-gelistirme blitcesi ve dagilmi

® Arastirma c¢ergevesinde yapilan stratejik ortakhklar
(Kamu veya é6zel)

® Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi
dogrultusunda yénetildigini gésteren kanitlar

® Arastirma kaynaklarinin gesitliligi  ve yeterliliginin
izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

e ¢ kaynaklar ve kullanimina iliskin tanimli siiregler (BAP
Yénergesi, i¢ Kaynak Kullanim Yénergesi vb.)

e ¢ kaynaklarin birimler arasi dagilimi

® Dis kaynaklarin  kullanimini  desteklemek
olusturulmus yéntem ve birimler

lizere

yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

stratejisi ve
birimler arasi
dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kurumda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik i¢ ve dis kaynaklar; arastirma stratejisi ile uyumlu,

izlenebilir ve strekli iyilestirilen bir yapi icerisinde yonetilmektedir. Kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi dizenli

olarak degerlendiriimekte; elde edilen sonuglar dogrultusunda siirdirilebilir ve gelistirilebilir uygulamalar
hayata gegirilmektedir [1_OD2][2_0OD3][3_0OD3][4_OD3]. Bu yoniiyle kurumda arastirma kaynaklarinin
yonetimine iliskin stirecler sistematik ve i¢sellestirilmis bir diizeye ulasma yoniinde ilerlemektedir.

Kanitlar:

[1](2)C1.2.BAP_Yonergesi.pdf
[2](3)C1.2.BAP_03 Karar.pdf
[31(3)C1.2.BAP_proje_basvuru_formu_gazi_isbirligi.pdf
[4](3)C1.2.BAP_proje_mutevelli_onayi.pdf
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Dis kaynaklarin dagihmini gésteren kanitlar

Dis kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun
ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Aragtirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 q 5
Kurumun doktora Kurumun Kurumda Kurumda doktora i¢sellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar programive arastirma arastirma programlari ve sistematik,
doktora sonrasi politikasi, hedefleri | politikasi, doktora sonrasi surdirdlebilir ve
mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumda bulunmamaktadr. uyumlu doktora stratejileri ile duzenli olarak gosterilebilir
doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve programive uyumlu ve izZlenmekte ve uygulamalar
kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikas doktora sonrasi destekleyen iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
imkanlarinailiskin | doktora

aciktir.

Ornek Kanitlar

® Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara
iliskin kanitlar

® Bu programlar ve imkanlardan yararlanan
6grenci/arastirmaci sayilari ve bunlarin birimlere
gore dagilimi

® Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara
yénelik izleme ve iyilestirme kanitlari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun

ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

planlamalar
bulunmaktadir.

programlari ve
doktora sonrasi
imkanlar

yuratilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Kurum, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini stirdlirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda, 6gretim Kurumda, Kurumun Kurumda, 6gretim igsellestirilmis,
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin Ogretim genelinde 6gretim | elemanlarinin arastirma | sistematik,
arastirma yetkinliginin | elemanlarinin elemanlarinin yetkinliginin surdurdlebilir ve
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora | 8elistirilmesine yénelik | arastirma arastirma gelistiriimesine yonelik | 6rnek
derecesinin alindigi kurumlarin dagiimi; kiimelenme/ | mekanizmalar yetkinliginin yetkinliginin uygulamalar izlenmekte | gosterilebilir
uzmanlk birikimi, arastirma hedefleri ile &rtisme | bulunmamaktadir. gelistirilmesine | gelistirilmesine ve izlem sonuglari uygulamalar
konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. yonelik planlar | yonelik ogretim elemanlariile | bulunmaktadr.
bulunmaktadir. | uygulamalar birlikte

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek Uzere egitim, calistay, proje pazarlari vb. gibi
sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

e Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yénelik planlama ve uygulamalar
(destekleyici editimler, uluslararasi firsatlar, proje
is birligi ¢alismalari vb.)

e Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri

e Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun
ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

yuratidlmektedir.

degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler planli, uygulamaya
dayall, izlenen ve strekli iyilestirilen bir yapi icerisinde yurutilmektedir. Altyapi destekli egitimler [1_0OD3]
sayesinde akademik personelin teknik bilgi ve becerileri artirilmakta; bu durum kurumun arastirma
kapasitesinin gliclenmesine dogrudan katki saglamaktadir [2_0OD4][3_0ODA4]. Bu yonlyle kurumda arastirma
yetkinliklerinin gelistiriimesine iliskin uygulamalar sistematik ve siirdiirtlebilir bir dizeye ulagsmistir.

Kanitlar:

[1](3)C.2.1.BAP_altyapi_projesi_western_blot_egitimi.pdf

[2](4)C.2.1.BAP_06_karar_revizyonlar.pdf
[3](4)C.2.1.BAP_karar_revizyon_sonrasi.pdf
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1 2 3 4 5

Kurumda ulusal ve Kurumda ulusal ve Kurumun genelinde | Kurumda ulusal ve icsellestirilmis,
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak | uluslararasi duzeyde uluslararasi diizeyde ulusal ve uluslararasi dizeyde | sistematik,
arastirma birimleri ortak programlar ve ortak programlar ve ortak | uluslararasi kurum ici ve kurumlar | strdurdlebilir ve

ortak arastirma arastirma birimleri ile diizeyde ortak arasi ortak ornek
Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, b?'rirrlleri olugturma arastirma aglarina katihm | programlar ve ortak | programlar ve ortak gosterilebilir
sinerji yaratacak ortak girisimleri Gzendirecek yonunc'ie ve is birlikleri kurma gibi arastirma arastirma faaliyetleri | uygulamalar

mekanizmalar coklu arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili bulunmaktadir.

mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma
veya lisansistl programlari, arastirma aglarina katilim,
ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri  gibi  ¢coklu  arastirma  faaliyetleri
tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak
izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri
olusturulmasina y6nelik mekanizmalar

® Ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetlerine yénelik ikili anlasmalar ve is
birliklerine iliskin kanitlar

e Kurumun dahil oldugu arastirma aglari,
kurumun ortak programlari ve arastirma
birimleri, ortak arastirmalardan iiretilen
calismalar ve projeler

® Paydas geri bildirimleri

e Ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetlerinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yénelik kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun

bulunmamaktadir. paydaglarla
degerlendirilerek

iyilestirilmektedir.

faaliyetlerine yonelik yuratilmektedir.
planlamalar ve
mekanizmalar

bulunmaktadir.

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi is birliklerini tesvik eden mekanizmalara sahip olup, bu kapsamda cesitli ortak
arastirma ve egitim faaliyetleri ydiritilerek akademisyenler farkli kurumlarla disiplinlerarasi c¢alismalar
gerceklestirmektedir [1_OD3] [2_OD3]. Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yapilabilmesi ve ilgili sozlesmelerle sistem sirekliligi saglanmasi
amagclanmaktadir [3_0D3] [4_0OD3] [5_0OD3].

TUBITAK 2209-A ve 2209-B programlari kapsaminda projeleri kabul edilen 6grencilerimizin yirittiigii arastirma
faaliyetleriyle, 6grenciler arastirma slreclerine aktif olarak dahil edilmekte; bu projeler araciligiyla bilimsel ¢alisma
kiltird giclendirilmekte ve proje yonetimi becerileri gelistirilmektedir [6_OD3].

Kanitlar:

[1](3)C.2.2.uni_uni_is_birlikli_katilimli_ortak_calisma.pdf
[2](3)C.2.2.BAP_proje_basvuru_formu_gazi_isbirligi.pdf
[3]1(3)C.2.2.Uluslararasi_is_birligi_sozlesmesi.pdf
[4](3)C.2.2.Erasmus+_katilim_sertifikasi.pdf
[5](3)C.2.2.Erasmus+_katilimci_memmuniyet_anketi.pdf
[6](3)C.2.2.TUBITAK_2209_A universite_ogrencileri_arastirma_basvuru_sonucu.pdf
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ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim
ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayal ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme

performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin kullaniimalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda arastirma | Kurumda arastirma | Kurumun genelinde | Kurumda i¢sellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi performansinin performansinin arastirma arastirma sistematik,
izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi surdardlebilir ve
Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, | degerlendirmesine | degerlendirmesine | izlenmek ve izlenmekte ve ilgili | 6rnek
hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun | Yonelik yonelik ilke, kural | degerlendirmek paydaslarla gosterilebilir
odak alanlarinin Gniversite ici bilinirligi, Gniversite digi bilinirligi; | mekanizmalar ve gostergeler Uzere olusturulan degerlendirilerek uygulamalar

uluslararasi  goriinirlik, uzmanhk iddiasi konularinin analizi,
hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle
rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Arastirma performansini izlemek lizere gecerli olan
tanimli siiregler

® Arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek
tizere olusturulan mekanizmalar
Paydas geri bildirimleri

e Arastirma performansinin
iyilestirilmesine iliskin kanitlar

izlenmesine ve

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

mekanizmalar
kullanilmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

SHMYOQ’da arastirma performansi yillik olarak izlenmektedir [1_OD3]. Stratejik plana belirlenen hedefler ile
karsilastirilarak analiz edilmektedir [2_0OD3] [3_0OD3] [4_OD3].
Bu siire¢ ayni zamanda, BAP projeleri, uluslararasi is birlikleri ve Erasmus+ projeleri gibi gesitli arastirma
faaliyetlerini kapsamaktadir [5_OD3] [6_0OD3] [7_0OD3]. Kurumumuz, arastirma performansini dizenli
olarak izlemekte ve ulusal-uluslararasi paydaslarla degerlendirerek iyilestirmektedir. Bu kapsamda, 2025
Erasmus+ Projesine basvurulmus, basaril bulunarak Ulusal Ajans ile s6zlesme imzalanmis ve gecen yila gore
daha yiksek bir biitce elde edilmistir. Bu gelisme, kurumun uluslararasi gérindrlGgini artirarak arastirma
is birliklerini gliclendirmekte ve akademik hareketliligi desteklemektedir. Ulusal Ajans gibi dis paydaslarla
ylratilen bu sireg, arastirma performansinin strdurulebilir sekilde iyilestirilmesine katki saglamaktadir

[7_0OD4]

Kanitlar:

[1](3)C.3.1.SHMYO_2025_yillik_izleme.pdf
[2](3)C.3.1.stratejik_plan_hedef karti_5.pdf

[31(3)C.3.1.Akademik_tesvik_degerlendirmeleri.pdf
[4](3)C.3.1.Akademik_tesvik_komisyon_karari.pdf
[5](3)C.3.1.BAP_komisyonu_2025 basvuru_duyurusu.pdf
[6](3)C.3.1.Uluslararasi_is_birligi_sozlesmesi.pdf

[7]1(3)C.3.1.Erasmus+_2025_ sozlesmesi.pdf

79



80



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.3. Arastirma Performansi
1 2 3 4 5

Kurumda 6gretim Kurumda 6gretim Kurumun genelinde Ogretim i¢sellestirilmis,
C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin elemanlarinin elemanlarinin o0gretim elemanlarinin sistematik,
degerlendirilmesi arastirma arastirma elemanlarinin aragtirma- surdarilebilir ve

performansinin performansinin arastirma- gelistirme ornek
Ogretim elemanlarinin  arastirma performansini  paylasmasi izlenmesine ve izlenmesine ve gelistirme F)erforman5| gosterilebilir
beklenir; bunu diizenleyen tanimh sirecler vardir ve bunlar ilgili degerlendirmesine | degerlendirmesine | performansini |"zlvenn.'|ekte ve uygulamalar
paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, yonelik yonelik ilke, kural izleumek Ve ogretim . bulunmaktadr.
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. mekanizmalar ve gostergeler degerlendirmek e!er‘nanlarllle
Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sacilim seffaf olarak paylasilir. bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. tzere c?lugturulan b|rlv|kte ..
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi mekanizmalar fj?ger!e.ndlrllere!(
saglanmistir. kullaniimaktadir. iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

® Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini
izlemek lizere gecerli olan tanimli siirecler (Yonetmelik,
ybnerge, slire¢ tanimi, 6lcme araglari, rehber, kilavuz,
takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalari vb.)

e Odgretim elemanlarinin arastirma performansina yénelik
analiz raporlari

e Odgretim elemanlarinin geri bildirimleri

® Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve
iyilestirme kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

Ogretim elemanlarinin akademik performanslarinin yillik olarak izlenmesi ve degerlendiriimesinde
Akademik Tesvik Degerlendirme Yonergesi [1_OD2] temel alinmaktadir. Yonergede; bilimsel yayin, proje,
atif, bildiri, patent ve benzeri akademik faaliyetlerin degerlendirilmesine iliskin dlgttler agik ve yazili olarak
tanimlanmigtir. Akademik Tesvik Degerlendirme Takvimi [2_0OD3] araciligiyla basvuru, degerlendirme,
itiraz ve sonuglandirma siregleri planh bir sekilde yiritilmekte; performans degerlendirme siireci
izlenebilir hale getirilmektedir.

Akademik performans degerlendirme sureclerinde kullanilan dlgitler, ilgili mevzuat ve yonerge hikimleri
dogrultusunda olusturulan komisyonlar tarafindan degerlendirilmektedir [3_OD3]. Degerlendirme
sonuglari, 6gretim elemanlarinin bireysel arastirma performanslarinin izlenmesinin yani sira, kurumsal
diizeyde arastirma giktilarinin analiz edilmesine de katki saglamaktadir.

Ogretim elemani ve arastirmacilarin uzun vadeli akademik gelisimleri ise Akademik Atanma ve Yiikseltiime
Yonergesi cercevesinde degerlendirilmektedir. Bu yonergede; atanma ve yikseltilme sireglerine iliskin
asgari kosullar, akademik faaliyet tilrleri ve performans gostergeleri agik¢a tanimlanmistir. Atanma ve
ylukseltilme degerlendirmeleri, 6gretim elemanlarinin bilimsel tretkenliklerini ve siirdirilebilir akademik
performanslarini tesvik eden bir mekanizma olarak isletilmektedir [4_OD2].

Kanitlar:
[1](2)C.3.2.Akademik_Tesvik_Degerlendirme_Yonergesi.pdf

81



[2](3)C.3.2.Akademik_Tesvik_Degerlendirme_Takvimi.pdf
[3](3)C.3.2.Birim_akademik_tesvik_basvuru_ve_inceleme_komisyonu_SHMYO.pdf
[4](2)C.3.2.Akademik_Atanma_ve_Yukseltilme_Yonergesi.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda yénetmelidir. Bu faaliyetler igin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin

etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Kurumun toplumsal katki politikasi kurumun toplumsal katki

yapisi
kurumsallasmistir. Toplumsal katki sireglerinin yonetim ve

slreclerinin yonetimi ve organizasyonel

organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile

uyumludur, goérev tanimlari belirlenmistir. Yapinin islerligi

izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

e Toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyon
yapisini gosteren kanitlar

® Toplumsal katki yénetisim modelini gbsteren kanitlar

o Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve
uygulama érnekleri

® Toplumsal  katki  sireglerinin  y6netimi  ve
organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme ve
iyilestirme kanitlari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari

dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar

Kurumda Kurumun toplumsal | Kurumun genelinde | Kurumda toplumsal | igsellestirilmis,

toplumsal katki katki siireglerinin toplumsal katki katki stireglerinin sistematik,
sureglerinin ybnetimi ve sureglerinin yonetimi ve surdurdlebilir ve
yénetimi ve organizasyonel yonetimi ve organizasyonel ornek
organizasyonel yapisina iliskin organizasyonel yapisinin islerligiile | gosterilebilir
yapisina iliskin bir | planlamalari yapisi kurumsal iligkili sonuglar uygulamalar
planlama bulunmaktadir. tercihler yoniinde | izlenmekte ve bulunmaktadir.
bulunmamaktadir. uygulanmaktadir. onlemler

alinmaktadir.

SHMYOQO’nda toplumsal katki siirecleri, Universitenin 2024-2028 Stratejik Plani [1_0OD2] ve Toplumsal Katki
Koordinatorligl dogrultusunda planlamakta, uygulamakta ve izlenmektedir. Bu kapsamda toplumsal katki
faaliyetlerinin yonetimi ve organizasyonu Uiniversite blinyesinde kurulan Toplumsal Katki KoordinatérlGgi ile
SHMYO Kalite Komisyonu altinda yer alan Toplumsal Katki Calisma Grubu araciligiyla yiritilmekte [2_0D2],
akademik ve idari birimler arasinda koordinasyon saglanmaktadir [3_0OD2]. SHMYO’nun toplumsal katki
yonetisim modeli; 6grenci ve akademik personelin aktif katilimini saglayarak tim paydaslara ulasmayi
hedeflemektedir [4_OD3].

Kanitlar:

[1](2)D.1.1.2024 2028 stratejik_plan.pdf
[2](2)D.1.1.toplumsal_katki_koordinatorlugu_organizasyon_semasi.pdf
[3](2)D.1.1.toplumsal_katki_koordinatorlugu SHMYO.pdf
[4](3)D.1.1.0grenci_katilimi_ornek_faaliyet_sosyal sorumluluk.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumun toplumsal Kurumun Kurum toplumsal Kurumda toplumsal i¢sellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini toplumsal katki katki kaynaklarini katki kaynaklarinin sistematik,
sirdirebilmesi igin faaliyetlerini toplumsal katki yeterliligi ve gesitliligi | sirdirilebilir ve

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel,
insan glci) belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallasmis olup,
bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar
e Toplumsal katki faaliyetlerini yliriiten arastirma ve
uygulama merkezleri ve diger birimlere iliskin
kanitlar
e Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitce ve yillar
icinde dagilimini iceren kanitlar
e Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki
stratejisi dogrultusunda yoénetildigini g6steren
kanitlar
® Toplumsal katki  kaynaklarinin  cesitliligi  ve
yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin
kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun

ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

surdurebilmek
icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

stratejisi ve birimler
arasi dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Universitemizde,

toplumsal

faydayi

artirmaya yonelik etkinlikler

dizenli

olarak Toplumsal

Katki

Koordinatorligl tarafindan planlamakta, uygulanmakta ve izlenmektedir. Bu siirecler, 2024—2028 Stratejik
Plani dogrultusunda sekillendirilmektedir [1_0D2] [2_0D2]. Universitemiz Toplumsal Katki Koordinatorliigii ve
akademik birimlerin toplumsal katki proje faaliyetlerine yonelik fiziksel ve insan glicline yonelik ihtiyaglar kurum
tarafindan karsilanmaktadir [3_OD3].

Kanitlar:

[1](2)D.1.2.Stratejik_plan_izleme_sayfa21.pdf

[2](2)D.1.2.Stratejik_plan_sayfa64.pdf
[31(3)D.1.2.Gorevlendirme_yazilari.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yuruttiigu faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve sirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Kurumda toplumsal katki | Kurumda toplumsal Kurumun genelinde Kurumda icsellestirilmis,
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve performansinin katki performansinin toplumsal katki toplumsal katki sistematik,
degerlendirilmesi izZlenmesine ve izZlenmesine ve performansini performansi surdirilebilir ve
degerlendirmesine degerlendirmesine izlenmek ve izlenmekte ve ilgili | 6rnek
e el . onelik mekanizmalar onelik ilke, kural g i U 0 ilebili
Kurum, BM Sirdiirilebilir Kalkinma Amaclart ile uyumlu, yonelik mekanizmala y? elik ilke, kural ve degerlendirmek lizere payv/da§larlfe|. gosterilebilir
bulunmamaktadir. gostergeler olusturulan degerlendirilerek | uygulamalar

dahil
ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal
katki
uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu

dezavantajli gruplar toplumun ve c¢evrenin

faaliyetlerinde  bulunmaktadir.  Ulusal ve
kurum ve kuruluslarina yapilan goérevlendirmeler ile
kurumun blnyesinde vyer alan birimler araciligiyla
yuritilen egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb.
katki

mekanizma ve sirecleri yerlesik ve sirdirilebilirdir.

toplumsal faaliyetleri izlenmektedir.  izleme

lyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

Ornek Kanitlar

® Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki
faaliyetleri

® Toplumsal katki performansini izlemek ve
degerlendirmek lizere gecgerli olan taniml
stireclere ait kanitlar

e Toplumsal katki hedeflerine ulasilip
ulasilmadigini  izlemek lizere olusturulan
mekanizmalari gésteren kanitlar

e Kurumda yliriitiilen toplumsal katki
faaliyetlerinin  degerlendirildigini  gésteren

kanitlar/izleme raporlar

bulunmaktadir.

mekanizmalar
kullanilmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

SHMYO biinyesinde Engelsiz Hayat Toplulugu tarafindan SHMYO 6grencileri ile Baglum Ozel Egitim Uygulama
Okulunda Diinya Engelliler Haftasi kutlanmis [1_0OD3], Ekim ay1 meme kanseri farkindalik etkinligi diizenlemis [2_0OD3],
ogrenciler ve akademik personel ile Kecioren Belediyesine bagl bir huzurevine babalar giinii kapsaminda ziyaret
gerceklestirilmis [3_0D3], Kasim 2025 Milli Agaglandirma Gini kapsaminda 6grenciler ve akademik personel ile agag
dikme etkinligi diizenlenmis [4_0OD3], SHMYO biinyesinde Ufuktepe Genglik Merkezi Sosyal Donilisim projesi
kapsaminda isbirligi yurutilerek 6grencilerimiz ve akademik personelimiz ile proje kapsaminda toplumsal etkinliklere
katim saglanmistir [5_OD3] . 2024-2025 Bahar dénemi Ogr.Gor. Bilal OZDEMIR’in verdigi Gondilliilik dersi kapsaminda
LOSEV konferansi ve LOSEV koyii ziyareti yapilmistir [6_0OD3] . Ayni zamanda ders kapsaminda Tiirk Kizilay’i tarafindan
seminer verilmis, gonilli kisilerden kan bagisi alinmistir [7_0OD3]. SHMYO akademik personeli Dr. Ogr. Uyesi Alisan
BALTACI tarafindan Ozel Yontem Akademi ve Kiiltiir Kolejinde kariyer planlama soylesisi gerceklestirilmistir [8_OD3].
Optisyenlik programi tarafindan her yil “Saglikh Gorelim Basariyi Artiralim” baslikli sosyal sorumluluk projesi 6grenci
katilimlari ile dizenlenmektedir [9_0OD3].

Kanitlar:

[1](3)D.2.1.Dunya_engelliler_haftasi_etkinligi.pdf
[2](3)D.2.1.Meme_kanseri_farkindalik_etkinligi.pdf

[3](3)D.2.1.Babalar_gunu_etkinligi.pdf
[4](3)D.2.1.Agac_dikme_etkinligi.pdf.
[5](3)D.2.1.Sosyal_donusum_projesi.pdf
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o Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izlemeye
dayali iyilestirmelerin yapildigini gdsteren
kanitlar/raporlar

e sbirligi  yapilan  kurumlarla  imzalanan
protokoller ve anlasmalar

® Paydas geri bildirimleri

o Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun
ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

[6](3)D.2.1.Losev_konferansi_ve_koyu_ziyareti.pdf
[71(3)D.2.1.Kizilay_etkinligi.pdf

[8](3)D.2.1.Kariyer_planlama_soylesisi.pdf
[9]1(3)D.2.1.0pt_saglikli_gorelim_basariyi_artiralim_sosyal_sorumluluk.pdf
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