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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Kurum, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite

giivence kiiltiiriini i¢sellestirmelidir.

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari vapi

Kurumdaki yonetisim modeli ve idari yap1 (yasal
diizenlemeler cergevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler,
tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge
unsurlart; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket
kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoriilen yonetisim
modeli ile gergeklesmenin Karsilagtirllmasi, modelin
kurumsalligi ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir.
Vakif yiiksek6gretim kurumlarinda miitevelli heyet, devlet
yiiksekdgretim  kurumlarinda rektdr yardimcilart  ve
danigmanlarinin (st yonetimin) calisma tarzi, yetki ve
sorumluluklari, kurumun akademik camiasiyla iletigimi; tist
yonetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumu
yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagl
olma/rapor verme iligkileri; gorev tanimlari, is akis siiregleri
vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis

ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde Yiiksek Ihtisas Universitesi 2024-2028 stratejik plani1 kapsaminda
yonetisim ve liderlik alanindaki hedeflere yonelik yiiriitiilecek caligmalar; Hedef A.2.1 Arastirma
Faaliyetlerinin Sayisim Artirmak, A.2.2 Arastirma Altyapisin1 ve Is birliklerini Gelistirmek, A.4.2
Uretilen Akademik Bilginin Kullanildig: Toplumsal Katki Saglayan Faaliyetlerin Sayisin1 Artirmaktir
[1_OD3]. Bu kapsamda Lisansiistii Egitim Enstitiisii yonetisim modeli ve organizasyon yapilanmasi
Enstitii Miidiirii, Enstiti Miidiir yardimcisi, Enstitii Sekreteri, Enstitii Yonetim Kurulu ve Enstitii
Kurulundan olusmaktadir [2_ OD3].

Enstitlide egitim-6gretim, yonetim, arastirma ve idari alandaki kararlar1 ilgili anabilim dallarinin gortis
ve Onerilerine bagli olarak Enstitii Yonetim Kurulu’nca alinmaktadir. Enstitii Miidiirii Bagkanliginda
Enstitii Yonetim Kurulu 6nceden belirlenen giindem maddeleri dogrultusunda toplanmaktadir. Enstitii
Yonetim Kurulu, Enstitii biinyesinde yliriitiillen egitim 6gretim, akademik ve idari alanlar1 iceren
giindem maddelerini goriiserek oy birligi ya da oy ¢okluguyla karara baglamaktadir [3 OD3].Enstitii
yonetiminde 2024 yil1 igerisinde 12 Enstitii Y6netim Kurulu Toplantis1 ve 3 Enstitii Kurulu toplantisi
gerceklestirilmistir. I¢c paydaslarimizin karar alma siireglerine dahil edilmesi amaciyla kurul, komisyon
ve c¢alisma gruplar1 olusturulmustur. Bunlar, Enstitii Yonetim Kurulu, Enstitii Kurulu, Enstitii Kalite
Komisyonu’dur. Lisansiistii Egitim Enstitiisii yukarida belirtilen yonetisim modeli ve idari yapiya
uygun olarak 1 tezsiz yiiksek lisans ve 8 tezli yliksek lisans programi olmak iizere toplam 9 lisansiistii
programda gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Kamitlar

[1](3)A.1.1.LEE_Stratejik_Plan

[2](3)A.1.1.LEE Enstitii_Yonetimi_ve Kurullar
[31(3)A.1.1.LEE Enstitii_Yonetim Kurulu Karari




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.2. Liderlik

Kurumda rektoriim ve siire¢ liderlerinin
yiiksekogretim  ekosistemindeki  degisim,
belirsizlik ve karmagsiklig1 dikkate alan bir kalite
giivencesi  sistemi ve kiiltiirii  olusturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir.
Bu siiregler cevik bir liderlik yaklagimiyla
yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon
kiiltiiri yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri
ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani
sira; yetki paylagimini, iligkileri, zamani,
kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve
dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda
etkin bir iletisim agi1 olusturulmustur.

Liderlik siiregleri ve kalite glivencesi kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesi stirekli degerlendirilmektedir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirii, birimin lideridir. Enstitii biinyesinde yer alan dokuz programda

akademik, idari ve kalite siire¢lerinin planlama ve uygulama faaliyetlerinin yiiriitilmesini saglar.

Enstitiimiiz, ilgili mevzuat cercevesinde Universitemiz kalite komisyonunun bir iiyesi olarak verilen sorumluluk ve
gorevlerini stirdiirmektedir[1 _OD3].

Lisansiistii Egitim Enstitiisii kalite komisyonu, Universitemiz Kalite Koordinatérliigiiniin alt organlarindan biridir.
Komisyonda miidiir, miidiir yardimcisi, ilgili liyeler, enstitii sekreteri ile 6grenci temsilcisi bulunmaktadir. Kalite
kapsaminda yapilan toplantilara, 6grencileri dogrudan ilgilendiren konularin karar alma siireclerine komisyonun
ogrenci tiyesi katilmaktadir [2 OD3]. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi
bulunmaktadir.

Kamtlar
[1]1(3)A.1.2.LEE_Kalite Komisyonu_ Uyeligi
[2](3)A.1.2.LEE Enstitii Kalite Komisyonu Toplanti_Tutanagi




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki
degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri
ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun
gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim
yetkinligi vardir. Gelecege uyum icin amag,
misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu
doniistirmek  lizere  degisim  yOnetimi,
kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari
kullanir ve kurumsal 6zgiinliigii gli¢lendirir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin kurumsal doniisiimii tiniversitemizin vizyon, misyon ve hedefleri dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii, yliksekogretim alaninda ulusal ve kiiresel egilimler, hedefler ve
paydas beklentilerine bagli olarak egitim-6gretim, arastirma ve topluma katki alanlarinda yiirlitecegi
hizmetlere iligkin hedefleri, bu hedefler kapsaminda gerceklestirecegi performans gostergelerini 2024-2028
Dénemi Stratejik Planinda; P.G.1.2.1 Uluslararast Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayisi,
P.G.1.4.7 Lisansiistii Programlardan Mezun Ogrenci Sayisi, P.G.1.4.1 Yeni Fakiilte, Boliim ve Programlarin
Sayisi, P.G.4.1.2 Toplumsal Katkiya Yonelik Diizenlenen Faaliyet Sayis1 (Konferans, Sempozyum, Sergi, vb.)
olarak belirlemistir[1 _OD3]. Bu kapsamda 6ne ¢ikan doniisiim gereksinimlerinden biri olarak 2024 yilinda
Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeliginde giincelleme calismalar1 yapilmis ve giincellenen
yonetmelik resmi gazetede yayinlanarak yiirtirliige koyulmustur [2 ODA4].

Kamitlar
[11(3)A.1.3.LEE Stratejik Plan Performans Gostergeleri Sayfa48-49
[2](4)A.1.3.LEE_Giincellenmis_Egitim_Ogretim_ve Sinav_Yonetmeligi
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A.1l. Liderlik ve Kalite

A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

PUKO ¢evrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi
islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmus,
akis semalar1  Dbelirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmustir. Gergeklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger Kkalite
dongiilerinin ise tim katmanlar igerdigi Kanitlart ile
belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika
ayrintilarinin yer aldigi erigilebilen ve giincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir.

Kurumun Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari
tanimlidir, kurum ¢alisanlarinca bilinir. Komisyon i¢ kalite
giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde
etkin rol alir, program akreditasyonu siireclerine destek
verir. Komisyon gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarini
degerlendirir.  Bu  degerlendirmeler  karar  alma
mekanizmalarini etkiler.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii blinyesinde yiiriitiilen egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet
alanlarindaki hizmetlerin katilimci, kapsayici ve siirdiiriilebilir kurumsal siireclere uygun yiiriitiilmesi
icin kalite siirecleri, Yiiksek Ihtisas Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesine gore
planlanmaktadir[1 OD3]. Bu kapsamda, Enstitii Kalite Komisyonu kurulmus olup bu komisyonda
enstitli miidiirii, enstitli miidiir yardimeisi, enstitii sekreteri, arastirma gorevlileri ve 6grenci temsilcisi
yer almaktadir[2_OD3]. Her yil enstitiimiiz tarafindan hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme Raporlar
katilimc1 ve kapsayici bir yaklagimla akademik birim Kalite komisyonunun destegi ile
hazirlanmaktadir[3_OD4].

Kanitlar

[1](3)A.1.4.LEE Yiiksek Ihtisas Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi
[2](3)A.1.4.LEE Enstitii Kalite Komisyonu
[3](4)A.1.4.LEE_Enstitii BIDR




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir,
hangi kanallarin nasil  kullanilacagi tasarlanmistir,
erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tim bilgilendirme
adimlar sistematik olarak atilmaktadir. Kurum web sayfasi
dogru, gincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi
vermektedir; bunun saglanmasi igin gerekli mekanizma
mevcuttur.  Kurumsal 06zerklik ile hesap verebilirlik
kavramlarmin birbirini tamamladigma iliskin bulgular
mevcuttur. fce ve disa hesap verme yontemleri
kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan
edilen takvim cergevesinde gerceklestirilir, sorumlular
nettir.  Alman  geri  beslemeler ile  etkinligi
degerlendirilmektedir. ~ Kurumun  bolgesindeki  dis
paydaglari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger
universiteler, kamu kurumu kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri
degerlendirilmektedir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisinde kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, tiim
bilgilendirme adimlari sistematik olarak atilmaktadir. Bilgilendirmeler enstitii web sayfas1 araciligiyla
yapilmaktadir. Enstitii web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir;
bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur[1 OD3].

Kamt
[11(3)A.1.5.LEE Enstitii. Web_Sayfasi




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurum; vizyon, misyon ve amacini gerg¢eklestirmek iizere politikalar1 dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans

yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma 6zeldir,
sirdiaralebilir bir gelecek yaratmak igin yol gostericidir.

Kalite giivencesi politikast vardir, paydaslarin gorisii
almarak hazirlanmistir.  Politika kurum calisanlarinca
bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut,
gergekgidir. Siirdiriilebilir kalite glivencesi sistemini ana
hatlariyla tarif etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim
sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalar1, merkezi kurgu ve
birimlere erisimi a¢iklanmustir.

Ayni sekilde egitim ve ogretim (uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetigim sistemi ve uluslararasilagsma politikalari
vardir ve kalite giivencesi politikasi i¢in sayilan 6zellikleri
tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari,
uygulamalara yansiyan etkileri vardir;  6rnekleri
sunulabilir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii tiniversitenin misyon ve vizyonu rehberliginde misyon ve vizyonunu
belirlemis, kurumun degerlerini benimsemistir. Yeni programlarin ac¢ilmasi ile misyonumuz tekrar
degerlendirilmektedir. Enstitiimiiz tiniversite yonetiminin bir pargasi olarak, kalite giivencesi politikasinda
Universitenin Kalite Giivencesi Politikasin1 benimseyerek faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universite egitim
ogretim politikasi ise liniversite web ana sayfasinda bulunmaktadir.

Birimimizde yiiriitiilen tiim ¢alismalar misyon ve vizyon politikalarina bagli yapilmaktadir. Ornek olarak;
2024 yilinda uluslararast gelismeleri ve toplumsal gereksinimleri g6z Oniinde bulundurarak yeni
programlarin a¢ilmasini ve organizasyonunu saglamaya yonelik calismalar yapilmistir[1_ODA4].

Kamitlar
[1](4)A.2.1.LEE Lisansiistii Program Basvurusuna iliskin Enstitii Kurulu Karar1




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan* kiiltirii ve gelenegi vardir, mevcut
donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar,
hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin
zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlular,
mali kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin
goriisti alinarak (6zellikle stratejik paydaslar)
hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken
bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis
ve kullanilmigtir; yillik gergeklesme takip edilerek
ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli onlemler
alinmaktadir.

* Vakif yliksekogretim kurumlart icin stratejik
amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerinin
tanimlandig1 dokumandir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.3. Performans yvonetimi

Kurumda performans yonetim meknaizmalari
biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu
mekanizmalar kurumun stratejik amaclar
dogrultusunda  siirekli  iyilesmesine ve
gelecege hazirlanmasimna yardimer  olur.
Biligim sistemleriyle desteklenerek
performans yonetiminin dogru ve glivenilir
olmast saglanmaktadir. Kurumun stratejik
bakis agisini yansitan performans yonetimi
sirec  odakli ve paydas katilimiyla
stirdiiriilmektedir.

Tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal
(genel, anahtar, wuzaktan egitim vb.)
performans gostergeleri tanimlanmig Ve
paylasilmugstir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi
sistemi ile nasil iligkilendirildigi tanimlanmis
ve yazilidir. Kararlara yansima o6rnekleri
mevcuttur.

Yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmektedir,
bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi
sekilde kullanildigina dair Kanitlar mevcuttur.

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde performans yonetim sistemi bulunmamaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklar ile siireglerini yonetmek tlizere bir
sisteme sahip olmalidir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin bilgi yonetimi ve bilisimle ilgili siirecleri tiim iiniversitemiz Bilgi Islem
Daire Baskanlig1 tarafindan yiirtitiilmektedir. Tiim liniversitemiz birimlerinde oldugu gibi Enstitiimiizde de
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi elektronik belge yonetim sistemi (EBYS)[1 OD3] ve 6grenci bilgi sistemi (OBS) [2 OD3] aktif olarak
kullanilmaktadir.

Kurumun onemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin
veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta | Kamtlar

ve stratejik yonetim igin kullanilmaktadir. Akademik | [1](3)A.3.1.LEE_OBS_Enstitii Giris_Sayfas1
ve idari birimlerin kullandiklart Bilgi Yonetim | [2](3)A.3.1.LEE_EBYS Yazisi

Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireglerini
beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi gilivenligi,
gizliligi ve glivenilirligi saglanmistir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitilen bu siiregler
kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve
liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasi
temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve
Onerilerini  belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis  olan  yontem ve mekanizmalar
uygulanmakta ve  sonuglar1  degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Lisansiistii Egitim Enstitiistiniin akademik birimlerinde gorev yapan Ogretim iiyeleri, ilgili
fakiiltelerin kadrolarinda bulunmaktadir. Bu dogrultuda tiim &gretim iiyeleri ile ilgili siirecler
fakiilteler ve Personel Daire Baskanliginca yonetilmektedir. Universitemizin insan kaynaklari
yonetimindeki siirecleri tanimhidir ve paylasilmistir. Kurum Disi yapilan gorevlendirmelerdeki
stirecler ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii kadrosunda gorev yapan arastirma gorevlilerinin atanmasi
ise ilgili mevzuat dogrultusunda Enstitimiiz ve Personel Daire Baskanligi isbirligi ile
yiiriitiilmektedir [1_OD3].

Kamnitlar
[11(3)A.3.2.LEE Personel Daire Baskanligi Arastirma_ Gorevlilerinin_Atanmasi
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.3. Finansal yonetim
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar iginde
izlenmektedir.

Toplam Cari Biitge (gelir) = Devlet egitim katkisi1 (merkezi
biitceden gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki
faaliyetlere ait olmayan tim gelirler) + o6grenci gelirleri
(kaynagi ogrenci olan tim gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz
yiiksek lisans, yaz okulu, hizmetler/harglar, yemek-barinma
ticreti vb.) + arastirma gelirleri (devletten merkezi biitge icinde
gelen + ulusal tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarigmaci
arastirma destekleri + uluslararas1 arastirma destekleri [6zel
hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya bagkaca
muhasebelestirilen] + toplumsal katk: gelirleri (tip, discilik vb.)
fakiiltelerin saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya baskaca
muhasebelestirilen] + miithendislik, mimarlik vb fakiiltelerinin
bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner
sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + erigkin
egitimi/lyasam boyu egitim gelirleri + Kkira gelirleri +
laboratuvar/deney/ol¢iim vb gelirler [6zel hesap, doner
sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] +
bagislar (devlet disi, sarth veya sartsiz olarak {iniversiteye
aktarillan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve kurum
profiliyle iliskilendirilmektedir.

Lisansiisti Egitim Enstitlisiiniin finansal siirecleri ve yoOnetimi Rektorlik Makaminca
yiirlitiilmektedir[1 _OD?3].

Kanitlar
[1]1(3)A.3.3.LEE_Ogrenim_Ucretlerine Iliskin Miitevelli Heyet Karari
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.4. Siirec yonetimi

Tim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim
dahil) tanimhdir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi,
yonetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca
igsellestirilmistir. Siire¢ yonetiminin basarili oldugunun
Kanitlar1 vardir. Sirekli siireg iyilestirme dongusi
kurulmustur.

Lisansiistli Egitim Enstitiistinde egitim ve 68retim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemine iliskin siire¢ler tanimlanmamustir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimu

Kurum, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireclere katilimini saglamak iizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak igin

gerekli sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.

A.4.1. ic ve dis paydas katihim

Ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve
iyilestirme  siireglerine  katilim
tanimlanmustir.

Gergeklesen katilmin etkinligi, kurumsalligi ve
siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama ornekleri, ig
kalite giivencesi sisteminde o6zellikle 6grenci ve dis
paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar
degerlendirilmekte ve bagh iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

mekanizmalari

Lisansiistii Egitim Enstitiistinlin  yonetim, egitim-0gretim, arastirma, topluma katki ve
uluslararasilagsma siireclerinin planlanmasi i¢ ve dis paydas isbirliginde yiiriitiilmektedir.
Enstitiimiiziin i¢ paydaslari, akademik ve idari personel, 6grenciler, dis paydaslar1 ise mezunlar,
YOK, TUBITAK, diger egitim ve kamu kurumlaridir. Enstitii Anabilim Dallar1 i¢ paydaslarimiz olup
Anabilim Dali Baskanlar1 Enstitii Kurulunun dogal tiyesidir[1 _OD3]. Enstitii kalite komisyonunda
yer alan 6grenci temsilcisi, i¢ paydas olarak kalite siireglerine dahil edilmekte ve karar alma

mekanizmalarinda gortislerinden yararlanilmaktadir[2_OD3].

Kamitlar

[11(3)A.4.1.LEE Enstitii Kurulu

[2](3)A.4.1.LEE Enstitii_Kalite Komisyon Toplanti Tutanagi
[3](3)A.4.1.LEE D1s Paydas Yazismasi
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimu

A.4.2. Odrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii  (ders, dersin  dgretim
elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak
ve ¢esitli  yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonugclari
paylasilmaktadir. Kullanilan yoéntemlerin
gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarl
ve temsil eder olmasi saglanmistir.

Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri igin
muhtelif kanallar vardir, ogrencilerce
bilinir, bunlarin adil ve etkin c¢alistig
denetlenmektedir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi periyodik olarak “dgrenci memnuniyet” anketini tiim akademik birimler bazinda
uygulamaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii blinyesinde yer alan programlarda 6grenim goren 6grencilere her yariyil
sonunda memnuniyet anketleri iletilmektedir. 2024 yili igerisinde &grencilere 2023-2024 Egitim Ogretim yili Bahar
donemi 6grenci memnuniyet anketi iletilmistir[1_OD3]. Ogrencilerin yamtlar analiz edilerek memnuniyetin diisiik
oldugu alanlara yonelik eylem plani olusturulmustur[2 ODA4].

Kanitlar
[11(3)A.4.2.LEE Memnuniyet Anket Sonuglar
[2](4)A.4.2.LEE_Memnuniyet Anket Sonuglarina_iliskin Eylem Raporu
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimu

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi,

isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri
sistematik ~ ve  kapsaml olarak  toplanmakta,
degerlendirilmekte,  kurum  gelisme  stratejilerinde

kullanilmaktadir.

Lisanstistli Egitim Enstitiisii biinyesindeki lisansiistli programlardan mezun olan 6grenci sayis1 2024 yili
itibariyle 6’dir. 2024 yilinda iki 68renci lisansiistii programlardan mezun edilmistir[ 1 OD3]. Enstitiimiiz
yiiksek lisans programlarindan mezun olan 6grencilerimizin sistematik olarak raporlanabildigi

“Mezun Bilgi Sistemi” bulunmaktadir[2 OD3]. Lisansiistii Egitim Enstitiisinden mezun olan
Ogrencilerimizden 3’ii Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde Arastirma gorevlisi olarak gorev
yapmaktadir [3_OD4]. Mezunlarimizdan 1’1 ise Tip Fakiiltesi Tibbi Mikrobiyoloji Anabilim Dalinda
Dr. Ogr. Uyesi olarak gorev yapmaktadir. [4 OD4].

Kanitlar
[1](3)A.4.3.LEE Mezun_Sayist
[2](3)A.4.3.LEE_Mezun_Bilgi_Sistemi
[3](4)A.4.3.LEE_Mezun_Arastirma Gorevlisi
[4](4)A.4.3.LEE Mezun Ogretim Uyesi
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma
Kurum, uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda stireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak
izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Enstitiimiize yabanc1 uyruklu 6grencilerin lisansiistii programlara kabul ve yerlestirme islemleri Yiiksek
Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel Ihtisas Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav Yo6netmeligi uyarinca yapilmaktadir. Ogrenci
yapisi kurumsallasmuistir. Kurumun uluslararasilasma | alim ilaninda her akademik yilin giiz ve bahar donemlerinde programlara kabul edilecek olan yabanci
politikas: ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel | uyruklu 6grenci sayisi ve bu 6grencilerin bagvuru kosullar belirlenmekte ve ilan edilmektedir [1_OD3].
yapinin isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir. Kanit

[1]1(3)A.5.1.LEE_Ogrenci Alim_ilani
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Enstitiimiiziin Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklarinin (mali, fiziksel, insan giicii) yonetimi

Uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan | {j;yersite Rektorliigii ve Uluslararast iliskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir.

gici) belirlenmis, paylasilmis, kurumsallagsmistir. Bu
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Yiiksek Ihtisas Universitesinde Erasmus+ programi kapsaminda &grenci ve dgretim elemani degisim
programlari siirdiiriilmektedir. Erasmus koordinatorliigli tarafindan ilan edilen 6grenci hareketliligi
duyurularinda Lisansiistii Egitim Enstitiisti 6grencilerine her bir fakiilte ve yiiksek okul ile esit oranda
kontenjan ayrilmaktadir[1 OD3].

Uluslararasilasma performans: izlenmektedir. izlenme
mekanizma ve siirecleri yerlesiktir, strdarilebilirdir,
lyilestirme adimlarinin Kanitlart vardir.

Kamt
[1]1(3)A.5.3.LEE_Ogrenci_Hareketliligi Duyurusu




B. EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Kurum, 6gretim programlarin1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; O6gretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak
tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve glincellemelidir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl

Programlarin  amaglart  ve  Ogrenme  ¢iktilar
(kazanimlar1) olusturulmus, TYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program
yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu
g6z Oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri
varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa Olgiitler
(6rnegin akreditasyon oOlciitleri vb.) dikkate alinarak
hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen
bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca
belirtmektedir. Program ¢iktilarinin gerceklestiginin
nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle
kurumun ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme yontem
ve siireci ayrmtili  belirtilmektedir.  Ogrenme
ciktilarinin = ve  gerekli  Ogretim  slireglerinin
yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar
bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-
Ogretim yOntemi matrisleri) belirlenmistir. Alan
farkliliklarina gore yeterliliklerin  hangi egitim
tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi
tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve
teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim,

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yer alan lisansiistii programlarin tasarimi; egitim-ogretim
amagclarinin ve ciktilarin belirlenmesi, 6grencilerin kazanacagi bilgi, beceri, yetkinlikler ile
programin giincellenmesi ve program sonucu yeterliliklerine gore diizenlenmektedir. Bu kapsamda
program tasarimi diploma programina gore; Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)
iligkilendirilmistir[1 _OD2].

Kanit

[1](3)B.1.1.LEE_Anatomi_Tezli_Yiiksek Lisans Programi TYYC Uyumu




sosyal mesafe vb.).




B. EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler
tanimlidir.  Ders dagiliminda Ogretim elemanlarinin
uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi
katilimer bir sekilde belirlenir. Ogretim programi (miifredat)
yapist zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dist ders dengesini
gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima
imkan1 vermektedir. Ders sayist ve haftalik ders saati
Ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman
ayirabilecegi  sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve
islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Lisanstistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yer alan programlarda zorunlu-se¢meli ders dagilim dengesi;
alan ve meslek bilgisi ile lisansiistii egitim siirecinde gerekli olacak etik, bilimsel aragtirma gibi
disiplinlerin cergevesi hakkinda bilgi edinme imkanlari saglanmistir. Lisansiistii programlarin ders
dagilimlar1 her donem yapilan Enstitii Kurulu toplantisinda goriisiilmekte ve incelenmektedir[1-OD4].
Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve ydntemler tanimlidir. Ogretim programi (miifredat)
yapist zorunlu ders - segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte ve farkli disiplinleri tanima
imkan1 vermektedir [2-OD4].

Kamitlar
[1](4)B.1.2.LEE_Enstiti Kurulu Toplant1 Tutanag1
[2](4)B.1.2.LEE Psikiyatri Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans Ders Dagilimi
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ciktilariyla uyumu Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yer alan programlarda verilen derslerin ders kazanimlar ile
program ¢iktilar1 eslestirilmistir. Bu eslestirme tiim derslere ait bolognalarda ilan edilmis, egitim-
Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de | 6gretimle ilgili uygulamalara ve program ¢iktilarina (ders profilleri ve izlenceler gibi)
dahil) tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlari | uyumlandirilmistir [1_OD3].

eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin
ifade sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi | gamt

acikga belirtmektedir. [1](3)B.1.3.LEE Bag ve Destek Dokular1 Dersi Bologna
Ders ogrenme kazanimlarmin  gergeklestiginin  nasil

izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgi
olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci
ayrintil belirtilmektedir.




B. EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.4. Odrenci is viikiine dayah ders tasarim

Tim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden
paylasilmakta, 6grenci is yliki takibi ile dogrulanmaktadir.
Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur
ve yeterince Ogrenci is yikii ve kredi cergevesinde
degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda
uzaktan egitimle ortaya c¢ikan gesitlilikler de géz Oniinde
bulundurulmaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yer alan tiim programlarda 6grenci is yiiklerine dayali olarak
hazirlanan program ve ders bilgi paketleri web sitesinde yayinlanarak paydaslarla paylasiimakta, egitim-
Ogretimle ilgili tiim uygulamalarda kullanilmaktadir. Dersler Ogrenci is yiikiine uygun olarak
tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur [1_OD3].

Kanit
[1]1(3)B.1.4.LEE Kok Hiicre Biyolojisi Dersi Bologna
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders igin (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan)
program amaglarinin ve 6grenme ciktilarinin izlenmesi
planlandig1 sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi
ve sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.
Egitim ve o6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil
acilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri
besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, lab uygulama,
lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri,
vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte,
tartisilmakta, degerlendirilmekte, Karsilagtirilmakta ve
kaliteli egitim yoniindeki gelisim sirdirilmektedir.
Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi
vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve
sonuglan tartigilmigtir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite
giivence sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.

Lisanstistili egitim enstitiisiinde yer alan her bir program ve ders i¢in program amaglarinin ve 6grenme
ciktilarinin izlenmesi, egitim dgretim siireglerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi her egitim 6gretim
yilinin giiz ve bahar donemleri baglangici ve sonunda ve ihtiya¢ duyuldukca diizenlenen enstitii kurul
toplantilart ile yapilmaktadir [1_OD3].

Kamt
[1]1(3)B.1.5.LEE Enstitii Kurulu Toplant1 Tutanagi
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.6. Egitim ve 08retim siireclerinin yonetimi

Kurum, egitim ve Ogretim siireglerini biitlinciil olarak
yonetmek {lizere; organizasyonel yapilanma (liniversite
egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi,
vb.), bilgi yOnetim sistemi ve uzman insan kaynagina
sahiptir. Egitim ve Ogretim siirecleri iist yOnetimin
koordinasyonunda ytiriitiilmekte olup; bu stireglere iliskin
gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir.

Egitim ve  Ogretim  programlarmin  tasarlanmasi,
yiuriitilmesi,  degerlendirilmesi  ve  giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim
belirlidir.

Programlarda oOgrenme kazanimi, O&gretim programi
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (Orgiin,
uzaktan, karma, agiktan), Ogretim yontemi ve Olgme-
degerlendirme uyumu ve tiim bu siire¢lerin koordinasyonu
list yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Lisansiisti Egitim Enstitiisiiniin egitim ve Ogretim siireglerinin yonetiminde, egitim ve &gretim
programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi faaliyetlerine iliskin
siiregleri Lisansiistii Egitim Ogretim ve Simnav Yonetmeliginde tanimhdir[1_OD3). Bu siireglerin
yiiriitiilmesi i¢in iiniversite bilgi yonetim sistemi, 0grenci bilgi sistemi, enstitii kurulu gibi yeterli
organizasyonel yapilanmaya sahiptir. Egitim 6gretim siirecleri oncelikle enstitii miidiirii ve miidiir
yardimcisi tarafindan yonetilmektedir. Enstitii kurulu ayn1 zamanda egitim komisyonu olarak gorev
yapmaktadir.

Kamt
[1](4)B.1.6. LEE_Lisansiistii_Egitim_Ogretim _ve Smav_Yo6netmeligi
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6l¢me ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir.
Kurum, 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan

edilmis kurallar tutarli sekilde uygulamalidar.

B.2.1. Odretim yontem ve teknikleri

Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli
o0grenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri igerisinde (Orgiin,
uzaktan, karma) o egitim tiirliniin dogasina uygun; 6grenci
merkezli, yetkinlik temelli, slire¢ ve performans odakli
disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
ogrenmeyi onceleyen yaklagimlara yer wverilir. Bilgi
aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon
ve bagliligina odaklanilmistir.

Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii
Ogrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve
ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireclerine
katilimi1 miifredat, yontem ve yaklasimlarla
desteklenmektedir. Tiim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gereken onlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

Lisansiistli Egitim Enstitiisii tim programlarinda 6grenci merkezli egitimi benimsemistir. Lisansiistii her
bir ders icin icerikleri, is yiikii hesaplamalar1 ve program c¢iktilari, basar1 6lgme ve degerlendirmede
kullanilan tanimli siiregler Program Bilgi Paketlerinde gosterilmekte ve paylasiimaktadir[1 OD3].
Ogrenci merkezli egitimi destekleyen farkli yaklasimlar uygulanmaktadir. Lisansiistii Egitimde uzaktan
egitim yontem ve teknikleri kullanilmamaktadir.

Kamt
[1]1(3)B.2.1. LEE_Ogretim_Metodu Bologna
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B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli olgme ve degerlendirme,
yetkinlik ve performans temelinde yiirtitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin
oldugunca cesitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu smav
olanaklar1 ve bazilar siire¢ odakli (formatif) ddev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir.
Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (Orgiin,
uzaktan, karma) uygun smav  yontemleri
planlamakta ve uygulanmaktadir. Snav uygulama
ve giivenligi (6rgiin/gevrimigi simavlar,
dezavantajh gruplara yonelik siavlar)
mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman
ve Kisiler arasinda tutarlilign ve giivenirligi
saglanmaktadir.  Kurum, o6l¢gme-degerlendirme
yaklagim ve olanaklarin1 6grenci-6gretim elemant
geri bildirimine dayali bi¢imde iyilestirmektedir
Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi,
kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler
irdelenmektedir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 6lgme ve degerlendirme sistemi seffaf ve tutarli bir sekilde degerlendirmeyi
giivenceye alacak bicimde yiriitiilmektedir. Egitim-6gretim hizmetlerinin siirdiiriilmesinde 6lgme ve
degerlendirmeye yonelik siirecleri tanimlidir. Ogretim iiyeleri tarafindan, dersin 6lgme ve degerlendirme
uygulamalarma yonelik belirlenen yontem ve kriterler, Ogrenci Bilgi Sistemine girerek dgrencilerin erisimine
sunulmaktadir. Enstitiimiiz 6lgme ve degerlendirme sistemi Yiiksek Ihtisas Universitesi Lisansiistii egitim-
Ogretim ve siav yonetmeligi esas alinarak diizenlenmektedir[1 OD3].

Kanit
[1](3)B.2.2. LEE_Egitim_Ogretim_ve Sinav_Y&netmeligi
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 68renmenin taninmasi
ve kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci
gruplart disinda kalan 6grenciler dahil) iliskin ilke ve
kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve
kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir.
Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip
edilmektedir.

Onceki o6grenmenin (6rgiin, yaygm, uzaktan/karma
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) kredilendirilmesi
yapilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel
hareketlilik destekleri, o6grenciyi tesvik, kolaylastirici
Onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi
olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

taninmasi ve

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki tiim lisansiistli programlara 6grenci kabulii i¢in akademik
takvim dogrultusunda her 6gretim donemi basinda ilgili anabilim dallarinca belirlenen kontenjanlar ve
basvuru kosullart enstitiiye sunulmaktadir. Enstitii tarafindan hazirlanan 6grenci alim ilani, Enstitii
Yonetim Kurulu Karart ve Senato Onayina bagh olarak yiiriirliige girer ve 6grenci kabul siireci isletilir
[1_OD3]. Bu kriterlere gore ilgili anabilim dallarinca bilim ve miilakat sinavlarina bagl olarak yerlesen
asil/yedek ogrenciler belirlenmektedir[2 OD3] . Enstitii biinyesinde, dgrencilerin dnceki 6grenmelerinin
kabulii kapsaminda; yatay gegisler, 6grenci hareketlilikleri vb. alanlarda dgrencilerin 6nceki 6grenmeleri
ilgili anabilim dal1 kurulu karar1 ve Enstitii Y6netim Kurul Karar ile taninmaktadir. Bu taninmalara iliskin
sireg ise Yilksek Ihtisas Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile
tammlanmistir[3_OD3]. Ogrencilerin 6nceki dgrenmelerinin taninmasiyla ilgili tanimli siireg, kriter ve
esaslarin i¢/dis paydaslara duyurulmasi Enstitii web sayfalarinda ilan edilmektedir. 2023-2024 bahar
donemi bagvuru ve kayit siiregleri kapsaminda tezli yiiksek lisans programlaria 1 6grenci yerlesmistir.

Kamitlar

[1]1(3)B.2.3. LEE_Ogrenci_Alim_Ilam
[2]1(3)B.2.3.LEE_Yiiksek Lisans Giris_Sinav_Sonucu
[3]1(3)B.2.3. LEE_Egitim_Ogretim_ve Sinav_Y&netmeligi
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet
karar siiregleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarl sekilde
tamimlanmig  ve  kamuoyu ile  paylasiimistir.
Sertifikalandirma ve diploma iglemleri bu taniml siirece
uygun olarak yiritilmekte, izlenmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii yeterliliklerinin belirlenmesinde, mezuniyet ve diploma islemlerinde tanimli
siirecleri uygulamaktadir. Enstitiimiizde mezuniyet ve diploma islemleri, Lisansiistii Egitim Ogretim ve
Sinav Yonetmeliginin ilgili maddelerine gore yapilmaktadir[1 _OD3]. Mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet
karar siirecleri liniversitemiz websayfasinda acik,anlasilir ve kapsamli bir sekilde yer almaktadir. Anabilim
Dallarindan gelen 6neriler ile mezuniyete iliskin 6n kosullar olusturulmus ve yonetmelik ile giivence altina
alinmistir

Kamt
[1](3)B.2.4. LEE_Egitim Ogretim_ve Sinav_Y&netmeligi
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yiirlitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve
ogrenme olanaklarinin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina

yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Odrenme ortam ve kaynaklari

Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari,
cevrimigi  (online)  Kitaplar/belgeler/videolar  vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
Ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.
Ogrenme ortam1 ve kaynaklarmin kullanimi izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Kurumda egitim-68retim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap
verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanli ve es
zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme
ayrica Olgme ve degerlendirme ve hizmetici egitim
olanaklarma sahip bir O6grenme yOnetim sistemi
bulunmaktadir.

Ogrenme ortam1 ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, 6grenci-
Ogretim eleman1 ve Ogrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

Lisansiisti Egitim Enstitiisi programlari, ilgili Anabilim Dallarina ait tiim laboratuvarlari
kullanabilmektedir[1 OD3]. Laboratuvar ara¢ ve gereclerinin bakimi yapilmakta ve ariza durumunda
onarilmasi i¢in destek sistemleri bulunmaktadir. Lisansiistii programlarimizda egitimler yiiz yiize
yapilmaktadir. Egitim &gretim kaynaklarina ulasim da giivence altindadir. Ogrenciler ve dgretim iiyeleri
kurumsal mailleri ve sifreleri ile uzaktan kiitiiphane sistemine erisilebilmektedir [2 OD3].

Kanitlar
[1](3)B.3.1. LEE_Laboratuvarlar
[2](3)B.3.1. LEE_Kiitiiphane Erisim_ Sayfasi
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren,
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan
bir danisman o6gretim iiyesi bulunmaktadir. Danismanlik
sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte
ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarma erisimi
kolaydir ve gesitli erisimi olanaklar1 (yiiz yiize, ¢cevrimigi)
bulunmaktadir.

Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir,
erisilebilirdir (ytiz yiize ve cgevrimigi) ve ogrencilerin
bilgisine  sunulmustur. Hizmetlerin  yeterliligi  takip
edilmektedir.

Enstitii biinyesindeki tiim lisansiistii programlarda, Yiiksek Ihtisas Universitesi Lisansiistii Egitim
Ogretim Yonetmeligi geregince, ikinci dénemin sonundan itibaren dgrencilerin akademik gelisimleri
ve basarilarinin takibine yonelik akademik danigman atamasina iligkin taniml siire¢ler bulunmaktadir
[1_OD3]. Tiim anabilim dallar1 programlarina kayith 6grencilerin danisman atamalar1 anabilim dal
kurul karari ile Enstitii yonetimine sunulmakta ve Enstitli Yonetim Kurulu karari ile uygulamaya
gecmektedir [2_ OD3]. Ogrencilerin, akademik gelisimlerinin desteklenmesi, zorunlu ve se¢cmeli dersler
hakkinda 6grenciye danigsmanlik hizmeti verme, tez konularinin belirlenmesi, tezlerin yiiriitiilmesi,
savunulmasi ve yeterlilik karari siiregleri danigman 6gretim elemanlar tarafindan yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

[1](3)B.3.2. LEE Danigman Atamasi_Y 6netmelik
[2](3)B.3.2. LEE Damisman_ Atamasi EYK Karar
[3](3)B.3.2. LEE_Tez_Savunma_ilan1 EYK Karar
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli
calisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri,
uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve
niceliktedir, erisilebilirdir ve ogrencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin
kullanimi irdelenmektedir.

Tesis ve altyapilar (yemekhane, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, saglik, ulasim, uzaktan egitim
altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir. Ogrencilerimiz kayith oldugu
programlarinin yer aldigi yerleske icindeki tesis ve altyapilardan yararlanabilmektedir. Lisansiistii
Egitim Enstitiisii biinyesinde yer alan programlara kayith o6grenciler Balgat ve Isci Bloklar
kampiislerinde yer alan tiim tesislerden faydalanmaktadir. Lisansiistii 6grencilere yonelik olarak
diizenlenen 6grenci memnuniyet anketlerinde dgrencilere tesis ve alt yapiya iliskin sorular yoneltilmekte
[1_OD3] ve alinan yanitlara gore iyilestirme planlari1 yapilmaktadir [2_OD4]

Kanitlar
[1]1(3)B.3.3. LEE Memnuniyet Anketi Sonuglari
[2](4)B.3.3. LEE Memnuniyet Anketi Eylem Plani
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin
(engelli, yoksul, azinlik, gd¢men vb.) egitim olanaklarina
erisimi esitlik, hakkaniyet, c¢esitlilik ve kapsayicilik
gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu
gruplarin ihtiyact dikkate almarak olusturulmustur.
Universite  yerleskelerinde ihtiyaclar ~dogrultusunda
engelsiz iniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu
gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri
bildirimleri dogrultusunda 1yilestirilmektedir.

Universitemizde 6gretim goren dezavantajli dgrencilerimiz i¢in gerekli 6nlemleri almak, yasami
kolaylastirmak ve diizenlemeler yapmak (Braille Alfabesi ile yonlendirmeler, sar1 serit uygulamalari)
iizere “Engelli Ogrenci Birimi” kurulmustur. Dezavantajli gruplar i¢in uygulamalar bu birim
tarafindan yonetilmektedir [1_OD3].

Kamt
[1](3)B.3.4. LEE_Engelli_Ogrenci_Birimi




B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, sportif faalivetler

Ogrenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri,
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan,
biitce ve rehberlik destegi vardir.

Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve
yoneten idari orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen
faaliyetler  izlenmekte, ihtiyaclar = dogrultusunda
iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siire¢lerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun
yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, viikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Ogretim eleman: (uluslararas1 dgretim elemanlar1 dahil)
atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri
belirlenmis ve kamuoyuna aciktir. Ilgili siire¢ ve kriterler
akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak
niteliktedir. Uygulamanin  Kkriterlere uygun oldugu
kanitlanmaktadir. Ogretim eleman1 ders yiikii ve dagilim
dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun o6gretim
tiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan
ders vermek iizere gorevlendirilenlerin se¢iminde liyakate
dikkat edilir ve yariyil sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Kurumda egitim-
ogretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gozetilmektedir.

Enstitiimiiz bilinyesinde kadrolu 0Ogretim iiyesi bulunmamaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii
biinyesinde 2024 yilinda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince
gorevlendirilen dort arastirma gorevlisi bulunmaktadir [1_OD3].

Kanitlar
[1](3)B.4.1. LEE Arastirma_Gorevlileri
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.2. Odretim vetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyag
analizleri temelinde planlanir, yaygin bi¢imde
yiritilir ve etkililigi diizenli olarak izlenir. Tim
ogretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme
yontemlerini  ve uzaktan egitim sireglerini
ogrenmeleri ve kullanmalar1 igin  sistematik
egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, g¢alistay, ders,
seminer vb) ve bunu iistlenecek/ gerceklestirecek
ogretme-ogrenme merkezi yapilanmasi vardir.
Ogretim elemanlarinin  pedagojik ve teknolojik
yeterlilikleri artirnlmaktadir. Kurumun Ogretim
yetkinligi gelistirme performansi
degerlendirilmektedir.

Lisansiistii Egitim Enstitiislinlin yapilanmasinda kadrolu 6gretim iiyesi bulunmadigi i¢in enstitiimiizde ders
veren Ogretim iiyelerinin yetkinlikleri ve gelisimleri rektorliikk makami ve ilgili fakiiltelerce yapilan faaliyetlerle
yiiriitiilmektedir.
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.3. Egitim faalivetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirme
Ogretim  elemanlar1  icin  yaratici/yenilik¢i  egitimi

uygulamalarini ve bu alandarekabeti arttirmak tizere “iyi
egitim odili” gibi tesvik ve ddillendirme siiregleri vardir.
Egitim ve ogretimi onceliklendirmek tizere atama ve
yiikseltme kriterlerinde yaratict egitim faaliyetlerine yer
verilir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde gorev yapan arastirma gorevlileri ve 6grencilerimizin tez ve
proje c¢alismalari BAP birimince desteklemektedir.Ogrencilerimizden gelen geri bildirimler
dogrultusunda Universitemizin BAP yonergesi 2024 yilinda yenilenmis[l _OD4] ve ydnergeye
lisanstiistii egitim 6gretim siireclerinin hizli yiiriitiilebilmesi amaciyla Hizli Destek Projeleri biitgesi
eklenmis ve st limiti belirlenmistir[2 OD4]. Lisansiistii Egitim Enstitiisii Histoloji ve Embriyoloji
Anabilim Dal1 tezli yiiksek lisans Ogrencisi BAP desteginden
yararlanmistir[3 OD3].

Kamt

[1]1(4)B.4.3. LEE_BAP_Yonergesi

[2](4)B.4.3. LEE BAP_ Hizli Destek Proje Destegi
[3]1(3)B.4.3. LEE_ BAP Destek Pinar Tarikahya

tez yazim siirecinde
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢er¢evesinde belirlenen akademik dncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen
ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bi¢imde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde

kullanimini saglamalidir.

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi
Arastirma siireglerin  yonetimine iliskin benimsenen
yaklagimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil

tasarlandig1, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin
nasil tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gorev
tamimlar1  belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal
tercihler yoniinde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve
sanatsal stireclerin yonetiminin etkinligi ve basarisi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisti blinyesinde arastirma siire¢lerinin yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar,
motivasyon ve yonlendirme islevinin kapsami, arastirma yonetimi ve olusturulan ekibin gérev tanimlari,
enstitli biinyesinde bulunan programlar kapsaminda belirlenmis ve enstitii sayfasinda yayinlanmistir
[1_OD3].

Kamnitlar
[1](3)C.1.1. LEE_WEB_Sayfasi Is Tanimlar1_ve_Siirecler
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C.ARASTIRMA VE GELiSTIiRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.2. ic ve dis kaynaklar

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon,
hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin
cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Arastirmaya yeni baslayanlar igin tniversite i¢i ¢ekirdek
fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini
gelistirmek tizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman
daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak
tizere odil ve rekabetgi yiikseltme kriterleri vardir.
Universite ici kaynaklarin yillar igindeki degisimi; bu
imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime acgik yanlari,
beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.
Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dist
kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla calisan
destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca
iyi bilinir.

Lisansiistii egitim siirecinde Ogrencilerin bilimsel arastirmalarina yonelik destekler, arastirma
potansiyelini gelistirmek iizere egitim, konferans veya kongre katilimi gibi etkinliklere kaynaklar
ayrilmaktadir [1_OD?2]. Enstitii, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik
ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlamalar gelistirmektedir
[2_ OD3]. Universite dis1 kaynaklara (Tiibitak projeleri vb.) miiracat icin &grenci-danisman birligi
temelinde planlamalar ve c¢alismalar tasarlanmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitlisi Arastirma
Gorevlileri yurt i¢i ve yurt dis1 kongre, seminer katilimlari konusunda desteklenmektedir[3 OD3].

Kamnitlar

[1](2)C.1.2. LEE_BAP_Yonergesi

[2](3)C.1.2. LEE_WEB_Lisansiistii Ogrenci BAP_Proje Destegi Karari
[3]1(3)C.1.2. LEE Kongre Katilim Karari
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.3. Doktora programlar1 ve doktora sonrasi
imkanlar

Doktora programlarinin  basvuru siirecleri, kayith
Ogrencileri ve mezun sayilar1 ile gelisme egilimleri
izlenmektedir. Kurumda doktora sonrasi (post-doc)
imkanlar1 bulunmaktadir ve kurumun kendi mezunlarini
ise alma (inbreeding) politikasi agiktir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde doktora programlar1 bulunmamaktadir. 2024 yilinda YOK tarafindan
doktora programi agma kriterleri giincellenmis ve doktora programi agmak i¢in {iniversitede en az bir
boliim ve programi akredite olmasi sart1 getirilmistir. Yiiksek Ihtisas Universitesi 2024-2028
Stratejik Planinda “A.3.1.Universitenin Yonetim Kapasitesini Gelistirmek” hedefi kapsaminda
belirlenen “P.G.3.1.1. Akredite Boliim/Program Sayisinin Artirilmast” performans gostergesine
iliskin hedef, 2028 yilinda ilk program akreditasyonunun alinmasidir. Akreditasyonun alinmasinin
ardindan doktora programi agma basvurularinin yapilmasi planlanmaktadir
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
Kurum, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel aragtirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler
vb.) sunmalidir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde gorev yapan arastirma gorevlileri ve lisanstiistii 6grencilerin

aragtirma yetkinliklerinin gelistirilmesi kapsaminda Lisansiisti Egitim Enstitiisii seminerleri
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi diizenlenmektedir[1 OD?3].

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora
derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi; kiimelenme/
uzmanlik birikimi, aragtirma hedefleri ile ortigme

Kanitlar
[1]1(3)C.2.1. LEE So6zde Bilim Semineri

konulariin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir.
Akademik personelin aragtirma ve  gelistirme
yetkinligini gelistirmek tizere egitim, calistay, proje
pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler
gerceklestirilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar
ve ortak arastirma birimleri

Kurumlararast  isbirliklerini,  disiplinlerarasi
girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
ozendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir.
Ortak arastirma veya lisansiistii programlart,
arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri
varhigi, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gibi ¢oklu
arastirma faaliyetleri tanimlanmastir,
desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek
kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Histoloji ve Embriyoloji Anabilim Dalinda 2024 yilinda tamamlanan yiiksek lisans
tezi “Insan Graniiloza Hiicre Kiiltiiriinde Omentinin Ostradiol Ve Progesteron Salinmasi Uzerine Etkilerinin
Degerlendirilmesi” isimli projede Gen-Art Tiip Bebek Merkezi ile ortak olarak ¢alisilmistir [1_OD3]. Lisansiisti
Egitim Enstitiisii Tibbi Genetik Anabilim Dal1 6grencisinin tez yazim siirecinde goriislerinden yararlanmak
amactyla dis paydaslarindan olan Lokman Hekim Universitesi T1p Fakiiltesi Ogretim Uyesi Ofcan OFLAZ ikinci
danigman olarak atanmistir [2_OD3].

Kamitlar
[1](3)C.2.2. LEE_GEN-ART Tiip Bebek Merkezi Arastirma izin Formu
[2](3)C.2.2. LEE_Ofcan OFLAZ Ikinci_Danisman_Atamasi
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak dl¢meli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma
ve gelistirme performansinin periyodik olarak gozden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

C3.1. Arastirma __ performansimin __izlenmesi __ve
degerlendirilmesi

Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir,
degerlendirilir, hedeflerle Kkarsilastirilir ve sapmalarin

nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarimin {iniversite igi
bilinirligi, Gniversite dist bilinirligi; uluslararast gorindrliik,
uzmanlik iddiast konularmin analizi, hedeflerle uyumu
sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve
takdir mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle rekabet, secilmis
kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans
degerlendirmelerinin  sistematik kalict  olmast
saglanmaktadir.

veE

Yiiksek Ihtisas Universitesi Lisansiisti Egitim Enstitiisinde arastirma performansinin
degerlendirilmesi kapsamindaki stirecler, 2024-2028 Stratejik Planina uygun bir sekilde
yuriitilmektedir [1_OD2]. Enstitii kapsaminda 8 tezli yiiksek lisans ve 1 tezsiz yiiksek lisans
programi bulunmakta ve bu programlar kapsaminda lisansiistii egitim siiregleri devam etmekte ve
uygun degerlendirmeler yapilmaktadir. Lisanstistii Egitim Enstitiisii Anatomi Tezli Yiiksek Lisans
Programi’nda 2024-2025 Akademik yilinda bir yiiksek lisans tezi[2_OD3], Histoloji ve Embriyoloji
Tezli Yiiksek Lisans Programi’nda bir yiiksek lisans tezi basariyla tamamlanmistir [3_OD3].
Tamamlanan yiiksek lisans tezleri Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tez Merkezi’nde erisime

acilmistir[4_OD3].

Kamitlar

[1](2)C.3.1.LEE_Lisansiistii Egitim Ogretim _ve Sinav_Y&netmeligi
[2](3)C.3.1.LEE_Tez_Ilami_Ars. Gér Pmar Tarikahya
[3]1(3)C.3.1.LEE_Tez Ilami_Ars. Gér_Mehmet_Can_Ebingli
[41(3)C.3.1.LEE_YOK Tez Merkezi_Tez_ Sorgulama
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

C.3.2. Ogretim
degerlendirilmesi

elemany/arastirmaci performansinin

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi
beklenir; bunu dizenleyen tanimli siiregler vardir ve bunlar
ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda
izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda
kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf
olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik
ve kalic1 olmasi saglanmustir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii lisansiistii programlarda gorevli 6gretim
bagli bulunduklar1 fakiiltelerin dekanliklar1 tarafindan
izlenmektedir. Enstitii kadrosunda bulunan arastirma gorevlilerinin aragtirma performansit yillik
bazda faaliyet raporlari ile incelenmektedir[1_OD3]. Bu kapsamda lisansiistii programlarda gérevli
arastirma gorevlilerinin bilimsel ¢alismalarma yonelik tesvik siirecleri, bilimsel caligmalarin
yuriitiilmesi i¢in gerekli BAP siiregleri isletilmektedir [2_OD3].

iiyelerinin aragtirma performansi

Kamitlar
[1](3)C.3.2.LEE_Arastirma_Gorevlisi_Yillik_Faaliyet_Raporu
[2](3)C.3.2.LEE_Bilimsel_Arastirma_Projeleri_Uygulama_Y 6nergesi
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:
Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali

ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Kurumun toplumsal katki politikasi kurumun toplumsal
katk1 stireglerinin  yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsallasmistir. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetim ve
organizasyonel yapist kurumun toplumsal katki politikast
ile uyumludur, gorev tamimlar1 belirlenmistir. Yapinin
islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Lisansiistli Egitim Enstitiisti programlarinin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisi, Rektorliik tarafindan yiirtitiilmektedir[1 OD?2]. Lisansiistii Egitim Enstitlisiinde toplumsal katki
cercevesinde halka agik olarak gerceklestirilen toplumsal katki seminerleri yliriitiilmektedir[2 OD3].

Kamitlar
[1] (2)D.1.1.Toplumsal_Katki_ Politikasi
[2] (3)D.1.1.Toplumsal_Katki Seminer Karari
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali,
fiziksel, insan giicli) belirlenmis, paylasilmis ve
kurumsallasmis  olup,  bunlar  izlenmekte  ve
degerlendirilmektedir.

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan mali kaynaklar tniversite yonetimince belirlenmekte ve
yonetilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi

Kurum, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile
uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve
cevrenin ihtiyaclarima cevap verebilen ve deger
yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde
kurumsal is birlikleri, cesitli kamu kurum ve
kuruluslarma yapilan gorevlendirmeler ile kurumun
biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yliriitiilen
egitim, hizmet, arastirma, danigmanlik vb. toplumsal
katki faaliyetleri izlenmektedir. Izleme mekanizma
ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. lyilestirme
adimlarinin Kanitlar1 vardir.

Toplumsal katki calismalarinin yiiriitiilmesi ve izlenmesi ile ilgili faaliyetler ilgili birimler ve {iniversite
yonetimince gerceklestirilmektedir. Enstitiimiizde planlama, tanimli siire¢ ya da mekanizma bulunmamaktadir.




